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Czyszczenie i diagnhostyka
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rurek kondensatorowych
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Dotychcz
i wymienni

lismy 180 kondensatorow
a w kraju i zagranica.

. Wykonujemy diagnostyke rurek konde
metodg pragdéw wirowych
Wykrywamy:

« ubytki grubosci sciany na skutek e
 perforacje

* wghiecenia

Okreslamy potozenie wad

. Czyscimy rurki w kondensatorach i wy
nabojami CONCO i metoda wiercenia Hy

. Zapewni rawe prozni w skraplaczu i przedtuzamy czas zycia rure

0202 CONC @ CONCOEASTSp.z0.0. ul. Pieciolinii 6/27 | 02-784 Warszawa
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o3 AST tel.: +48 22 643 25 77 | fax: +48 22 641 63 13 | info@concoeast.pl | www.concoeast.




NIEZAWODNE KRUSZARKI UCC
= XCEN-CRUSHER®

Niezastgpione w Energetyce o roznych wydajnosciach
od 2,5 do 136 t/godz.
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Kruszarki UCC EXCEN-CRUSHER® sg zaprojektowane do kruszenia zuzli oraz mokrych i suchych
popiotdw dennych. Charakteryzujg sie doskonatymi osiggami i wysokg niezawodnos$cig.

Dzieki wykorzystaniu wieloletnich doswiadczen, skutecznie
redukujg rozmiar kruszonego materiatu, zapewniajgc wiekszg
efektywnos¢ pneumatycznych, hydraulicznych
i mechanicznych systemow transportu.

PODSTAWOWE ZALETY

m Mozliwa praca ciagta lub przerywana

m Aplikacje w wysokich temperaturach do 649°C

m Zwarta, jedhowatowa konstrukcja

m Efektywne w dziataniu i tatwe w utrzymaniu

m Sprezynowe dtawice zapobiegajg wyciekom,
zwiekszajg hiezawodnosé, minimalizujg przeglady

NASZE ATUTY

m Doswiadczenie — ponad 90 lat, realizacje w 60 krajach

m Wihasne technologie, oferowanie kompletnych
systemow i ich podzespotow

m Zabezpieczenie serwisu z natychmiastowa
kompleksows reakcjg

m Referencje tysiecy kruszarek pracujgcych

na calym $wiecie, takze juz w Polsce ,I “IUNITED CONVEYOR

CORPORATION

United Conveyor Corporation — Waukegan, IL/USA
Nasi eksperci w Polsce i z centrali w Niemczech zaproponujg optymalne rozwiazania
Kontakt: UCC Europe GmbH
Tel: +49 2054/1245670 (j.polski ) FAX: +49 2054 87358544
E-mail: christinakoschielski@unitedconveyor.com



5 Grupy -

ENEA Wytwarzanie S.A. - obszar wytwarzania GK ENEA Enea

. " . wytwarzanie
w zakresie energii elektrycznej,

ciepta i odnawialnych zrédet energii.

ENEA Wytwarzanie S.A., Swierze Gorne, 26-900 Kozienice, tel. (48) 614 24 14, fax (48) 614 35 16, www.ewsa.pl
Segment OZE - Samociazek 92, 86-010 Koronowo, tel. (52) 38 25 800
Segment CIEPLO - ul. Gen. Wiadystawa Andersa 15, 15-124 Bialystok, tel. (85) 654 95 10



FUNDUSZE UE DLA ENERGETYKI

Ponad 9 mid euro
dla energetyki

— Fundusze unijne nigdy nie byty ,,tatwymi” pieniedzmi. To
srodki publiczne, udostepniane w wigkszosci jako pomoc
bezzwrotna, ktore powinny przyniesc konkretne efekty. Dlate-
go tez korzystanie z nich musi by¢ obwarowane okreslonymi
zasadami. Dodatkowo nalezy spefnia¢c wymogi wyznaczone
przez Komisje Europejska. Te 82,5 mld euro, ktére otrzymali-
smy na lata 2014-20 bedg ostatnig tak duzg pulg dla Polski,
dlatego tak wazne jest, by przynosity efekty jeszcze dtugo
po zakoriczeniu unijnych projektéw. To duze wyzwanie, ale
przez 10 lat cztonkostwa w UE nauczylismy sie wykorzysty-
wacé fundusze europejskie — méwi Elzbieta Bienkowska,
wicepremier, minister infrastruktury i rozwoju, w rozmowie
z Jerzym Bojanowiczem.

o Jak Pani Premier ocenia wykorzystanie funduszy UE w minionej
perspektywie?

— Przed nami jeszcze dwa lata realizacji projektow. Srodki z budze-
tu 2007-2013 mozemy bowiem wydawac do konca 2015 r. Regularnie ba-
damy wptyw funduszy na gospodarkg. W latach 2007-2011 odnotowata
ona najwyzsze $rednioroczne tempo wzrostu w catej Unii Europejskie;j.
Szacujemy, ze ok. 1 pkt proc. przyrostu PKB w skali roku to zastuga $rod-
kow unijnych. Dodajmy, ze przez te cztery lata nasze PKB na mieszkanca
zblizyto si¢ do $redniej unijnej o ponad 13 pkt. proc. — z 52% w 2006 r.
do 65% w 2011 .

Te 270 mld zt unijnych funduszy, ktéore mamy juz w podpisanych umo-
wach, przeklada si¢ m.in. na blisko 11 tys. km zbudowanych albo zmo-
dernizowanych drog, czy prawie 340 tys. miejsc pracy, na inwestycje in-
frastrukturalne w ochrong srodowiska, energetyke czy naukg. To takze
tysiace wspartych przedsigbiorstw, rozwoj edukacji na kazdym poziomie
nauczania, dziatajace e-ustugi administracji. W 2013 r. ztozono w formie
elektronicznej prawie 3,7 mln zeznan podatkowych PIT, a z wgladu
do elektronicznych ksiag wieczystych skorzystano kilkadziesiat milio-
now razy. To tylko przyktady. Ostateczne podsumowania jeszcze
przed nami.

o A przez branzie energetyczng?

— W latach 2007 — 2013 sektor energetyki po raz pierwszy miat mozli-
wosc¢ korzystania ze srodkow unijnych. Tym bardziej cieszy fakt, ze bran-
za dobrze radzi sobie z efektywnym wykorzystaniem tych funduszy. Naj-
wigksza pula $rodkéw byta dostepna w programie Infrastruktura i Srodo-
wisko. Wykorzystano juz 96%. Dzigki tym pieniadzom rozbudowywana
jest m.in. sie¢ gazociagdw, powstaja magazyny tego paliwa oraz most
energetyczny pomigdzy Polska i Litwa. Dziatania te znaczaco zwigkszaja
bezpieczenstwo energetyczne naszego kraju.

e Na poczqtku stycznia Rada Ministrow przyjeta projekt Umowy
Partnerstwa — najwazniejszego dokumentu okreslajgcego strategie wy-
korzystania nowej puli Funduszy Europejskich, a takze projekty krajo-
wych programow operacyjnych. Wsrod obszarow, na ktore przeznaczo-
ne zostanie nowe rozdanie Funduszy Europejskich jest m.in. energety-
ka. Jak on sytuuje si¢ wsrod innych, np. dostepnosci transportowej czy
srodowiska?

— Zauwazalny jest wzrost znaczenia energetyki w catej Unii Europej-
skiej, co przejawia si¢ takze w wysokosci srodkow skierowanych na tg
dziedzing. W perspektywie finansowej 2007 — 2013 sektor energetyki uzy-
skat wsparcie w wysokosci ok. 2,4 mld euro. Natomiast w kolejnych latach
moze liczy¢ tacznie na ok. 9,1 mld euro, przy czym na wsparcie efektyw-

nosci energetycznej i OZE przewidziano 8,1 mld euro, a na bezpieczen-
stwo energetyczne 1 mld euro.

® A co to znacyy, ie — jak mozna przeczgytaé w komunikacie na stronie
internetowej Ministerstwa — jest teZ pakiet zwiqzany 7 energetykq, srodo-
wiskiem i kulturq?

— Oznacza to, ze kazdy z tych sektoréw uzyska wsparcie ze srodkow
unijnych w perspektywie 2014 — 2020. Zaprojektowane wsparcie
uwzglednia specyfike kazdego z tych sektorow jednoczesnie przyczynia-
jac sie do spojnosci gospodarczej catego kraju i UE. Oprocz wymienio-
nych sektoroéw, Program Infrastruktura i Srodowisko bedzie wspierat tak-
ze transport i ochrong zdrowia.

o Jakie priorytety wyznaczono energetyce w nowym Programie , Infra-
struktura i Srodowisko”?

— Celem dziatan finansowanych w nowym programie w sektorze ener-
getyki bedzie zwigkszenie produkcji i wykorzystania OZE, redukcja emi-
sji CO,, podniesienie efektywnosci energetycznej oraz wzrost bezpieczen-
stwa energetycznego. Wynika to z naszych krajowych strategii, ale tez
z unijnych zapisow rozporzadzen regulujacych obszary wsparcia polityki
spojnoscei.

dokonczenie na str. 6

3



SPiIs TRESCI

3,6

10-11

14-19

20-21

24-26
28-29
30-31

34-35

38-39
40

41-42

FUNDUSZE UE DLA ENERGETYKI

Ponad 9 mid euro dla energetyki

EKOLOGIA
Na drodze do Paryza

WSPOLPRACA ENERGETYCZNA: NIEMCY - POLSKA

Stosunki miedzy naszymi krajami sg doskonate
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Czy jestesmy przygotowani na kryzys dostaw
energii elektrycznej?
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Wydtuzanie sieci
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Najwiekszy kontrakt w historii

Polskie kable — tradycja i nowoczesnose
Elastyczny rozwaj

POLITYKA ENERGETYCZNA POLSKI
DESIGNET IN CHINA ASSAMBLED IN POLAND?

LUDZIE ENERGETYKI
.Z energig przez zycie”

Z DZIALALNOSCI 1ZBY

Spotkanie wigilijno-noworoczne 2013

Energoprojekt — Katowice nagradzany

Nowe bloki w Elektrowni ,Opole”

Kalendarz imprez (plan) Izby Gospodarczej
Energetyki i Ochrony Srodowiska w pierwszym potroczu 2014 r.
.Odnawialne Zrddta Energii”
Kurs doksztafcajgcy ,Energetyka — podstawy wiedzy”
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... PO pi'ostU dobra energia

Foster Wheeler Energia Polska prowadzi dziatalno$¢ na rynku inwestycji energetycznych w Polsce
od poczgtku lat dziewigédziesigtych; obecnie jest niezalezng jednostkqg organizacyjng wchodzqeq
w sktad miedzynarodowego koncernu Foster Wheeler AG. Dziatalno$é spétki obejmuje projekto-
wanie, produkcje, dostawe, montaz, uruchomienie oraz serwis kompletnych obiektéw kottowych
dla energetyki zawodowej i przemystowej. W ciggu ostatnich kilkunastu lat Foster Wheeler Energia
Polska dostarczyt na rynek krajowy kotty opalane weglem, paliwami odpadowymi i biomasq o tgcznej
mocy siegajgcej 2800 MWe, zbudowane gléwnie z zastosowaniem technologii spalania
w cyrkulacyjnym ztozu fluidalnym (CFB). Potgczenie lokalnych doswiadczen realizacyjnych z technologig
koncernu Foster Wheeler stanowi wyjgtkowqg wartoé¢ doceniang przez naszych klientéw.

FDSTER@WHEELER

Foster Wheeler
Energia Polska Sp. z o.0.

41-200 Sosnowiec
ul.Staszica 31

tel. +48 32 368 13 00
fax +48 32 292 17 02

00-828 Warszawa

Aleja Jana Pawta Il 15
tel. +48 22 697 68 70
fax +48 22 697 74 40

www.fwc.com
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FUNDUSZE UE DLA ENERGETYKI

Ponad 9 mld euro dla energetyki

dokonczenie ze str. 3

o Czy wytworcy energii, np. elektrownie, mogq liczy¢ na srodki, ktére
przeznaczq na rozbudowe mocy?

— Wytworcy energii moga rowniez liczy¢ na srodki na rozbudowe inwe-
stycji w zakresie produkeji energii z OZE. Jednak, zgodnie z rozporzadze-
niami Komisji Europejskiej na lata 2014 — 2020 elektrownie konwencjo-
nalne nie beda wspierane ze $rodkow unijnych, ze wzgledu na mozliwos¢
korzystania ze wsparcia w ramach dyrektywy EU ETS.

o W jednym z niedawnych wywiadéw powiedziata Pani, e wegiel jeszcze
dtugo bedzie w Polsce podstawowym Zrodlem energii. Jak te deklaracje po-
godzi¢ z wymaganiami unijnego Pakietu Klimatyczno-Energetycznego?

— W Polsce, ze wzgledu na dostgpnos¢ zasobow wegla oraz wielkosé je-
go wykorzystania w gospodarce kraju, powinni$my inwestowa¢ w nowo-
czesne technologie umozliwiajace wykorzystywanie wegla przy jednocze-
snym zmniejszeniu jego oddziatywania na srodowisko. W tym kontekscie
nalezy inwestowa¢ w rozwoj centrow badawczych i rozwojowych, korzy-
stajac np. z funduszy programu Inteligentny Rozwdj. Rownoczesnie po-
dejmujemy dziatania w celu wypehienia zobowiazan Polski w zakresie
ograniczenia emisji CO, i zwigkszenia produkcji energii z OZE. Srodki
unijne m.in. na rozwdj OZE, zwigkszenie efektywnosci energetycznej,
rozbudowg infrastruktury przesylowej oraz bezpieczenstwo energetyczne
przyczynia si¢ do wypehienia zobowiazan wynikajacych z tzw. Pakietu
Energetyczno-Klimatycznego.

o Wielokrotnie Pani podkreslata, ze w nowej perspektywie gros srod-
kow winno is¢ na innowacje. Czy rzeczywiscie dysponujemy potencjatem
intelektualnym, ktory umoZzliwi wykorzystanie tak duZych pieniedzy?

— Polacy dawno juz udowodnili, Ze nie powinnismy mie¢ kompleksow,
jesli chodzi o nasze zdolnosci w zakresie innowacyjnosci. O wysokim po-
tencjale intelektualnym polskich naukowcow $wiadcza chocby sukcesy
polskich wynalazkéw na migdzynarodowych targach. Dowodza tego row-
niez takie przyktady rodzimych odkry¢, jak np. opatentowana metoda pro-
dukcji grafenu.

Problemem nie jest brak zdolnosci do prowadzenia prac w zakresie innowa-
cyjnosci, ale trudno$¢ we wdrazaniu innowacyjnych rozwiazan w dziatalnosci
gospodarczej oraz brak wspotpracy migdzy sfera biznesu i nauki. Dlatego
w programie Inteligentny Rozwdj 2014 — 2020 potozyliémy nacisk na wspot-
pracg biznesu i nauki, dzigki czemu bedzie wigeej mozliwosci komercjalizacji
wynikow badan. PO IR bedzie tez oferowat wsparcie dla polskich kadr nauko-
wych i przedsigbiorstw w zakresie dziatalnosci innowacyjne;.

® Czy Pani zdaniem propozycja moZliwosci ubiegania si¢ o dofinanso-
wanie tylko drogi od pomystu do prototypu, natomiast na wdroZenie ko-
niecznosc¢ zaciggniecia poZyczki udrozni droge ,,od pomystu do przemy-
stu”, bo spotkatem si¢ ze stwierdzeniem, 7e na pewno moze przedsigbior-
com utrudni¢ wdraZanie innowacji?

— Z przeprowadzonych analiz eksperckich wynika, ze wsparcie zapro-
jektowane w programie Inteligentny Rozwoj w sposob znaczacy przyczy-
ni si¢ do komercjalizacji i wdrozenia wynikow badan w gospodarce.
W programie planujemy wspieranie catego procesu: od pomystu i badan
naukowych, az po wdrozZenie, czyli komercyjne zastosowanie nowej wie-
dzy w praktyce gospodarczej. Istotne jest to — co bgdzie gtdwna rdznica
w stosunku do perspektywy 2007 — 2013 — Ze na fazg badawczo-rozwojo-
wa bedziemy przyznawaé wsparcie w formie bezzwrotnych grantéw. Na-
tomiast na faz¢ wdrozeniowa wsparcie bedzie prowadzone z wykorzysta-
niem instrumentéw mieszanych, taczacych elementy dotacyjne i zwrotne.

Pamigtajmy, ze perspektywa 2014 — 2020 jest ostatnia z tak duzym bu-
dzetem przeznaczonym dla Polski. Dlatego konieczne jest stworzenie
sprawnego 1 stabilnego mechanizmu dystrybucji $rodkow, ktory bedzie
efektywnie funkcjonowat takze po 2020 r. Te wymogi spetniaja wiasnie
zwrotne instrumenty finansowe, z uwagi na mozliwo$¢ wielokrotnego ob-
racania nimi. Przy ich wykorzystaniu bgdzie mozna stworzy¢ wieloletni
system wsparcia dla przedsigbiorstw.

o Czy zaklady energetyczne mogq by¢ beneficjentami Programu ,,In-
teligentny Rozwoj”?

— W programie Inteligentny Rozwoj priorytetowo traktowane bgda m.in.
ekoinnowacje: innowacyjne technologie w dziedzinie ochrony $rodowiska,
w tym w zakresie ograniczenia emisji gazow cieplarnianych, zanieczysz-
czen powietrza i wody oraz adaptacji do zmian klimatu. Przewidujemy roz-
wiazania horyzontalne preferujace wsparcie badan naukowych i prac roz-
wojowych prowadzacych do innowacji w zakresie technologii srodowisko-
wych, niskoemisyjnych oraz umozliwiajacych efektywne gospodarowanie
zasobami. Wobec tego zakltady energetyczne oraz przedsigbiorstwa z bran-
zy energetycznej beda mogty ubiegac sig o wsparcie z programu Inteligent-
ny Rozwdj, oczywiscie z zachowaniem zasad pomocy publicznej.

® Polska jest pierwszym krajem, ktory opracowal pakiet dokumentow
na perspektywe 2014 — 2020 i przestal je do Komisji Europejskiej. Zakta-
damy, e w lipcu zakonczymy ich negocjacje. Czego moZiemy si¢ obawiaé
ze strony KE?

— Konsultacje z Komisja Europejska prowadzilismy rownolegle na po-
ziomie roboczym. Zatem projekty Umowy Partnerstwa oraz krajowych
programow operacyjnych, przekazane Komisji 10 stycznia 2014 r., nie sta-
nowily dla niej zaskoczenia. Oczywiscie, po utrzymaniu oficjalnych uwag
czynnie rozpoczniemy proces uzgadniania i negocjowania zapisow tych
dokumentéw z Komisja. Bedzie to okres bardzo intensywny, wymagajacy
maksymalnego zaangazowania wszystkich uczestnikow procesu, zarowno
resortow jak i regionow, ale jestesmy do tego przygotowani.

o Dziekuje za rozmowe.

W ramach funduszy polityki spojnosci Polska w latach 2014 — 2020
otrzyma 82,5 mld euro, przeznaczonych na realizacjg 6 krajowych pro-
gramow, ktorych projekty Rada Ministrow przyjeta 8 stycznia 2014 r.

Jednym z nich jest Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko,
na ktory przeznaczono 27 513,9 mln euro. Glowny cel tego Programu wy-
nika z jednego z trzech priorytetoéw Strategii Europa 2020, na rzecz inteli-
gentnego i zrownowazonego rozwoju sprzyjajacego wiaczeniu spoteczne-
mu, ktorym jest wzrost zcOwnowazony rozumiany jako wspieranie gospo-
darki efektywniej korzystajacej z zasobow, bardziej przyjaznej srodowi-
sku i bardziej konkurencyjnej, w ktorej cele srodowiskowe sa dopetnione
dzialaniami na rzecz spdjnosci gospodarczej, spolecznej i terytorialne;.

Priorytet ten zostat oparty na rownowadze oraz wzajemnym uzupel-
nianiu si¢ dziatan w trzech podstawowych obszarach:

— czystej 1 efektywnej energii, w tym efektywnosci energetycznej,
ograniczeniu emisji gazow cieplarnianych, rozwoju energii ze zrodet od-
nawialnych oraz integracji i poprawy funkcjonowania europejskiego
rynku energii;

— adaptacji do zmian klimatu oraz efektywnego korzystania z zaso-
bow, wzmocnieniu odpornosci systemow gospodarczych na zagrozenia
zwiazane z klimatem oraz zwigkszeniu mozliwosci zapobiegania zagro-
zeniom (zwlaszcza zagrozeniom naturalnym) i reagowania na nie;

— konkurencyjnosci, w tym wnoszeniu istotnego wktadu w utrzyma-
nie przez UE prowadzenia na $wiatowym rynku technologii przyjaznych
srodowisku, zapewniajac jednoczesnie efektywne korzystanie z zaso-
bow i usuwajac przeszkody w dziataniu najwazniejszych infrastruktur
sieciowych.

Jesli chodzi o sektor energetyczny, to wsrod 6 osi priorytetowych te-
go Programu istotna sa O$ I: Zmniejszenie emisyjnosci gospodarki
i O$ V: Poprawa bezpieczenstwa energetycznego.

W Osi I wymieniono 6 priorytetow inwestycyjnych, ktorych celami
szczegotowymi jest zwigkszenie produkcji i wykorzystania OZE, reduk-
cja emisji CO, i podniesienie efektywnosci energetycznej. Na realizacje
tych zadan przeznaczono z Funduszu Spéjnoscei 1 528,4 mln euro (wklad
krajowy — 269,7 mln euro). Natomiast w Osi V jest tylko jeden cel szcze-
gotowy: wzrost bezpieczenstwa energetycznego. Na jego realizacje za-
planowano 971,8 mln euro z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regio-
nalnego (wktad krajowy — 171,5 mln euro).

Szczegoly:  http://www.mir.gov.pl/fundusze/Fundusze Europej-
skie 2014 2020/Documents/POIS 2014 2020 08012014.pdf
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Indywidualne
rozwigzania
| Urzgdzenia dla przemystu

Firma specjalizuje sie w produkcji i remontach aparatury cukrowniczej, chemicznej oraz urzg-
dzen dla energetyki i ochrony srodowiska. Przedsiebiorstwo zajmuje sie produkcjg wyrobéw
wykonywanych zaréwno wg jednostkowych projektéw, jak rowniez elementéw produkowanych
regularnie na potrzeby statych odbiorcéw.

OFERTA NASZA OBEJMUJE:

 urzgdzenia dla ochrony srodowiska i energetyki: podzespoly i elementy do spalarni $mieci,
do zgazowywania i spalani biomasy, wymienniki ciepta, obudowy i ramy do generatoréw
pradu, kanaty i rurociqgi spalin, kompensatory, zasuwy i przepustnice,

* urzqgdzenia dla przemystu spozywczego i cukrowniczego: aparaty wyparne, warniki, suszar-
nie, wapniarnie i piece wapienne, mieszalniki,

* urzgdzenia dla przemystu chemicznego i petrochemicznego: mieszalniki, reaktory, filtry, wy-
mienniki ciepta i wiréwki,

 zbiorniki ci§nieniowe i bezcisnieniowe, oraz urzqdzenia i podzespoty urzqdzen ze stali nie-
rdzewnej i kwasoodpornej,

« kadzie odlewnicze i formy metalowe do odlewania podkiadéw kolejowych,

» elementy konstrukcji spawanych ze stali weglowej, nierdzewnej i kwasoodpornej

SPRZET | WYPOSAZENIE

Dysponujemy halg produkcyjng o powierzchni ok. 25 000 m?, co pozwala na produkcje elemen-
téw stalowych wielkogabarytowych o wymiarach 6,5 x 6,5 x 14 m, o wadze do 72 T. Hala sktada
sie z 5 naw wyposazonych w suwnice o udzwigu od 12,5 Tdo 72T.

Poszczegdlne fazy procesu technologicznego realizowane sg dzigki wyposazeniu stuzgcemu do:
* ciecia acetylenowo-tlenowego, plazmowego i ciecia strumieniem wody,

podginania i walcowania blach,
automatycznego i pétautomatycznego spawania w ostonie gazéw,

obrébki mechanicznej (toczenie, frezowanie, struganie, wytaczanie, wiercenie) - posiadamy
min.: wiertarke KOLB sterowang numerycznie 8-wrzecionowqg - do wiercenia i rozwiercania
otworéw w dnach sitowych, oraz wytaczarke ptytowq sterowang numerycznie TOS Varnsdorf
150 CNC,

czyszczenia metodq strumieniowo - $cierng w komorze $rutowniczej, oraz systemem tzw.
»kuleczkowania- szkietkowania” powierzchni,

* hydrodynamicznego zabezpieczenia antykorozyjnego.

Posiadamy laboratorium badan nieniszczgcych, w tym pracownie RTG:

kabina XR - o wymiarach 15,600/8,000/8,300 i kabina XR - o wymiarach 10,800/7,400/8,300.
W procesach kontrolno-pomiarowych wykorzystujemy ramie pomiarowe FARO - nowoczesne
wspétrzednosciowe urzgdzenie pomiarowe, umozliwiajgce tatwq i szybkqg weryfikacje jakosci
produktéw w 3D.

ASORTYMENT SS - produkcja wyrobdw ze stali nierdzewnej i kwasoodpornej:

Dla przemystu spozywczego, chemicznego i petrochemicznego, oraz energetycznego i ochrony
Srodowiska wykonujemy urzgdzenia, ktérego giéwne elementy wykonane sq ze stali AISI 304L,
zgodnej ze specyfikacjami ogdélinymi norm PN, DIN, EN, oraz ASME. Pod potrzeby tej produkciji
posiadamy wydzielong specjalng strefe produkcyjng dla tzw. ,,biatej stali” o powierzchni 2 100 m2.

CERTYFIKATY | UPRAWNIENIA

e Certyfikat ISO 9001: 2008 nadany przez TUV Rheinland,

* Certyfikat Zaktadowej Kontroli Produkcji potwierdzajgcy zgodnos§é produkowanych konstruk-
cji wg klasy EX C4 zgodnie z EN 1090-2:2008 + A1 - nadany przez GSI SLV Berlin,

 Certyfikat DIN EN ISO 3834-2 o spetnieniu wymagan jakosci w spawalnictwie - nadany przez
GSI SLV Berlin,

e Uprawnienia UDT na wytwarzanie i naprawe zbiornikéw cisnieniowych i bezcisnieniowych,
oraz rurociqgéw technologicznych.
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Na drodze

do Paryza

— Bardzo trudno ocenia¢ mi warszawski Szczyt
Klimatyczny COP19, bo przygotowywalismy si¢
do niego przez caly rok, potem — przez dwa ly-
godnie — bylismy zanurzeni w dyskusje i prace
Konferencji. Wydaje mi sie, ze na to pytanie po-
winni odpowiedziec inni uczestnicy spotkania.
Ze swojej strony uwazam, Zze COP w Warszawie
zastuguje na ,,6” — mowi Marcin Korolec,
Sekretarz Stanu w Ministerstwie Srodowiska,
Petnomocnik Rzadu ds. Polityki Klimatycznej,
w rozmowie z Jerzym Bojanowiczem.

o Skqd taka wysoka ocena zorganizowanego w Warszawie posie-
dzenia najwyiszego organu Ramowej Konwencji Narodow Zjedno-
czonych w sprawie Zmian Klimatu (United Nations Framework
Convention on Climate Change, UNFCCC), czyli Konferencji
Stron Konwencji (Conference of Parties, COP)?

— Poniewaz udato si¢ doprowadzi¢ do porozumienia we wszystkich
newralgicznych obszarach. Finansowania polityki klimatycznej, bo
ustalono procedury i dziatania Zielonego Funduszu Klimatycznego,
ktory od 2020 r. bedzie gromadzit 100 mld USD na cele klimatyczne.
Ponadto, polska prezydencja zgromadzita wsrod panstw cztonkow-
skich 100 mln USD na Fundusz Adaptacyjny, a takze zebrata deklara-
cje do wsparcia funduszu klimatycznego w wysokosci 6 mld USD.
Podczas COP19 udato si¢ takze doprowadzi¢ do utworzenia Warszaw-
skiego Migdzynarodowego Mechanizmu Strat i Szkod (Loss and Da-
mage) wspomagajacego dzialania adaptacyjne i zwiazane ze skutkami
gwattownych zjawisk klimatycznych oraz okresli¢ wizjg, czyli droge
dojscia do nowego, globalnego porozumienia. To byty trzy najtrud-
niejsze obszary. A powotano takze Mechanizm Warszawskich Ram
REDD, finansujacy ochrong lasow tropikalnych i przeciwdziatanie de-
forestacji.

Co wazne, te decyzje nie tylko udato si¢ uzgodni¢, ale osiagngli-
$my je w formule dyskusji, w wyniku jednomyslnosci. Od poczatku
promowalis$my podejscie sprzyjajace budowaniu zaufania. Dlaczego
o tym mowig? Bo nie jest wielka sztuka przeforsowac pewne ustale-
nia na zasadzie stawiania opornych do kata i moéwienia im, ze jak si¢
nie uda, to bedzie to ich wina, czyli w formule konfrontacyjne;j. Je-
zeli o Konferencji w Paryzu, ktora odbedzie si¢ w 2015 r., i na ktorej
mamy przyja¢ nowe globalne porozumienie, myslimy w sposéb od-
powiedzialny i nie chcemy powtorzy¢ klgski spotkania w Kopenha-
dze, to musimy budowac poczucie uczestnictwa w tym procesie
wszystkich 194 panstw. I na to od poczatku stawialiSmy.

Po raz pierwszy w procesie globalnych konferencji klimatycznych
wprowadziliSmy trio prezydencji: obecnej — polskiej oraz nastgp-
nych — peruwianskiej i francuskiej, ktora ma zakonczy¢ prace
nad globalnym porozumieniem. Przedstawiciele tych panstw byli za-
praszani na wszystkie spotkania prezydencji polskiej z Sekretaria-
tem, czyli grupa ekspertow, ktorzy od 20 lat zajmuja si¢ tymi nego-
cjacjami, oraz na spotkania Biura Konwencji, na ktorych obecne by-
ty wszystkie formalne organy Konwencji oraz wszystkie glowne
grupy regionalne, czyli byt to tzw. mini rzad procesu klimatycznego.
Dzigki temu koledzy z Peru i Francji mogli zapoznac si¢ ze skalg wy-
zwan, jakie stoja przed prezydencja oraz uczestniczy¢ w tej dyskusji.

Ponadto, do pomocy w wypracowywaniu poszczegolnych elemen-
tow przygotowywanego stanowiska, zaprosilismy wielu mini-
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strow. I tak do omawiania kwestii finansowych zaprosilismy Marig
Kiwanuka, minister finanséw Ugandy i Martina Lidegaarda, ministra
ds. klimatu, energii i budownictwa Danii. Do kwestii Loss&Damage
— Leng Ek, minister srodowiska Szwecji i Edng Molewa, minister
srodowiska i zasobow wodnych RPA, a do kwestii zwiazanych z no-
wa globalng umowa — Tima Grosera, ministra ds. zmian klimatycz-
nych Nowej Zelandii i Viviana Balakrishnana, ministra srodowiska
1 zasobow wodnych Singapuru. W przygotowywaniu Mechanizmu
Warszawskich Ram REDD wydatnej pomocy udzielit nam Ville Ni-
nisto, minister Srodowiska Finlandii. Myslg, ze ich udziat w poszuki-
waniu 1 wypracowaniu konsensusu w poszczegdlnych kwestiach,
a nie monopolizowanie ich przez polska prezydencje, zdat egzamin.

W ocenie warszawskiej Konferencji na ,,6” istotna jest tez wysoka
ocena niezwyktego miejsca spotkania. Uwazam, ze pod wzglgdem
organizacji i logistyki oraz jakosci samego obiektu, byto to najlepsze
miejsce na organizacj¢ Konferencji od 20 lat.

e Czy zamiast 14-dniowego spotkania nie prosciej byloby ograni-
czy¢ Konferencje tylko do 4-dniowych obrad Segmentu Wysokiego
Szczebla COP19?

—Ten 20-letni proces obrost w pewne zwyczaje i rytuat, jak np. spotka-
nia, ktore trwaja ok. 3 tygodni, bo eksperci zaczynaja dyskusje jeszcze
przed formalnym rozpoczeciem Konferencji. Tradycja jest to, ze Konfe-
rencje rzadko koncza si¢ w zaplanowanym terminie. Pierwsze spotkanie
w Durbanie, w ktorym w pelni uczestniczytem, skonczylo si¢ w niedzie-
lg, czyli dwa dni pdzniej. W Warszawie udato nam sig¢ zakonczy¢ konfe-
rencj¢ w sobot¢ wieczor, a wige dzien pozniej niz to byto planowane.

Dla wszystkich uczestniczacych w tym procesie 194 panstw wy-
zwaniem intelektualnym i politycznym jest zrozumienie, ze dyskutu-
jemy inegocjujemy nowa umowe globalna. Nowa nie dlatego, ze bg-
dzie obowiazywata po przyjetym i obecnie funkcjonujacym II okre-
sie rozliczeniowym protokotu z Kioto, czyli po roku 2020, ale ze bg-
dzie dotyczy¢ wszystkich. Myslg, ze dla wszystkich uczestnikow te-
g0 procesu problemem jest zrozumienie, okreslenie i wydyskutowa-
nie tej nowej jakosci.

Zwracam uwagg, ze obecnie funkcjonujacy rezim prawny, czyli
oba okresy rozliczeniowe protokotu z Kioto, dzieli panstwa na roz-
winigte, ktore maja pewne zobowigzania prawne i na te, ktore ich nie
maja. Nowa umowa ma dotyczy¢ wszystkich panstw i wszystkie mu-
szg podja¢ pewne wyzwania zwiazane z walka ze zmianami klima-
tycznymi. Jedna z podstawowych zasad konwencji dotyczy wspdlnej
lecz zroznicowanej odpowiedzialnosci (common but differentiated
responsibility) i odpowiednich mozliwosci (respective capabilities)
wykonania podjgtych zobowiazan, ktore beda rozne.
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Sukces ustalen warszawskich polega na tym, ze wszyscy uczestni-
Ccy tego procesu maja natychmiast rozpoczaé przygotowania do swo-
ich kontrybucji bedacych czgéciami sktadowymi nowej umowy.
W tym roku w Limie bedziemy dyskutowac nad tym, co de facto ma-
ja one znaczy¢. W I kwartale 2015 r. niektore panstwa przedstawia
swoje kontrybucje, inne — w Paryzu, a niektore dopiero po ostatecz-
nym ustaleniu tekstu porozumienia.

Musimy tez zrozumiec¢, co oznacza stowo kontrybucja. W Europie
mamy pewne przyzwyczajenie do modelu polityki, ktéry funkcjonu-
je w Unii Europejskiej. Polega on na tym, ze najpierw w sposob
skwantyfikowany okreslamy cele, potem dopasowujemy do nich
mechanizmy prawne. Wydaje sig, ze kontrybucje beda ze swojej na-
tury dziataniem znacznie szerszym.

Dzisiaj wiele panstw nie moze okresli¢ w sposob skwantyfikowa-
ny swoich ambicji. Chociazby dlatego, ze nie dysponuja odpowied-
nimi statystykami i w zwiazku z tym nie znaja swojego aktualnego
poziomu emisji, co utrudnia okreslenie procentowego poziomu re-
dukcji. Dlatego przez najblizszy rok powinni$my si¢ wspolnie zasta-
nowi¢, na czym maja polega¢ te kontrybucje. Mozna je bowiem re-
alizowa¢ na wiele réznorodnych sposobow, np. poprzez polityke
efektywnosci energetycznej czy zmniejszanie wzrostu emisji z trans-
portu publicznego, przestawiajac go na elektryczny czy wykorzystu-
jacy paliwa gazowe. W USA okolo polowy srodkéw transportu pu-
blicznego do napgdu uzywa gazu skondensowanego (LNG).

® A co powinna i moze zrobié Polska?

— Nalezy zacza¢ od tego, ze Polska ma niezwykle osiagnigcia — po-
nad 30% redukcj¢ w okresie obowigzywania I okresu rozliczeniowego
z Kioto, ktorej towarzyszyt ponad 200% wzrost naszego PKB. Jest to
fenomenalne osiagniecie, bo cho¢ stopien redukcji w innych nowych
panstwach cztonkowskich byt wigkszy, to my mieliSmy jednoczes$nie
do czynienia z najwigkszym wzrostem PKB.

Dzisiaj jestesmy przed rozpoczgciem dyskusji nad przyszta, europej-
ska polityka klimatyczng po 2020 r. Pod koniec stycznia Komisja Eu-
ropejska ma przedstawi¢ swoja propozycj¢ — wizj¢ zmian i harmono-
gramu, ale sadzg, Ze decyzja okreslajaca ramy tej polityki powinna mie¢
miejsce po konferencji w Limie;-a moze nawet po konferencji w Pary=
Zu.

Dlatego na pana pytanie nie sposob.odpowiedzie¢, bo nie. mamy
okreslonych poziomdw czy celow polityeznych. Nie mamy tez okre-
$lonych i uzgodnionych instrumentow, ktdre by te cele miaty realizo-
wac. Nie wiadomo, czy bedzie to z pozytkiem dla polskiej gospodar-
ki, czy z pozytkiem dlaipoziomu emisji na poziomie europejskim
a nawet globalnym. Bo mozna sobie wyobrazi¢ takie rozwiazanie,
ktore statystycznie doprowadzi do bardzo powaznych redukcji
w jednym miejscu, ale zwigkszy je w innym. ..

o ... ale jak umowe podpiszq wszystkie panstwa, to taki scena-
riusg jest niemozliwy!

— Mowitem, Ze jedna z zasad globalnego procesu klimatycznego
jest to, ze zobowiazanie jest wspolne lecz zroznicowane. Dlatego nie
tylko cele polityczne, ale tez i instrumenty je realizujace powinny
by¢ zharmonizowane z decyzjami innych.

o To — jak pan okreslil — fenomenalne osiggnigcie przyszto nam
latwo uzyskad, bo tylko w Warszawie przestaly dymié¢ FSO, Zaklady
Ursus.

—Przemyst nie padt. Polska jest krajem, w ktorym jego udziat w wytwa-
rzaniu PKB jest najwyzszy w Europie — ok. 34%. Redukcja w Polsce,
na co trzeba zwroci¢ uwagg, nastapita nie poprzez zamykanie poszczegol-
nych zaktadow, ale ich transformacje 1 inwestycje w nowe technologie.

Dlatego tez w Warszawie zaprosiliSmy, zreszta po raz pierwszy
w historii Konferencji COP, przedstawicieli przemyshu, zeby z nimi
dyskutowac, co jest mozliwe, a co nie. Mamy energochtonne branze:
metalowa, papiernicza, cementowa, szklarska i energetyczna, ktore
w Polsce bardzo dobrze si¢ rozwijaja. Chcemy, by te przemysty nie
tylko u nas zostaly, ale nadal si¢ rozwijaty.

Inicjatywa zaproszenia do udziatu w dyskusji z ministrami i przed-
stawicielami organizacji pozarzadowych przedstawicieli przemystu

byta bardzo dobrze przyjgta. Mam nadzieje, ze bedzie kontynuowana
przez kolejne prezydencje, bo takie deklaracje styszatlem od przedsta-
wicieli administracji peruwianskiej i francuskiej. Taka deklaracje zto-
zyli tez przedstawiciele ONZ. Ta dyskusja, w ktora zaangazowali si¢
m.in. przedstawiciele Chin, byla jedna ze sktadowych warszawskiego
sukcesu.

® A jak na ustalenia Konferencji i przyjety program dalszego
postegpowania moze patrzec polski sektor energetyczny?

— Stoimy przed powaznym pytaniem, jaka ma by¢ polska energe-
tyka za lat 10, 20, 30 czy 40? Wydaje mi sig, ze dzisiaj mamy wigcej
pytan niz odpowiedzi, ale te pytania sa niezwykle istotne. Mamy luk-
sus polegajacy na tym, ze nasza energetyka jest oparta na weglu, kto-
rego nie musimy importowac, cho¢ to robimy. Panstwo ma wigc za-
pewnione, praktycznie rzadko spotykane na §wiecie, bezpieczenstwo
energetyczne. Kiedy$ oczywiscie ten surowiec si¢ skonczy, ale nie
mozemy teraz podejmowac decyzji, ktore moga by¢ dla Polski nie-
bezpieczne, np. uzaleznienia technologicznego czy surowcowego
od innych. Dlatego potrzebna jest dyskusja. Ona nie musi natych-
miast si¢ konczy¢, ale musi odpowiedzie¢ na wiele pytan.

Dla mnie taka bardzo optymistyczna perspektywa jest gaz lupko-
wy, ktory moze by¢ alternatywa dla wegla. Gdyby$my byli w stanie
tylko w pewnym procencie powtorzy¢ sukces USA na tym polu, to
odnieslibysmy sukces ekonomiczny i ekologiczny, zachowujac po-
ziom bezpieczenstwa energetycznego, do ktorego jestesmy przyzwy-
czajeni.

e Takq dyskusje powinno zainicjowaé¢ Ministerstwo Gospodarki
czy izba branowa energetyki?

—Musimy ja prowadzi¢ wszyscy, bo jej rozstrzygnigcia praktyczne
i polityczne beda dotyczy¢ wszystkich, wigc nie powinna by¢ zmono-
polizowana przez jedna strong. Myslg, ze w pewnym sensie ta dysku-
sj¢ zaczgliSmy razem z Konferencja Klimatyczng w Warszawie.

e Do Konferencji w Limie (COP20) pelni pan role Prezydenta
procesu klimatycznego. Na czym ona polega?

— Formuta prac prezydencji polega na tym, ze Konferencja jej nie
konczy, ale zaczyna. Jest to pewne wyzwanie, bo bardziej naturalne
byloby, ze prezydencja prowadzi przez caly rok sprawy i konczy je
Konferencja COP.

Prezydencja polega na formalnym prowadzeniu dyskusji. Ale nie
powinna si¢ ograniczac tylko do tego, boza 2 lata mamy wynegocjo-
wac nowe globalne porozumienie klimatyczne. W zwiazku z tym
promowanie jego idei, stymulowanie dyskusji i prowadzenie nego-
cjacjijest powaznym zadaniem. Sekretariat zaproponowat mi udziat
w ponad 100 spotkaniach, ktore powinienem prowadzi¢ lub w nich
uczestniczy¢. Nie ze wszystkich propozycji skorzystam, niemniej
w czesci bede musiat wzia¢ udziat.

o A funkcja sekretarza stanu, pelnomocnika rzqdu ds. polityki
klimatycznej?

— Obejmuje bardzo powazny wymiarzwigzany z prowadzona w Eu-
ropie dyskusja nad polityka energetyczno-klimatyczna i jej ksztatto-
waniem przez Polskg.Nie tylko my widzimy, e nie jest ona doskona-
fa. 3 marca odbedzie sig spotkanie ministrow $rodowiska. Moim zada-
niem bedzie stymulowanie dyskusji wewngtrznej i prowadzenie jej
na forum europejskim. Czy to w ramach spotkan z innymi ministrami
srodowiska, czy w relacjach z Parlamentem Europejskim i Komisja
Europejska.

o Czy po wyborach nowy Parlament Europejski moze zmienicé
polityke klimatyczno-energetyczng?

— To bedzie inny Parlament i nowa Komisja Europejska. Te insty-
tucje beda podejmowac decyzje, ale nie znajac ich struktury, nie wie-
dzac kto bedzie komisarzem ds. energii, komisarzem ds. klimatu
i komisarzem ds. przemyshu, trudno przewidzie¢ czy wyznaczone
w ,,Energetycznej mapie drogowej 2050 zobowiazanie UE do re-
dukcji emisji w 2030 r. 0 40% w poréwnaniu z 1990 r., w 2040 r.
—060%, a w2050 . — 0 80% zostana podwyzszone, utrzymane czy
obnizone.

o Dzigkuje za rozmowe.
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WsPOLPRACA ENERGETYCZNA: NIEMCY — POLSKA

Stosunki miedzy naszymi
krajami sg doskonate

— Majace wysoko uprzemystowiong gospodarke
Niemcy musza rozgladac sie za nowymi Zrodfa-
mi energii. Ten proces przemian wiasnie poste-
puje w szybkim tempie i doprowadzit juz do du-
Zego wzrostu wykorzystania przyjaznych dla
srodowiska odnawialnych Zrodef energii. Cieka-
we jest przy tym to, ze nie tylko przy wykorzysta-
niu energii pierwotnej, lecz takze przy produkcji
energii elektrycznej wzrasta rola, jakq odgrywa-
Jjg odnawialne Zrodfa energii — mowi Jego Eksce-
lencja Riidiger Freiherr von Fritsch, Ambasador
Republiki Federalnej Niemiec w Polsce, w roz-
mowie z Jerzym Bojanowiczem.

e Jak w ostatnich latach wyglqdalo zuZycie energii elektrycznej
przez niemiecki przemyst i spoleczenstwo, bo w Polsce jest ono
zdecydowanie poniiej Sredniej unijnej? Jakie sq perspektywy
na najbliisze lata?

—0d 2007 r. zuzycie energii elektrycznej w Niemczech systema-
tycznie spada. W 2013 r. wyniosto 596,0 TW i byl to najnizszy po-
ziom od 2003 r. Takze w zakresie zuzycia energii pierwotnej odno-
towuje si¢ w Niemczech od 1990 r. tendencj¢ spadkowa.

Jest to mozliwe glownie dzigki zwigkszeniu efektywnosci ener-
getycznej w Niemczech. Ma to miejsce przede wszystkim w bran-
zy budowlanej: kazdy najemca i kazdy wtasciciel domu moze za-
oszczedzi¢ bardzo duzo energii poprzez lepsza termoizolacjg.
Zmniejsza ona emisj¢ szkodliwych substancji i pozwala zaoszcze-
dzi¢ $rodki finansowe. Trwajace wiele lat zmiany klimatyczne ma-
ja zatrwazajace konsekwencje. Bole$nie odczuwamy, jak rachunek
za ogrzewanie obcigza nasz budzet na koniec miesigca. Tymczasem
konieczne inwestycje zwracaja si¢ juz czgsto po krotkim czasie.

W przysztych latach mozemy zaktada¢ dalszy spadek zuzycia
energii. Ze wzgledu na postep technologiczny udaje si¢ nam coraz
wydajniej wykorzystywac energi¢ bez koniecznosci obnizenia
standardu Zycia czy tez spadku wzrostu gospodarczego.

o Jak obecnie wyglqda niemiecki miks energetyczny i jak sie
zmienial w ostatnich latach? Chodzi o procentowy udzial energii
weglowej, gazowej, jadrowej i odnawialnej (OZE).

— W Niemczech mamy duza dywersyfikacj¢ zrodetl energii.
Energia pierwotna pochodzi z wielu réznych zrédet. Na pierw-
szym miejscu znajduje si¢ olej mineralny stanowiacy nieco po-
nad 1/3, a nastgpnie gaz ziemny (22,5%) i wegiel kamienny
(12,7%), potem odnawialne zrodta energii (11,8%), wegiel brunat-
ny (11,6%) oraz energia jadrowa (7,6%).

Obecnie jednak wiele si¢ zmienia. W Niemczech wstrzymane
zostanie wydobycie wegla kamiennego. Do 2022 r. Niemcy zrezy-
gnuja catkowicie z energii jadrowej. Decyzja ta spotyka si¢ w spo-
leczenstwie z szeroka aprobata, zwlaszcza po katastrofie w Fuku-
shimie.

I tak Niemcy produkuja prawie 1/4 energii elektrycznej ze zr6-
det odnawialnych, a niemiecka gospodarka jest niezmiennie wy-
dajna i konkurencyjna! Coraz wigcej niemieckich firm dostrzega
w transformacji energetycznej szans¢ na rozwoj gospodarczy,

RUDIGER FREIHERR von FRITSCH (ur. w 1953 r., w Siegen (Westfalia),
ukonczyt studia historii i germanistyki w Erlangen i Bonn. W 1984 r. roz-
poczat prace w stuzbie dyplomatycznej. W 1986 r. byt referentem ds. po-
litycznych w Ambasadzie Niemiec w Warszawie, do ktérego obowigzkow
nalezato m.in. utrzymywanie kontaktu z opozycja w Polsce, a nastepnie
referentem ds. prasy i kultury w Ambasadzie Niemiec w Nairobi (1989).
W latach 1992-95 pracowat w Referacie Prasowym Federalnego Mini-
sterstwa Spraw Zagranicznych. W latach 1995 — 99 byt referentem ds.
politycznych w Statym Przedstawicielstwie Niemiec przy Unii Europej-
skiej w Brukseli, a nastepnie, do 2004 r., szefem Sztabu Planowania
w Urzedzie Prezydenta Federalnego. W latach 2004 — 2007 byt zastepca
szefa Federalnej Agencji Wywiadu, a w latach 2007 — 2010 — dyrektorem
Departamentu Gospodarki i Zrownowazonego Rozwoju, Federalne Mini-
sterstwo Spraw Zagranicznych oraz G8-Sous Sherpa.

0d lipca 2010 r. jest ambasadorem Republiki Federalnej Niemiec w War-
szawie.

Autor ksiazki ,,Stempel do wolnosci. Ucieczka z Niemiec do Niemiec” (Ofi-
cyna Wydawnicza Atut, 2012), w ktorej opisuje jak ze swoim bratem uta-
twit w 1974 r. ucieczke z NRD ich kuzyna Toma oraz jego dwdch kolegow.
Zonaty, pigcioro dzieci.

wzrost produkcji oraz lansowanie technologii umozliwiajacych
produkcjg energii ze Zrodet odnawialnych. Mam wrazenie, ze row-
niez polskie przedsigbiorstwa sg tym zainteresowane. Podsumo-
wujac, mozna stwierdzi¢, ze wykorzystanie odnawialnych Zrodet
energii nie jest sprawa $wiatopogladu. Na ,,zielonej gospodarce”
mozna zarobi¢. Do niej nalezy przysztos¢. Inaczej mowiac, pyta-
nie nie brzmi: ,,czy moge¢ sobie pozwoli¢ na przejscie na energie
odnawialne”, lecz, patrzac w dtuzszej perspektywie czasowe;j:
,,CZy mogg sobie pozwolié, by tego nie zrobi¢?”

e Jaki typ OZE (wiatr, woda, stonice, biomasa) jest najbardziej
popularny i dlaczego? Jakie sq najwieksze obiekty w kazdym ob-
szarze?
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— Sposrod odnawialnych energii, ktére w 2013 r. pokrywa-
ty 24,7% niemieckiego zuzycia energii elektrycznej, najwigkszy
udzial ma energia wiatrowa (7,9% zuzycia energii elektrycznej),
za nig plasuje sig¢ biomasa (6,8%). Instalacje fotowoltaiczne wyko-
rzystujace energig stoneczna pokrywaja 4,5% zuzycia energii elek-
trycznej, a wykorzystanie sity wody 3,4%.

Najwigkszymi projektami wykorzystujacymi energi¢ wiatrowa
sa farmy wiatrowe off-shore: BARD Offshore I o zainstalowanej
mocy 400 MW i ,,Alpha Ventus” o mocy 60 MW — obydwie usytu-
owane na Morzu Pétnocnym oraz Baltic-1 o mocy 50 MW na Mo-
rzu Battyckim.

Jesli chodzi o biomasg, pod koniec 2011 r. funkcjonowato
w Niemczech ok. 7 200 biogazowni o zainstalowanej mocy wy-
tworczej energii elektrycznej ok. 2 850 MW. W ten sposob nie-
mieccy rolnicy produkujacy biogaz wytwarzaja wigcej energii niz
dwie elektrownie jadrowe i zaopatruja w energi¢ elektryczng po-
nad pi¢¢ miliondw gospodarstw. Szczegdlne znaczenie na rynku
energii elektrycznej maja elastycznie dziatajace biogazownie, kto-
re w przysztosci moga osiagnaé catkowita moc wynoszaca
ok. 16 000 MW (dla poréwnania: zainstalowana moc elektrowni
na wegiel brunatny to 18 000 MW). Najwigksza dotychczas bioga-
zownia w Niemczech znajduje si¢ w Parku Przemystowym Dor-
sten/Marl, a jej zainstalowana moc wynosi 5,5 MW.

W przypadku wszystkich form pozyskiwania energii ze zrodet
odnawialnych nie chodzi o wielkie indywidualne projekty, lecz
o rozwdj zdecentralizowanych struktur zaopatrzenia w energi¢
na podstawie dost¢pnych w danym miejscu surowcow.

Naturalng konsekwencja tego jest rosnacy udziat oséb prywat-
nych, rolnikéw oraz matych i §rednich przedsigbiorstw w posiada-
niu zdolnosci wytwoérczych energii z odnawialnych zrodet. Udziat
ten wynosi juz w Niemczech ponad 50% i ciagle wzrasta.

Ponadto coraz wigcej mieszkancow organizuje si¢ w ramach lo-
kalnych i regionalnych inicjatyw majacych na celu odpowiedzial-
ne wytwarzanie i korzystanie z energii elektrycznej i cieplnej po-
chodzacych z odnawialnych zrodet, np. w formie obywatelskich
parkéw wiatrowych oraz spotdzielni energetycznych. Sama liczba
spotdzielni energetycznych wzrosta w okresie od roku 2010
do 2013 roku z 392 do 888. W ich sktad wchodzi ponad 130 000
0s0b, ktore zainwestowaty tacznie okoto 1,2 mld euro.

® Pod naciskiem opinii publicznej Niemcy rezygnujq z energii
Jjadrowej. Jak wyglada obecnie proces ,,wygaszania” reaktorow?
Co dalej?

— Odejscie od energii jadrowej jest juz postanowione. Decyduja-
cym powodem bylo to, ze nigdy nie mozna wykluczy¢ istnienia
choéby minimalnego ryzyka awarii. Przyktad Fukushimy w wyso-
ko rozwinigtym kraju, jakim jest Japonia, pokazat, ze btedna oce-
na sytuacji i techniczne awarie sa zawsze mozliwe. Zajmujaca si¢
ta sprawa komisja parlamentu japonskiego ustalila, ze gtéwna
przyczyna katastrofy byt btad cztowieka. Niemieckie elektrownie
jadrowe nalezy wedlug migdzynarodowych standardéw oceni¢ ja-
ko bezpieczne. Jednak istnieje minimalne ryzyko powstania w wy-
niku awarii ogromnych szkdd zagrazajacych zyciu i zdrowiu lud-
nosci, a takze ogromnych kosztow dla catej gospodarki narodowe;.

Do tego dochodza inne problematyczne aspekty. Budowa elek-
trowni jadrowych jest niezwykle droga, a uran réwniez jest pali-
wem wyczerpywalnym i, co jest szczegdlnie wazne: zupetnie nie-
wyjasniona jest na catym §wiecie kwestia ostatecznego sktadowa-
nia odpadow radioaktywnych. Co robi¢ z wysoko radioaktywnymi
odpadami?

Zgodnie zuchwata Bundestagu z 2011 r. odtaczono siedem elek-
trowni jadrowych o tacznej mocy 8,4 GW. Elektrownia jadrowa
w Kriimmel wowczas juz nie pracowata. Do 2021 r. zostanie za-
mknigtych dalszych sze$¢ elektrowni jadrowych, a trzy ostatnie
najpozniej do konca 2022 r.

Produkowana obecnie w elektrowniach jadrowych energia za-
stapiona zostanie przez miks z rozwijanych intensywnie energii

odnawialnych i — gtéwnie w okresie przejSciowym — przez ener-
gie wytwarzana w budowanych elektrowniach wykorzystuja-
cych paliwa kopalne. W przypadku elektrowni stosujacych pali-
wa kopalne wazne jest, aby osiagna¢ duzo wyzsza efektywno$¢
energetyczng niz dotychczas, a takze wykorzysta¢ mozliwosci
migdzynarodowych sieci energoelektrycznych, np. energi¢ sto-
neczng z Afryki Péinocnej. Energie odnawialne stanowi¢ beda
w przysztosci gldwna cz¢s¢ miksu energetycznego. Jednak tak
samo wazne jest, abySmy w przysztosci zmniejszyli zuzycie
energii — przede wszystkim poprzez wyzsza efektywnos¢ ener-
getyczna.

o Skqd jest konwencjonalne paliwo?

— Takze Niemcy musza w przewazajacej cz¢sci importowac pa-
liwa kopalne jako noséniki energii pierwotnej: 96,6% zuzywanego
w Niemczech oleju mineralnego pochodzi z importu; dotyczy to
réwniez gazu ziemnego (85,7%) oraz wegla kamiennego (80,8%).
Dlatego wtasnie tak wazne jest stawianie na odnawialne no$niki
energii! Niemcy eksportuja jedynie niewielkie ilosci wegla bru-
natnego.

Olej mineralny Niemcy importuja glownie z Rosji (36%), Nor-
wegii (14%) 1 Wielkiej Brytanii (11%). Gaz ziemny importowany
jest przede wszystkim z Rosji (37%), Norwegii (25%) oraz Holan-
dii (23%). Natomiast wegiel kamienny Niemcy sprowadzaja gtow-
nie z Kolumbii (31%), Rosji (28%), USA (15%) i Polski (8%).

e Jak Ekscelencja ocenia niemiecko-polskq wspolprace w za-
kresie szeroko pojetej energetyki i czy widzi moZliwosé jej zwigk-
szenia?

— Wspotpraca ta obejmuje cztery duze sfery: gospodarke, nauke,
spoleczenstwo obywatelskie oraz polityke. W tych dziedzinach
wspoélpraca uktada si¢ pomys$lnie i jest caly czas rozwijana.
Zwtaszcza wspotpraca gospodarcza migdzy niemieckimi i polski-
mi przedsigbiorstwami energetycznymi jest korzystna dla obydwu
stron. Wspotprace w dziedzinie nauki mozna by jeszcze bardziej
rozbudowac, tym bardziej ze obecnie ogranicza si¢ do wybranych
zagadnien i placowek badawczych. Istnieje duzy potencjat,
na przyktad w zakresie efektywnoS$ci energetycznej czy tez termo-
izolacji w budownictwie.

Ogodlnie rzecz biorac jednak, takze w dziedzinie energetyki od-
zwierciedlaja si¢ doskonate bilateralne stosunki migdzy naszymi
krajami. Podam jeden przyktad: dostawcy energii obydwu krajow
zawarli prekursorskie umowy umozliwiajace wychwytywanie wa-
han w produkcji energii elektrycznej w Niemczech i stabilizowa-
nie sieci wysokiego napigcia.

Innym przykladem dobrej wspotpracy sa regularne spotkania
wspolnych gremiow na szczeblu rzadowym, jak na przyktad pol-
sko-niemieckie konsultacje migdzyrzadowe czy tez Polsko-Nie-
miecka Rada Ochrony Srodowiska, a takze bliskie kontakty mie-
dzy przedstawicielami instytucji rzadowych i administracji oraz
grupami deputowanych do Bundestagu i parlamentéw landow
a ich kolegami z Sejmu i instytucji dziatajacych na szczeblu woje-
wodztw.

Za wazny obszar rozwoju wspolpracy uwazam zwigkszenie
efektywnosci energetycznej. Na przyktad w dziedzinie budownic-
twa nasze kraje moga wymienia¢ know-how i doswiadczenia. Do-
tyczy to rOwniez transportu, a takze tzw. ,,smart grids”, inteligent-
nych sieci energoelektrycznych, pozwalajacych zmniejszy¢ straty
przy przesylaniu energii elektryczne;j.

Ogromny potencjat we wspotpracy naszych krajow dostrzegam
takze w zakresie wykorzystania odnawialnych zrodet energii,
zwlaszcza w dziedzinie energii wiatrowej off-shore, a takze w bu-
dowaniu bardzo wydajnych elektrowni gazowych i weglowych.
Polska i Niemcy, wspotdziatajac w dziedzinie badan naukowych
irozwoju, sg tez wspolnie silniejsze — na przyktad w zakresie tech-
nologii sktadowania, technologii czystego spalania wegla oraz bio-
paliw.

o Dzickuje za rozmowe.
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Szerokie pole wspotpracy

o Jak ocenia Pan Ambasador obecny
stan sgwajcarsko-polskich stosunkow go-
spodarczych?

— Szwajcarig i Polske tacza doskonate re-
lacje. Podczas niedawnej oficjalnej wizyty
w Polsce, prezydent Konfederacji Szwaj-
carskiej Didier Burkhalter wskazywal, ze
Szwajcaria jest drugim najwigkszym inwe-
storem spoza UE w Polsce oraz ze firmy
szwajcarskie stworzyty w Polsce do tej po-
ry okoto 40 tys. miejsc pracy. Stosunki han-
dlowe migdzy naszymi krajami sa bardzo
wazne dla obu stron. Jestem przekonany, ze
istnieje znaczacy potencjal do dalszego
rozwoju tych stosunkow, jak rowniez dwu-
stronnych stosunkow gospodarczych
w ogole. Polsko-Szwajcarskie Forum Go-
spodarcze, zorganizowane 27 stycznia
2014 r. w Warszawie, z okazji wizyty
w Polsce prezydenta Burkhaltera, stanowi
swietny przyktad jak szeroki obszar obej-
muja nasze bilateralne relacje gospodarcze.
Forum zgromadzilo ponad 300 uczestni-
kow, ktorzy poruszali takie tematy, jak edu-
kacja i ksztalcenie zawodowe, wspotpra-
ca polsko-szwajcarska w zakresie badan
i transferu technologii z nauki do przemystu.
Prezydent Burkhalter i prezydent Bronistaw
Komorowski podpisali wspolna deklaracje,
ktora przewiduje S$cislejsza wspolprace
dwustronna, szczegdlnie w dziedzinie go-
spodarki, energetyki, transportu, §rodowi-
ska, finans6w oraz badan. Co wigcej, chcial-
bym podkresli¢, iz Szwajcarsko-Polski Pro-
gram Wspolpracy, ktory jest najwigkszym
programem wspotpracy dwustronnej kiedy-
kolwiek podjetym przez Szwajcarig, stano-
wi kluczowy element naszych stosunkow.
Projekty realizowane w jego ramach maja
na celu zmniejszenie rdznic spolecznych
i gospodarczych w Polsce, jak rowniez po-
dejmowanie nowych przedsigwzig¢ w dzie-
dzinie efektywnosci energetycznej i odna-
wialnych zrodet energii.

o Jak ksztaltuje si¢ aktualnie w Szwaj-
carii mix energetyczny i jaki jest w nim
udzial energetyki jadrowej?

— Na energi¢ zuzyta w Szwajcarii
w 2012 roku sktadaty sig¢ paliwa silnikowe
(34%), olej opatowy (19%), energia elek-
tryczna (24%) 1 gaz (13%). Pozostata czgs¢
(10%) pochodzita z drewna, cieptownic-
twa, przetworstwa odpadow i innych odna-
wialnych zrodet energii. Udzial odnawial-
nych Zrodet energii w catkowitym zuzyciu
energii wynosi obecnie 21%.

Biorac pod uwage produkcje energii
elektrycznej, 60% zapewniaja odnawialne
zrodta energii, glownie elektrownie wod-
ne; 3% stanowi energia stoneczna, biomasa,

Z Jego Ekscelencja
Lukasem Beglingerem,
Ambasadorem Konfederacji
Szwajcarskiej w Polsce,
rozmawia Andrzej Uznanski.

biogaz, energia wiatru oraz odpady. Elek-
trownie atomowe pokrywaja blisko 40%
zuzycia energii elektrycznej. Reszta jest
produkowana przez male zdecentralizowa-
ne jednostki cieplne czy sieci cieptownicze.
Ze wzgledu na polozenie geograficzne
(centrum Europy), Szwajcaria odgrywa
kluczowa rolg na rynku energii elektrycznej
w Europie Srodkowej. Ilo$¢ energii elek-
trycznej znajdujaca si¢ w granicach nasze-
go kraju przekracza popyt wewngtrzny, co
przyczynia si¢ do bezpieczenstwa dostaw
i rozwoju odnawialnych zrodet energii
w regionach tak dalekich jak obszar Morza
Potnocnego czy Batltyckiego, jak rowniez
Wtoch. Ponadto tamy usytuowane w szwaj-
carskich gorach umozliwiaja przechowy-
wanie energii, dzigki wykorzystaniu elek-
trowni szczytowo-pompowych. W ten spo-
sob, Szwajcaria moze dziala¢ jako ,,akumu-
lator” dla Europy, przechowujac nadwyzki
dostaw energii w gorskich zbiornikach,
do pdzniejszego jej uzycia w razie potrzeby.

e Czy planowana jest budowa nowych
elektrowni atomowych, czy istniejqce zbu-
dowane kilkadziesiqt lat temu bedq zamy-
kane czy modernizowane?

— Szwajcaria posiada pi¢¢ elektrowni ja-
drowych. Po katastrofie w Fukushimie,
rzad Szwajcarii zdecydowatl si¢ w ma-
ju 2011 roku na stopniowe rezygnowanie
z energetyki jadrowej, co oznacza, ze ist-
niejace elektrownie jadrowe zostana wyco-
fane z eksploatacji wraz z koncem ich bez-
piecznej dziatalnos$ci operacyjnej i nie beda
zastgpowane przez nowe jednostki. Szwaj-
carskie scenariusze energetyczne sa oparte
na zalozeniu, iz istniejace elektrownie ja-
drowe beda dziatac przez 50. lat, a to ozna-
cza, ze beda zamykane pomigdzy 2019
12034 r. Pakiet legislacyjny w sprawie no-
wej strategii energetycznej zostal przyjety
przez rzad we wrzesniu 2013 r., po dwoch
latach krystalizowania si¢ planu energe-
tycznego, identyfikowania opcji politycz-
nych oraz przeprowadzania szerokich kon-
sultacji spotecznych. Pakiet jest obecnie
przedmiotem dyskusji w Parlamencie.

o Jakie jest nastawienie Stwajcarow
do energetyki jgdrowej?

— W Szwajcarii wyborcy maja ostatnie
stowo w podejmowaniu wszystkich waz-

Ambasador LUKAS BEGLINGER urodzit sig
w 1955 roku w Bernie. Jest absolwentem eko-
nomii na Uniwersytecie w Bernie oraz studiow
podyplomowych w Osrodku Studiéw Strate-
gicznych i Dyplomatycznych w Paryzu (CEDS).
W latach 1982 — 1986 pracowat jako specjali-
sta public relations w organizacji wspierajacej
szwajcarska gospodarke. W roku 1986 zostat
pracownikiem szwajcarskiego Ministerstwa
Spraw Zagranicznych. Po odbyciu stazu w Am-
basadzie Szwajcarii w Kairze i w Genewie pod-
jat prace w Departamencie Ekonomiczno-Fi-
nansowym, ktorym kierowat od 1995 roku.
W 1996 roku zostat mianowany Radcg ekono-
micznym i handlowym w Ambasadzie Szwaj-
carii w Bonn. Kilka miesiecy pdzniej wrocit
do Berna, gdzie petnit funkcje zastepcy szefa,
a nastepnie szefa komorki specjalnej, badaja-
cej sprawy zwigzane z drugq wojng Swiatowa.
W 2001 roku zostat oddelegowany do Paryza
jako zastepca przewodniczacego Statego
Przedstawicielstwa Szwajcarskiego przy Orga-
nizacji Wspéipracy Gospodarczej i Rozwoju
(OECD). W roku 2006 zostal mianowany za-
stepca szefa misji w Ambasadzie Szwajcarii
w Moskwie. 0d wrzes$nia 2007 byt szefem
Szwajcarskiego Biura tacznikowego w Koso-
wie, @ w marcu 2008 roku zostat akredytowa-
ny jako pierwszy ambasador Szwajcarii w Re-
publice Kosowa. We wrzesniu 2011 roku pod-
jat swoje obecne obowiazki jako ambasador
Szwajcarii w Rzeczypospolitej Polskiej.
Ambasador Beglinger jest zonaty i ma jedna
corke.

nych decyzji politycznych, a energia jadro-
wa juz od dziesigcioleci budzi wiele kon-
trowersji. Kazdy obywatel szwajcarski ma
prawo zaproponowac¢ nowa ustawe, jesli
uda mu si¢ zebraé¢ 100 tys. podpiséw na po-
parcie swojego wniosku, ktory jest nastep-
nie poddawany glosowaniu ogdlnokrajo-
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wemu. Aby zakwestionowac akt prawny
juz uchwalony przez parlament, nalezy ze-
bra¢ w ciagu 100 dni 50 tys. podpisow
— ustawa jest wtedy poddawana referen-
dum. Na przestrzeni ostatnich 35 lat, ener-
gia jadrowa byta przedmiotem licznych
inicjatyw 1 referenddw, co jest dowodem
na jej zréznicowana oceng spoleczna. Nie-
mniej jednak wyniki tych przedsigwzigé
faworyzowaly dalszy rozwdj produkcji
energii jadrowej, z wyjatkiem dziesigcio-
letniego moratorium na budowg¢ nowych
elektrowni jadrowych wprowadzonego
w 1990 roku.

Budowa trzech nowych elektrowni jadro-
wych byla zaplanowana jeszcze przed wy-
padkiem w Fukushimie. Szwajcarska opi-
nia publiczna byla podzielona na pot;
na sondaze miat wptyw glos doradczy doty-
czacy nowej elektrowni w kantonie Berno,
zaledwie kilka tygodni przed Fukushima,
co dalo 51% wigkszo$¢, ktora opowiedziala
si¢ za. Juz po Fukushimie opinia publicz-
na w przewazajacej czgs$ci zwrodcita sig
przeciwko energii jadrowe;j. Szacuje sig, ze
ok. 20 tys. oséb wziglo udzial w najwigk-
szym protescie przeciw energii atomowe;j
w Szwajcarii w ciagu ostatnich 25 lat. Od-
stapiono od realizacji trzech projektow. Ja-
ko ze zgodnie z naszym prawem dotycza-
cym energii jadrowej, kazda nowa licencja
na budowg elektrowni, po przegtosowaniu
w referendum, wymaga nastgpnie zatwier-
dzenia przez Parlament, rzad uznal, ze
prawna oraz publiczna akceptacja nowych
projektow elektrowni jadrowych wydaje sig
w nadchodzacych latach bardzo mato praw-
dopodobna. Uzasadnia to rowniez jego de-
cyzje o stopniowym wycofaniu si¢ z ener-
getyki jadrowe;.

® Na ile rozwinigta jest energetyka ze
grodel odnawialnych, mam na mysli nie
tylko hydroenergetyke, ale takze energety-
ke wiatrowq czy fotowoltaiczng?

— Historycznie, najstarszym i najwaz-
niejszym zrodtem energii odnawialnej
w Szwajcarii jest energia wodna. W ra-
mach nowej Strategii Energetycznej 2050
i stopniowego wycofywania si¢ z energii
jadrowej, rzad szwajcarski ktas¢ bedzie na-
cisk na zwigkszanie zapasow energii (efek-
tywnos$¢ energetyczna), na rozbudowe
elektrowni wodnych i,,nowe” zrodta odna-
wialne, a takze, jesli bedzie to konieczne,
na produkcjg energii elektrycznej na bazie
paliw kopalnych (obiekty kogeneracyjne,
elektrownie gazowe cyklu kombinowane-
g0) oraz import energii.

»Nowe” zrodla odnawialne, w tym ener-
gia stoneczna, drewno, biomasa, wiatr,
energia geotermalna oraz czerpiaca z ciepla
otoczenia, odgrywaja coraz wazniejsza role
w dzisiejszym szwajcarskim miksie energe-
tycznym. Szczegdlny wzrost wykorzysta-
nia fotowoltaiki rzad przewiduje od 2020
roku. Produkcja energii z biomasy oraz

dzigki turbinom wiatrowym réwniez przy-
bierze na warto$ci. Prognozuje si¢ takze, ze
produkcja energii geotermalnej wzro$nie
W poOzniejszym terminie, poniewaz ko-
nieczne sg na tym polu powazne inwesty-
cje, szczegdlnie w dziedzinie eksploracji.

o Jaki jest stosunek rzqdu Szwajcarii
do wydobycia gazu 7 tupkow (Komisja Eu-
ropejska negatywnie ocenia metode szcze-
linowania hydraulicznego)?

— Calo$¢ zuzywanego gazu Szwajcaria
pozyskuje z importu. Do tej pory eksplora-
cja zk6z ropy 1 gazu przyniosta w Szwajca-
rii skromne rezultaty. To kantony (a nie wta-
dze federalne) sa uprawnione do wydawa-
nia licencji na dzialania poszukiwawczo-
-wydobywcze zasobéw mineralnych. Kilka
pozwolen zostato przyznanych podmiotom
wydobywajacych zaréwno gaz konwencjo-
nalny, jak i niekonwencjonalny. Obiecuja-
cego odkrycia dokonano pod Jeziorem Ge-
newskim, jednakze wymaga ono dodatko-
wych badan. Podobnie jak w innych krajach
europejskich, mieszkancy Szwajcarii wy-
kazuja ostrozno$¢ w kwestii poszukiwan
gazu lupkowego, ktorego wplyw na bezpie-
czenstwo i srodowisko naturalne tak nie-
wielkiego terytorialnie panstwa jak Szwaj-
caria, trzeba jeszcze wyjasnic.

Kilka kantonéw zawiesito wydawanie li-
cencji — np. kanton Fryburg, ktory wydat
zezwolenie na poszukiwanie gazu tupko-
wego w 2008 r., zawiesit je w 2011 r., argu-
mentujac, ze wplyw wiercen na Srodowi-
sko nie zostat do tej pory w petni zweryfi-
kowany. Kanton ten uznat, iz woli skupié
si¢ na rozwoju odnawialnych zrodet ener-
gii, niz na prowadzeniu wydobycia paliw
kopalnych. Tymczasem rzad federalny za-
czal podejmowac wysitki majace na celu
lepsze skoordynowanie polityk kantonéw
1 dostosowanie ustawodawstwa, takze za-
wiazanego z ochrona $rodowiska, do obec-
nych wyzwan.

o W jakich dziedzinach energetyki
Szwajcaria dysponuje najwiekszym do-
swiadczeniem i wiedzq?

Szwajcaria ma dluga tradycje w wytwa-
rzaniu czystych technologii, w takich dzie-
dzinach jak budownictwo energooszczed-
ne, transport publiczny, recykling odpadow
i spalanie. Dla przyktadu — szwajcarski
system transportu publicznego nalezy
do jednych z najbardziej zwartych i nieza-
wodnych systemow na catym S$wiecie.
Szwajcarskie firmy, przyczyniajac si¢ do
tworzenia w kraju wydajnej, zaawansowa-
nej technicznie infrastruktury, oferuja swo-
je wysokie kompetencje w obszarze czy-
stych technologii, zdobywane na catym
$wiecie na przestrzeni ostatnich dekad.

W kwestiach zawiazanych z energia
w ogole, firmy szwajcarskie posiadaja sze-
roka wiedz¢ w dziedzinie efektywnosci
energetycznej, odnawialnych Zrodet ener-
gii, a takze handlu energia. Zarysowuje si¢

trend w kierunku nowych, energooszczed-
nych budynkéw, ktore produkuja wigcej
energii niz jej zuzywaja. Wysoki udziat no-
wych systemoéw grzewczych sprzedawa-
nych w Szwajcarii jest oparty na pompach
ciepla. Szwajcarskie firmy oferuja innowa-
cyjne technologie i know-how, w szczegol-
no$ci w systemach grzewczych, wentyla-
cyjnych, klimatyzacyjnych, przy budowie
powtok, izolacji, sieciach smart grid i bu-
dynkach o poziomie zuzycia energii bli-
skim zera. W odniesieniu do odnawialnych
zrodet energii nasza wiedza obejmuje na-
stepujace obszary: energii wodnej, stonecz-
nej, inwersji energii, energii wiatru, energii
z biogazu, odpadow i energii geotermalne;.
Szwajcarscy ustugodawcy w dziedzinie
wytwarzania, handlu i sprzedazy energii sa
rowniez dobrze znani na rynku europej-
skim. Strona internetowa cleantech-swit-
zerland. com zawiera baz¢ danych firm
dziatajacych na polu czystych technologii.

e Czy, a jesli tak, to w jakich dziedzi-
nach, istnieje mozliwos¢ wspolpracy mie-
dzy Polskq a Szwajcariq w sektorze ener-
getycznym?

— Jak wspominatem wczesniej, Polsko-
-Szwajcarski Program Wspotpracy wspotti-
nansuje juz szereg projektow w dziedzinie
energetyki. Ponadto w sektorze energetycz-
nym jest obecnych wiele szwajcarskich
firm, ktore na polskim rynku sa aktywne
i odnosza sukcesy, ale z pewnoscia wciaz
istnieje potencjal do rozwoju handlu i inwe-
stycji w tym zakresie. W czerwcu 2013 ro-
ku pani Marie-Gabrielle Ineichen-Fleisch,
szwajcarska Sekretarz Stanu ds. Gospodar-
ki, odwiedzita Polsk¢ w celu omdwienia
dwustronnej wspotpracy gospodarczej, in-
nowacji, Szwajcarsko-Polskiego Programu
Wspblpracy, jak rowniez kwestii handlo-
wych i inwestycyjnych. Towarzyszyta jej
delegacja biznesowa, ktorej reprezentanta-
mi byly gtownie mate i $rednie przedsig-
biorstwa z sektora energetycznego. Pani
Sekretarz otworzyta pierwszy polsko-
-szwajcarski okragly stot nt. innowacji, kto-
ry koncentrowat sig¢ na energii odnawialnej,
efektywnos$ci energetycznej i najlepszych
praktykach w zakresie wspotpracy migdzy
instytutami badawczymi i sektorem pry-
watnym. Debata zostata zorganizowana we
wspotpracy z Ministerstwem Nauki i Szkol-
nictwa Wyzszego oraz Szwajcarskim Se-
kretariatem Stanu ds. Edukacji, Badan i In-
nowacji. Na ten rok planujemy druga rundg
okragtego stotu dotyczacego innowacji,
prawdopodobnie w Szwajcarii, przy czym
szczegOtowy zakres tematyczny tego wyda-
rzenia pozostaje jeszcze do ustalenia. Takie
wlasdnie inicjatywy, ktore ambasada zawsze
chetnie inicjuje badz wspiera, moga
w znacznym stopniu przyczyni¢ si¢ do
wzmocnienia dwustronnych stosunkow go-
spodarczych migdzy Polska a Szwajcaria.

o Dzickuje za rozmowe.
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Czy jesteSmy przygotowani na
kryzys dostaw energii elektrycznej?

Jak wskazuje ostatni raport o bezpieczenstwie dostaw energii elektrycznej Ministerstwa Gospodarki, w 2015 r.
przewidywany deficyt mocy dyspozycyjnej w systemie w szczycie zimowym wyniesie ok. 95 MW, w 2016 r. — ok. 800
MW, aw 2017 r. — ok. 1 100 MW. Braki mocy dyspozycyjnej w szczycie letnim majg wyniesc odpowiednio: 520, 680
i 30 MW. Ta sytuacja wynika z bilansu mocy przewidzianej do wycofania z systemu oraz mocy, ktéra ma by¢ uru-
chomiona w Zradtach obecnie budowanych przy zatozeniu umiarkowanego wzrostu zapotrzebowania na moc w sys-
temie (ok 1,1% rocznie).

Wg danych PSE, do korica 2015 r. zostanie wycofanych 3816 MW, a do korica 2020 r. — 5782 MW, przede wszyst-
kim w wyniku wdrozZenia dyrektywy IED o emisjach przemystowych. Przez najblizsze 2 lata nie zostang oddane do eks-
ploatacji zadne duze Zradfa wytworcze. Dopiero w potowie 2015 r. moze zosta¢ uruchomiony blok gazowo-parowy
w Stalowej Woli (ok. 450 MW), a kilka miesigcy péZniej — blok gazowo-parowy we Wfoctawku (ok. 460 MW). Nastep-
nym duzym obiektem gazowym jest Elektrownia Putawy (ok. 840 MW), ktorej uruchomienie jest planowane w koii-
cu 2017 r. W energetyce weglowej, w potowie 2017 r. ma zosta¢ uruchomiona Elektrownia Kozienice Il (1 075 MW),
a w kolejnych latach Elektrownie: Jaworzno Il (910 MW), Turéw (460 MW) oraz Opole (2 x 900 MW). Poza tym w la-
tach 2016-2018 zaklada sie uruchomienie Zrédet gazowych w istniejacych obiektach: EC Katowice, Gorzow, Byd-
goszcz, Zeran, Pomorzany i Elblag o niewielkim udziale w bilansie mocy. Nalezy podkreslic, ze przewidziane do bu-
dowy elektrownie wiatrowe i fotowoltaiczne, stanowig przede wszystkim Zrodfa energii a nie mocy.

Dane te wzbudzajg powazny niepokoj u energetykow i odbiorcow energii. 0 problemach zwigzanych z przewi-
dywanymi deficytami mocy w najblizszych latach oraz o sposobach zapobiezenia ewentualnemu kryzysowi ener-
getycznemu warto wiec dyskutowac. Z tego wzgledu kolejng edycje dyskusji redakcyjnej na tamach ,,Przegladu
Energetycznego”, organizowanej przez Izbe Gospodarczg Energetyki i Ochrony Srodowiska, poswigcilismy tema-
towi, pod hastem ,,Czy jestesmy przygotowani na kryzys dostaw energii elektrycznej?”’

Sposrod zaproszonych gosci udziat w dyskusji wzieli:

— Zbigniew Bicki — Wiceprezes Izby, Energy Management and Conservation Agency S.A.,

— Dr inz. Stanisfaw Iwan — Senator RP, Wiceprzewodniczgcy Parlamentarnego Zespotu ds. Energetyki,

— Adam 0Oleksy — Dyrektor Departamentu Rozwoju Systemu w PSE S.A.,

— Stanistaw Poreba — Manager Ernst&Young,

— Wiestaw Mariusz Rozacki — Wiceprezes Izby, Mitsubishi Hitachi Power Systems Europe GMBH,

— Dr inZ. Krzysztof Sadowski — Prezes Zarzadu ENEA Wytwarzanie S.A.,

— Dr inz. Jerzy Trzeszczynski — Prezes Zarzadu ,,PRO NOVUM” Sp. z o.o.

Strone redakcyjng reprezentowaf: Dr Mirostaw Duda, ARE — moderator dyskusji.

Dalej prezentujemy autoryzowany zapis tej redakcyjnej dyskusji.
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wzrostu zuzycia energii elektrycznej zisz-
cza sig. Do tego nalezatoby niejako doto-
zy¢ polityki: panstwa, URE i PSE S.A.,
w kontekscie polityki klimatycznej Unii.

—Z. Bicki: — Nie jest tajemnica, ze od
roku 1988 poziom zuzycia energii elek-
trycznej w Polsce jest, w gruncie rzeczy, na
tym samym poziomie. W tym czasie do-
chod narodowy na glowg mieszkanca
wzrost kilkakrotnie, co oznacza zarazem
kilkukrotny spadek elektrochtonno$ci go-
spodarki. Nasz kraj rozwijal si¢ zatem do-
tychczas, pomijajac pewne wahania nieja-
ko po drodze, praktycznie przy zerowym
wzroscie zapotrzebowania na energi¢ elek-
tryczna. W roku 2013 odnotowalismy
0,6% wzrost zapotrzebowania, a Zwazyw-
szy przebieg obecnej zimy, w roku bieza-
cym zuzycie energii elektrycznej bedzie
pewnie mniejsze niz w roku ubieglym.
W latach najblizszych nie spodziewam si¢
zatem gwaltownego wzrostu zapotrzebo-
wania na energi¢. Chyba, ze Polska bedzie
eksporterem netto energii elektrycznej.

Z drugiej strony, mamy zobowiazania
wynikajace z traktatu akcesyjnego owo-
cujace konieczno$cia zatrzymania pracy
starych mocy. Te zobowiazania sa jak naj-
bardziej aktualne. Ich realizacja wywota
napigcia, ale nie spowoduje ,,pojawienia
si¢ ciemnosci w Polsce”. Nie nalezy za-
tem straszy¢ spoleczenstwa tym, ze ener-
getyka nie poradzi sobie z ta sytuacja.
Zwigkszony zostanie import, pojawia sig
dziatania wzmacniajace potaczenia mig-
dzynarodowe.

Nowych zrodet energii troche jednak
powstaje — Kozienice, Opole, Stalowa
Wola. Na koncowce przetargu jest duzy
blok w Turowie. Energetyka jadrowa, to
oddzielny temat. Chciatbym by powstata,
ale nie dat bym dzi$ gtowy, ze tak sig rze-
czywiscie stanie. Jednak szkoda, Ze nie
powstat Zarnowiec.

e Za bezpieczenstwo dzialania systemu
energetycznego odpowiada PSE, ale czy
ma wystarczajqce narzedzia prawne
i techniczne do zapobiegania zagroZe-
niom bilansu mocy w systemie? Jakie
dzialtania w tym zakresie sq niezbedne?

— A. Oleksy: — Posiadamy dane doty-
czace przewidywanych deficytow mocy
w systemie. Nalezatoby jednak uscisli¢
— czy chodzi o brak mozliwosci pokrycia
zapotrzebowania na moc w systemie, czy
tez o brak mozliwosci pokrycia zapotrze-
bowania na moc w systemie plus wymaga-
na nadwyzka mocy? Co to jest ta wymaga-
na nadwyzka mocy? Otz jest to pewien
poziom rezerw mocy w systemie, ktory
w dhugookresowym planowaniu jest nie-
zbedny by zaprognozowaé moc dostepna
dla operatora systemu przesytowego, nie-
zbedna dla pokrycia zapotrzebowania.
W planowaniu dobowym rezerwy te okre-
$la si¢ na poziomie 9-10%, natomiast

Zbigniew Bicki
- Wiceprezes Izby, Energy Management
and Conservation Agency S.A.

w planowaniu wieloletnim, w perspekty-
wie 15 i wigcej lat, wymagany poziom re-
zerw mocy to 19%. W naszych analizach
uwzgledniamy planowane wzrosty zuzy-
cia energii, planowane wycofywanie
z eksploatacji jednostek wytworczych
oraz planowane nowe moce. Z ostatnich
analiz wynika, ze np. w 2016 r. nadwyzka
mocy nadal pozostanie, ale zmniejszy si¢
na tyle, ze w 2016 r. i nastgpnych latach
mozemy znalez¢ si¢ na granicy zaspokoje-
nia zapotrzebowania na moc.

Co mozna w tej sytuacji zrobi¢ aby po-
prawi¢ bilans mocy? Przede wszystkim
nalezy uruchomi¢ w 2015 roku bloki
w Stalowej Woli i Wloctawku, co da tacz-
nie okoto 900 MW. Bez tych blokdéw sy-

Dr inz. Stanistaw Iwan
— Senator RP, Wiceprzewodniczacy
Parlamentarnego Zespotu ds. Energetyki

tuacja moze by¢ trudna. W 2016 r. uru-
chomiony zostanie nieduzy blok w Go-
rzowie Wielkopolskim. I w tym okresie,
to jest wszystko. Wiele nowych inwesty-
¢cji jest mocno przygotowanych. Inwesto-
rzy maja plany, pozwolenia na budowg,
decyzje Srodowiskowe itd. Nie maja tylko
zagwarantowanego finansowania.

Co w takiej sytuacji moze zrobi¢ Opera-
tor Systemu Przesylowego? W pierwszej
kolejnosci zakontraktowac, tzw. interwen-
cyjna rezerw¢ zimng. Ustuga ta bedzie
kontraktowana na zasadach przetargo-
wych. Dzigki niej OSP bgdzie mial mozli-
wos¢ uruchomienia w latach 2016-2017
pewnych jednostek wytworczych, ktore w
tym czasie planowane byty do wycofania
z eksploatacji. Zaktadamy, ze dzigki tej
ustudze pozyskamy do dyspozycji okoto
900-1000 MW umozliwiajace zwigksze-
nie marginesu bezpieczenstwa.

Kolejnym dziataniem mogacym pod-
nie$¢ dostgpna dla OSP rezerweg mocy to
kontrakty na redukcj¢ zapotrzebowania.
Obecnie toczy si¢ kolejne postgpowanie
przetargowe na t¢ ushuge. Zaktadamy, ze
docelowo, w ramach tej ustugi, powinni-
$my uzyskac¢ kolejne 200 MW rezerw.

Ponadto, PSE zakontraktowaly wtasnie
zakup przesuwnikoéw fazowych, ktore be-
da zainstalowane na potaczeniu z Niem-
cami. Wymierna korzyscia z tych urza-
dzen beda zwigkszone zdolnos$ci importo-
we i eksportowe KSE. Dzigki tej inwesty-
cji, w 2016 roku powinni$my uzyskac
okoto 500 MW zdolnoéci importowych.

Odnos$nie mozliwosci importu, jako ko-
lejnego $rodka pozyskania mocy, nalezy
zada¢ sobie dwa podstawowe pytania.
Pierwsze — na ile import jest pewny? Czy
w danym momencie, kiedy bedzie potrze-
ba zaimportowania energii, to czy kto$
bedzie ja miat wowczas do sprzedania.
I drugie, na poziomie spoteczno-politycz-
nym — czy rzeczywiscie chcemy jako Pol-
ska by¢ importerem energii, a nie rozwi-
ja¢ wilasna gospodarke i wlasne zrodta
wytworcze, szczegodlnie w dlugiej per-
spektywie czasowej. Oczywiscie wszyst-
kie te prognozy, plany i podejmowane
dziatania majace wpltyw na bilans mocy
sa niezwykle istotne, ale rowniez nalezy
pamigtaé, ze zawsze moze zdarzy¢ sig
jakas powazniejsza awaria, w ktorej$
z elektrowni, co zwigksza ryzyko pokry-
cia zapotrzebowania na moc.

—S. Porg¢ba: — Ja patrzg zupehie inaczej
na strong popytowa, na zmiany zuzycia
energii elektrycznej. Jezeli nie ma wzrostu
jej zuzycia to znaczy, ze polska gospodar-
ka si¢ nie rozwija, albo tez nie rozwija sig
w tempie umozliwiajacym doganianie kra-
jow rozwinigtych. Jezeli przyjrzymy sig
przyrostom mocy w krajach rozwinigtych
w ostatnich dwudziestu latach, to one
zwigzane sa z przechodzeniem gospodarki
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i administracji na formy zinformatyzowa-
ne. To wymaga znacznego wzrostu zuzycia
energii 1 mocy szczytowych. Kryzys ener-
getyczny w Kalifornii byt spowodowany
m.in. tym, ze przyrost mocy na potrzeby
farm informatycznych, tylko w ciagu jed-
nego roku wyniost 3 tys. MW — nie-
mal 10% mocy szczytowych w Kalifornii.
U nas pierwsza taka farma dopiero raczku-
je na Slasku. We Francji w ciagu ostatnich
dziesigciu lat nastapit 30% przyrost mocy
szczytowych — tu zndw przyczyna byla te-
leinformatyzacja gospodarki. Jezeli nie za-
czniemy robi¢ tego samego teraz, czeka
na nas miejsce w ogonie Europy. Im szyb-
ciej bedziemy si¢ rozwijaé, nawet z takimi
potrzebami elektroenergetycznymi, tym
bedzie lepiej dla wszystkich. Jezeli tem-
po rozwoju zagraza wystapieniem deficytu
mocy, nie bojmy si¢ go. To zmusi nas do
okreslonych dziatan. Elektrownie na gazie
moga da¢ szybki przyrost mocy. Nie pro-
gnozujmy wigc tak niklego wzrostu zapo-
trzebowania, cho¢ rzeczywiscie moze ta-
kie by¢. Moze si¢ jednak okazaé, ze nie je-
stesmy przygotowani do szybkiego wzro-
stu zapotrzebowania na moc i energig elek-
tryczna. Powstang bariery rozwojowe, kto-
re uniemozliwia nam zajgcie poczesnego
miejsca w gospodarce swiatowej. Stworz-
my sobie szanse do szybkiego rozwoju.

Z wolna porzadkujemy w kraju proble-
my infrastrukturalne. Czas by wigcej
srodkow skierowaé na rozwoj kraju bar-
dziej wyrafinowany, czego pierwsze
symptomy, wydaje si¢, widaé w nowej
perspektywie finansowej UE. Jesli poszli-
bysmy ta droga, to okoto roku 2020 mo-
gliby$my by¢ na etapie rozwoju Francji
w roku 2010. Byloby to bardzo dobrze,
oznaczatoby bowiem wejscie w etap
umozliwiajacy gonienie Zachodu. Szy-
kujmy si¢ do tego.

o To bardzo waine co uslyszeliSmy
przed chwilq. Oczywiscie powinnismy
braé¢ pod uwage realistyczne prognozy
tempa wzrostu zuiycia energii. Ale row-
noczesnie powinnismy by¢ przygotowani
na to, ze tempo wzgrostu moze przyspie-
szy€ i to znacznie. Ciqgle nie zapominaj-
my o cywilizacyjnej roli energii elek-
trycznej. Ona sig nie skonczyla, a na no-
wym etapie rozwoju moze wrecz zacziqcé
dominowad. Czy zatem jesteSmy przygo-
towani na ewentualne wyisze wzrosty za-
potrzebowania na energig elektryczng?

—J. Trzeszezynski: — Zyjemy w cza-
sach, w ktorych pomimo nieograniczone-
go dostegpu do informacji, planowanie jest
bardzo trudne, a w wielu przypadkach
niemozliwe. Bardzo duzo si¢ dzieje, nie
bardzo wiadomo co z tego wynika. Wigk-
szo$¢ prognoz okazala si¢ niewiele warta,
krétko po ich ogloszeniu. Liczy si¢ szyb-
ka, madra reakcja. Trzeba mie¢ odpo-
wiednie doswiadczenie, sporo wiedzy

Adam Oleksy
— Dyrektor Departamentu
Rozwoju Systemu w PSE S.A.

i intuicji. Trzeba takze pamigtac, ze najsil-
niejsi gracze nie tyle prognozuja przy-
szlo$¢, ile probuja ja kreowac. To dotyczy
takze najwigkszych firm i instytucji z na-
szej branzy. Uwazam, ze powinnismy
martwic¢ si¢ nie tylko o to czy nie zabrak-
nie nam w najblizszym czasie energii, ale
takze o jej ceng. Czy ciaglo$¢ dostaw
,»Za kazda ceng” zaakceptuja odbiorcy?
Czgsto styszg, ze ,,musimy” wycofaé
czgs$¢ blokow z eksploatacji. Mam powaz-
ne watpliwosci czy stowo ,,musimy” jest
w tym przypadku wlasciwe. Przeciez my
tych blokow nie wycofujemy dlatego, ze
zostaty technicznie wyeksploatowane, jak
to czgsto mozna przeczyta¢ w prasie, lecz
dlatego, ze nie spelniaja arbitralnie okre-

Stanistaw Poreba
- Manager Ernst&Young

$lonych ,,wymagan” ekologicznych. Aktu-
alnie jest tak, ze gdy jedni np. wycofuja
z eksploatacji bloki 120 MW i 200 MW,
inni rozpoczynaja lub kontynuuja program
ich modernizacji, pod katem spelniania
m.in. wymagan dyrektyw ekologicznych
UE. Wycofujmy wigc bloki w takim tem-
pie aby zagrozenie blackoutu catkowicie
wykluczy¢. Trudno skomentowaé dziata-
nie polegajace na wylaczaniu blokow, kto-
re sa najtanszym zrodtem energii, w tem-
pie szybszym niz budowane sa nowe.
Zwro6émy uwage, ze nasz pigkny projekt
wspolnej Europy jakim jest Unia racjonali-
zuje si¢ w ostatnim czasie. Np. premier
Wielkiej Brytanii przekonuje, ze kontrak-
tow roznicowych wspierajacych budowe
nowych blokéw jadrowych nie powinno
traktowac¢ si¢ jako niedozwolong pomoc
publiczna. Z kolei Pani Kanclerz Niemiec
publicznie prezentuje poglad, ze dyrekty-
wy dotyczace redukcji CO, nie moga ogra-
nicza¢ konkurencyjnosci przemystu nie-
mieckiego. Uwazam, ze takimi pomystami
nalezy inspirowac si¢ w wigkszym niz do-
tychczas stopniu. Wycofujac bloki dtugo-
eksploatowane bierzmy pod uwagg nie tyl-
ko stopien redukcji emisji i koszty budowy,
ale takze koszty eksploatacji i energii. Za-
stanawiajmy si¢ nie tylko czy nam nie za-
braknie pradu, ale takze czy nam wystar-
czy pienigdzy aby go kupic? Mowi sig, ze
wybudowanie w najblizszym czasie paru
blokéw gazowych to najlepsze lekarstwo
na spodziewana, trudna sytuacj¢. Pamictaj-
my jednak, ze przy aktualnej cenie gazu to
jedne z najdrozszych zrodel energii.
Wydaje sig, ze rozpoczynamy na wigk-
sza skal¢ budowa¢ nowe bloki. Niestety,
kazdy z nich, moze poza dwoma nowymi
blokami w El. Opole, jest (bgdzie?) inny,
€0 0znacza, ze nie wykreujemy wystarcza-
jacych kompetencji technicznych nieza-
leznych od dostawcow, aby mozliwie ta-
nio je eksploatowac. To takze obszar bez-
pieczenstwa energetycznego, praktycznie
catkowicie poza publicznym dyskursem.
e Nasza dzisiejsza dyskusja jest ukie-
runkowana przede wszystkim na bezpie-
czenstwo dostaw energii. Choé ma racje
mdj przedmowca zwracajgc uwage na to,
Ze na bezpieczenstwo energetyczne kraju
sktada si¢ nie tylko bezpieczenstwo do-
staw, ale i racjonalne ceny energii. DzZis
chodzi nam jednak przede wszystkim o to
bysmy nie musieli przywolywaé naszych
doswiadczen 7 gospodarki 7 konca lat
70., gdy wylqczalismy odbiorcow. Jak bo-
wiem wiadomo, najdroiszq energiq jest
ta, ktorej brakuje. Z analiz wynika, Ze
jest ona od 10 do 100 razy droisza od
energii, ktora jest dostepna. W tej sytu-
acji bezpieczenstwo dostaw ma niejako
naturalny priorytet.
— K. Sadowski: — Méwiono tu wcze-
$niej o konieczno$ci odstawienia blokow
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i roznych, ewentualnych dziataniach
na wypadek braku dostaw energii, w tym
0 jej imporcie. Mam powazne watpliwosci,
czy opcja importowa, jako staty element
bilansu, jest dla nas do przyjgcia, z r6znych
powodow. O niektérych juz wczesniej
wspomniano. Dlatego tez powinny by¢
w kraju stworzone warunki, aby produkcja
energii nadazata za popytem na nia. Zatem
owe warunki powinny takze sprzyjac in-
westowaniu w energetyke. I to w weglowa,
bo Polska na weglu stoi. Co powinno by¢
nie tylko optacalne, ale w ogole mozliwe,
zwazywszy na wymagania Srodowiskowe
Unii. Tymczasem, wyniki ekonomiczne
produkcji energii na weglu w 2013 roku,
ogolnie rzecz biorac, oscyluja w okolicach
zera, co oznacza, ze niektorzy producenci
sa na minusie, a lata nastgpne nie zapowia-
daja si¢ dobrze. Rownoczesénie, istniejace
instrumenty finansowe sa takie, ze niezwy-
kle trudno jest podejmowac decyzje o bu-
dowie nowych blokéw. Tymczasem wy-
magania dyrektywy IED spowoduja
wzrost kosztéw utrzymania i eksploatacji.

To jakby jeden aspekt sprawy. Kolejny,
to oplacalnos$¢ inwestycji w energetyce w
obszarze wytwarzania. Na ten temat na
licznych forach trwaja dyskusje. Konklu-
zje wynikajace z tych dyskusji sa jedno-
znaczne — trudno liczyé, przy obecnie
funkcjonujacych instrumentach finanso-
wych, na ch¢tne podejmowanie inwesty-
cji w podsektorze wytwarzania. Muszg si¢
pojawié¢ lepsze oraz inne niz istniejace
obecnie, dajace gwarancje i to w diugiej
perspektywie optacalnego inwestowania
W nowe moce w energetyce.

Z ubolewaniem méwimy, ze niedlugo
zaczniemy odstawia¢ bloki nie dlatego, ze
zostaty wyeksploatowane technicznie lecz
dlatego, ze nie beda spelnialy wymagan
dyrektywy IED i dalszych obostrzen wy-
nikajacych z dokumentow referencyjnych
(BREF). Ale z drugiej strony popatrzmy
na sprawnos$¢ tych blokow. Mozemy je
jeszcze przez jakis czas reanimowac,
utrzymac¢ zdolno$¢ produkcyjng i zapew-
ni¢ moc w systemie. Ale trudno bedzie
obroni¢ ich prace w systemie ze wzgledu
na sprawno$¢ 34-36%, gdy nowo budo-
wane bloki maja ja na poziomie 45-46%.

—J. Trzeszczynski: — Pod warunkiem,
ze pracuja pelna moca. Bo jesli pracuja przy
minimum produkcyjnym, to maja spraw-
no$¢ niewiele wyzsza od blokoéw starych.

— K. Sadowski: — To prawda. Oznacza
to, ze system powinien by¢ racjonalnie
,pouktadany”. Zatem instrumenty tzw.
mocowe, o ktorych si¢ duzo mowi, po-
winny gwarantowac¢ pewne warunki pra-
cy tych najsprawniejszych blokéw. Bo to
by oznaczato mniejsze zuzycie paliwa
i korzysci dla §rodowiska.

— W. M. Rézacki: — Spoéjrzmy na to
z punktu widzenia najlepszych dostgp-

Wiesfaw Mariusz Rézacki

- Wiceprezes Izby, Mitsubishi Hitachi Power
Systems Europe GMBH

nych technologii (BAT). Obecna sytuacja
charakteryzuje si¢ pewnymi, okreslonymi
cechami. Po pierwsze — w okre§lonym
czasie, okreslony potencjal mocy zostanie
przymusowo wylaczony z eksploatacji.
Po drugie — nastgpuje zmiana struktury
zapotrzebowania na energi¢ i na moc.
Przy nieduzym, ale systematycznym
wzroscie zapotrzebowania na energig
elektryczna, obserwujemy duze, dyna-
miczne zmiany zapotrzebowania na moc
szczytowa. Kiedy$ mieliSmy do czynienia
jedynie ze szczytem zimowym, dzi$ ma-
my drugi szczyt — letni. Po trzecie — poli-
tyka klimatyczna Unii, do ktorej Polska
musi si¢ dostosowaé. Wymusza ona sto-
sowanie proekologicznych technologii
w systemie elektroenergetycznym, w tym
OZE, ktére nie rozwiazuja problemu mo-

Dr inz. Krzysztof Sadowski
- Prezes Zarzagdu ENEA Wytwarzanie S.A.

cy szczytowych. Wreszcie, po czwarte
— jest tworzona interwencyjna rezerwa
zimna, bedaca cicha akceptacja nisko
sprawnych zrodel, zarowno z punktu wi-
dzenia ekonomicznego, jak i srodowisko-
wego, zamiast nowoczesnych, wysoko
sprawnych, elastycznych zrodet.

Przy takich cechach systemu, w Polsce
najbardziej racjonalna jest budowa Zrodet
generacji opartych na weglu kamiennym
i brunatnym. Te surowce sa tatwo dostepne,
oparta na nich energetyka jest tatwa w eks-
ploatacji, niskie sa koszty inwestycyjne i na-
stepnie eksploatacyjne, wysoka jest dyspo-
zycyjnos¢ 1 elastycznos$¢ oraz relatywnie ni-
skie oddzialywanie na §rodowisko.

—S. Iwan: — Jezeli méwimy o bezpie-
czenstwie dostaw energii w okreslone
miejsce, 0 jej imporcie, rozwoju energety-
ki na weglu, to musimy wreszcie uchwa-
li¢ ustawg korytarzowa. Przeciez np. elek-
trownie na weglu brunatnym nie beda po-
wstawaty w dowolnym miejscu, tylko na
ztozu. A dzi$§ wszystkie liniowe inwesty-
cje infrastrukturalne budowane sa na pod-
stawie spec ustaw. Ostatnio pojawita sig
koncepcja rozszerzenia spec ustawy doty-
czacej terminala LNG tak, aby mozna by-
to w oparciu o nig zbudowac¢ wigcej ruro-
ciagow. Kilka waznych linii wysokiego
napigcia udato nam si¢ zbudowac przy
okazji spec ustawy dotyczacej Euro 2012.
To jest nienormalne. Wiele kwestii finan-
sowych, niezwykle trudnych, dotycza-
cych ustawy korytarzowej zostato opraco-
wanych, rozwiazanych i jej wprowadze-
nie nie powinno pociagnaé za soba az tak
horrendalnych kosztow jak si¢ pierwotnie
wydawato. Ale pojawity si¢ opory samo-
rzadowcow, bowiem ustawa wytaczytaby
pewne grunty z jurysdykcji samorzadow.
To jest obecnie gtdéwny problem blokuja-
cy ustawg korytarzowa.

Sporo tu méwiono na temat sprawnosci
wytwarzania energii elektrycznej w Pol-
sce. Trzeba ja oczywiscie podnosic, takze
ze wzgledow moralnych. Bo jezeli kopal-
ne zroédta energii sa wyczerpywalne, to
trzeba ich jak najmniej zuzy¢, by jak naj-
wigcej zostawié nastgpnym pokoleniom.

Sa doniesienia mowiace o powaznym za-
awansowaniu prac nad znacznym zwigk-
szeniem elastyczno$ci kottow. Osiagaja
one wysoka sprawnos$¢ juz powyzej 15%
mocy znamionowej. To szczegdlnie wazne
przy duzym udziale energetyki wiatrowej,
ktora zaleznie od wiatru réznie pracuje.

I sprawa utrzymywania starych, nisko
sprawnych blokow. Unia wprowadza nam
dodatkowe bariery ich wykorzystywania. Sa
to m.in. dyrektywy pytowe i rtgciowe. My tg
zimna rezerwg bedziemy wigc mogli utrzy-
mag, ale ile pochodzaca z niej MWh bedzie
kosztowa¢ przy zaktadanych karach?

—J. Trzeszczynski: — Ale ten problem
dotyczy takze nowych blokow.
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e To oddzielne zagadnienie. Niestety,
KE w odniesieniu do energetyki ma prio-
rytet srodowiskowy. Ja dzis rano stucha-
tem wypowiedzi Pani komisarz odpowie-
dzialnej za ochrone srodowiska. Ta wy-
powied? mnie przeraza. Aargumenty szy-
te sq grubymi ni¢mi.

—S. Iwan: — W grudniu bratem udziat
w Unii w posiedzeniu migdzyparlamentar-
nego zespolu ds. gospodarki i energetyki.
Komisarz ds. energetyki i przewodniczacy
przedsigbiorcow europejskich mowili jed-
nym glosem i podobnie jak my to méwimy
o problemach konkurencyjnosci, braku sta-
bilnosci rozwoju energetyki. Mam do czy-
nienia z Unia druga kadencj¢ i w poprzedniej
wszyscy mowili jak Pani komisarz ds. §ro-
dowiska. Teraz jest inaczej, co daje nadzieje,
ze polityka UE zacznie by¢ racjonalna.

o Doswiadczenia europejskie wskazujq,
Ze rynek tylko energii nie daje wystarcza-
Jjacych bodicow do budowy Zrodel syste-
mowych. Czy wprowadzenie platnosci za
oferowanq moc w systemie moze by¢ po-
mocne w dorainym opanowaniu Sytu-
acji? Jakie dodatkowe warunki powinny
by¢ spetnione, aby ewentualny rynek mo-
cy mogl by¢é pomocny w opanowaniu za-
groZenia deficytem mocy? Czy i ewentu-
alnie jakie instrumenty prawne i regula-
cyjne sq w tym zakresie potrzebne?

— Z.. Bicki: — Wydaje si¢ zasadnym za-
stanowienie si¢ nad tym, dlaczego znalez-
liSmy si¢ w obecnej sytuacji. Inicjatyw do-
tyczacych budowy nowych blokow byto
wiele. Materializuja si¢ nieliczne. Sytu-
acja na rynku nie sktania bowiem do po-
dejmowania nowych inwestycji. Gdyby
dzi$ cata energetyka byta prywatna, to nie
powstata by w niej zadna inwestycja. Po-
niewaz tak nie jest, istnieja na rynku silne
firmy, to jednak co$ si¢ buduje. Do nie-
dawna panowato przekonanie, ze ponie-
waz spotka jest na gietdzie i musi bra¢ pod
uwagg interes udziatlowcow, to nie po-
wstanie inwestycja w Opolu, bo z analiz
wynika, ze przy obecnym poziomie cen
hurtowych si¢ nie optaca. Zatem na obec-
nym etapie rozwoju rynku energii, jest po-
trzebny pewien element polityki panstwa.
Nagle inwestycja w Opolu okazala si¢
optacalna. Wiemy natomiast wszyscy, jak
tu siedzimy, ze w oparciu o obecna ceng
energii —nadal jest nieoplacalna, podobnie
jak ta w Kozienicach. Nie znam przypad-
ku na §wiecie inwestycji w wytwarzanie
energii elektrycznej opartej tylko o rynek
energii. Te inwestycje powstana w oparciu
o korporacyjne zdolnosci inwestowania,
albo wspierane sa r6znego rodzaju kon-
traktami na sprzedaz energii. Decyzje po-
lityczne majace na celu zapewnienie bez-
pieczenstwa energetycznego kraju uta-
twiaja realizacje¢ inwestycji w energetyce.

Sadzg, ze napigcia, ktore nas czekaja
w energetyce nie doprowadza do wytaczen

Dr inz. Jerzy Trzeszczynski
— Prezes Zarzadu ,PRO NOVUM” Sp. z o.0.

pradu. Natomiast pozytywnie ,,potrzasng”
$swiadomoscia politykoéw, decydentow go-
spodarczych i pojawia si¢ rozwiazania,
w wigkszym stopniu niz dotychczas, sty-
mulujace wigksze zaangazowanie inwesty-
cyjne w energetyce. My o czekajacych nas
napigciach wiemy. Zwykly obywatel nie
ma o nich pojecia, za$ politycy uwazaja na-
sze przestrogi za ,.strachy, na Lachy”. Bo
na razie nic si¢ nie dzieje. Gdy zacznie si¢
dzia¢, mam nadziejg, ze pojawi si¢ wstrzas.

—S. Iwan: — Hasto ,,europejski rynek
energii”, jest hastem bardzo no$nym
i w niektorych obszarach, szeroko rozu-
mianej energetyki, nawet atrakcyjnym.
W odniesieniu do elektroenergetyki, tak
naprawdg, politycznym. Bo energia elek-
tryczna nie jest produktem jak kazdy inny,
wymaga wigc specjalnego potraktowania.
Stad juz wiadomo, ze sam rynek energii
nie wystarczy i trzeba go podeprze¢ prote-
z3 rynku mocy. Tu natychmiast wchodzi-
my w koszty rynku mocy.

—S. Preba: — Na unijny rynek energii
powinni§my patrze¢ jak na pewna nor-
malno$¢. Jak si¢ powiedziato ,,A”, to zna-
czy, ze z energii robimy towar, to nalezy
i§¢ dalej. Co mozemy uzyskac przy istnie-
niu unijnego rynku energii? Na pewno
optymalizacj¢ kosztow zmiennych. Ener-
gia powinna by¢ produkowana tam gdzie
robi sig¢ to najtaniej.

Obnizanie kosztow utrzymywania nie-
zbgdnych rezerw mocy (bezpieczenstwo
mocowe), jest od poczatku istotnym czyn-
nikiem rozwoju wspotpracy mig¢dzynaro-
dowej. Udzial wymiany mig¢dzynarodo-
wej w zachowaniu bezpieczenstwa do-
staw ograniczaja wzgledy techniczne
1 polityczne. Przekonata si¢ o tym Kali-
fornia podczas kryzysu energetycznego,
ktora miata zakontraktowane 6 tys. MW
u sasiadoéw, a w szczycie kryzysu ,,dosta-

wata” niewiele ponad 1 tys. MW. Bezpie-
czenstwa mocy unijny rynek nie rozwia-
ze, moze pomoc w niewielkim stopniu.
Unijny rynek moglby natomiast uzdrowié
rynek energii w Polsce, pod warunkiem,
ze sam begdzie zdrowy i efektywny. Tym-
czasem, w poszczegdlnych krajach udziat
energii dotowanej jest na poziomie
10—-20% i rosnie Przeciez takie rynki trud-
no uzna¢ za zdrowe. Potaczenie rynkow
chorych nie da w efekcie rynku zdrowe-
go. Dotacje do energii w Niemczech, to
dzi§ ponad 20 mld euro rocznie. Trudno
potaczy¢ rynek niemiecki, gdzie dotacje
do MWh wynosza 30 euro, z polskim,
gdzie placi si¢ za MWh 40 euro.

Destabilizacja rynku energii osiagngla
taki poziom, ze ryzyka w energetyce sa po-
rownywalne do dziatalnosci spekulacyjne;.
W takich warunkach musza wystgpowac
problemy z inwestycjami. Warunki dla in-
westorow trzeba uczyni¢ normalnymi,
ograniczajac poziom ryzyka, np. wprowa-
dzajac rynek mocy i/lub inne mechanizmy.
Jezeli na dzi$ nie ma mozliwosci wycofa-
nia si¢ z interwencji regulacyjnych w ob-
szarze odnawialnych zrodel energii, to
trzeba wprowadzi¢ nastgpne, ktore obniza
ryzyko technologii konwencjonalnych.

— A. Oleksy: — Europejski rynek energii
elektrycznej — tak. Ale rzecza o fundamen-
talnym znaczeniu musi by¢ ustalenie czy
mamy by¢ w tym obszarze samowystar-
czalni, czy tez nie. Przyklad Wtoch. Kraj
ten do blackoutu w 2003 r. byt duzym im-
porterem energii. Jedna awaria z fatalnymi
skutkami dla gospodarki i rozpoczat sig
wielki program inwestycyjny we wlasne
moce. Nic nie zastapi stabilnego wytwa-
rzania energii we wlasnych zrodtach.
Oczywiscie przy tej okazji nie da si¢ unik-
na¢ odpowiedzi na pytanie — bezpieczen-
stwo dostaw, ale za jaka ceng — jakiego ty-
pu zrodet potrzebuje kraj aby w sposob
zrownowazony si¢ rozwija¢? Powinnismy
umie¢ wyciagnac¢ wnioski ze zdarzen, kto-
re na szczg$cie nas nie dotykaja i zastano-
wic si¢ jak bedzie wygladata elektroener-
getyka w 20302040 roku, poniewaz nowe
bloki, ktore wybudujemy w najblizszych
latach wtedy jeszcze bgda pracowaly.

—J. Trzeszczynski: — Pojawienie si¢
akcentéw zdroworozsadkowych w Unii w
odniesieniu do energetyki, dobrze rokuje
dla starych blokow zwlaszcza tych, ktore
po modernizacji spetnia Dyrektywe IED
2010/75/EU. Madre zarzadzanie ich eks-
ploatacja moze by¢ buforem w trudnym
okresie. Ich obecno$¢ w KSE przez naj-
blizsze 15 lat moze stworzy¢ warunki do
podejmowania madrych decyzji reduku-
jac znaczaco presjg czasu.

Stare bloki, odpowiednio zmodernizo-
wane, moga pracowaé znacznie ponad
trwato$¢ projektowa, to wielki atut wynika-
jacy z ich konstrukcji oraz wysokiego po-
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ziomu technicznego utrzymania. Zaktada sig, ze moga bezpiecznie,
z dyspozycyjnoscia, jak dla nowych blokow, przepracowac ok. 350
tys. godzin. Dla poréwnania trwato$¢ nowych blokow prognozuje
si¢ na poziomie 260 tys. godzin. Przedtuzanie ich trwatosci, jesli
okazatoby si¢ potrzebne, moze by¢ realizowane wylacznie poprzez
wymiang elementdéw i calych urzadzen. Koszt takiego podejscia
bylby poréwnywalny z budowa nowego bloku. Ale to temat na in-
ng rozmowg.

—S. Poreba: — Niemcy juz 20 lat temu przyjeli 360 tys. godzin
pracy blokow i tego si¢ trzymaja.

— W. M. Rézacki: — Mamy w Polsce dwa rodzaje dostawcow
energii. Pierwszy, niemal catkowicie wypetniajacy podstawe
systemu, pracujacy na petnych obrotach, tani producenci energii
z wegla brunatnego lub producenci OZE majacy przywilej
pierwszenstwa odkupu. Drugi, to producenci nieco drozszej
energii z wggla kamiennego zmuszeni do sprzedawania energii
potaczonej z funkcja regulacyjng, mimo dysponowania urzadze-
niami wysokosprawnymi pracujac czgsto przy obciazeniu
40-50%, wytwarzaja prad z razaco niska sprawnoscia.

—S. Poreba: — Po to budowalo si¢ potaczone systemy, aby
przede wszystkim optymalizowa¢ koszty zmienne. | zawsze bg-
dzie tak, ze woda bedzie przed jadrowka, jadrowka przed we-
glem brunatnym, a on przed kamiennym, wggiel kamienny
przed gazem itd. O jakim kraju by$my nie mowili, to system za-
wsze, W sposob niejako naturalny, powinien optymalizowac bie-
zace koszty produkcji. Niezaleznie czy produkcja steruje rynek
i ceny, czy tez operator i koszty. Istota problemu jest to by rynek
generowat sygnaty wskazujace na brakujace moce i jakie techno-
logie wytwarzania sa potrzebne w systemie. Dzi$ tak nie jest, bo
dziatanie rynku zaktoca wiele czynnikow.

o Wydaje sig, e do opanowania kryzysowej sytuacji w per-
spektywie do 2020 r. nie wystarczq dzialania dorazne. Potrzebne
bedq inwestycje, zwlaszcza w zakresie mocy szczytowych. Czy
nie naleZaloby wykorzystac istniejgcego przepisu Prawa energe-
tycznego o obowiqzku oglaszania przez Prezesa URE przetar-
gow na budowe nowych mocy wytworczych? Kto powinien pod-
jaé inicjatywe w tym zakresie i jakie przywileje powinny by¢ za-
pewnione zwycigzcom przetargow? MoZe Zolte certyfikaty dla
szybko budowanych Zrodel gazowych? Co na to Unia?

—S. Poreba: — Jezeli na kolanach begdziemy podchodzili
do wszelkich interpretacji jakie glosi urzednik nawet wysokiego
szczebla w UE, to rzeczywiscie mamy niewielkie mozliwoS$ci dzia-
tania. Anglicy, Francuzi tego nie robia, analizuja co jest dla nich ko-
rzystne, projektuja zmiany i nie tatwo wycofuja si¢ przy uwagach
Komisji Europejskiej. W wielu krajach maja kontrakty dhugotermi-
nowe, maja ptatnosci mocowe, wprowadzaja kontrakty réznicowe,
wigc mozna wiele dziatan podejmowac¢ nawet w obecnych warun-
kach. Poza tym traktat unijny dopuszcza interwencjg¢ panstwa
w stanach zagrozen. Wykorzystujmy to w naszych dziataniach.

— A. Oleksy: — Dotychczas nikt w Polsce nie podjal si¢ skon-
struowania zasad takiego przetargu na budowg nowych, konwen-
cjonalnych mocy. Trudno jest bowiem okresli¢ kryteria, wedlug
ktorych miataby by¢ wybrana technologia wytwarzania i inwestor.

o Jest to prawdq i budzi niepokdj.

—S. Poreba: — Moja firma — EY, na podstawie umowy z TGPE
realizuje projekt dotyczacy rynkéw mocy i kontraktow réznico-
wych. Projekt jest mocno zaawansowany, a rozwigzania sa
w wielu przypadkach bardziej przemyS$lane niz w angielskim
projekcie reformy rynku.

— J. Trzeszcgynski: — W budowaniu modelu polskiej energe-
tyki, priorytetem powinien by¢ interes narodowy. Odtwarzajac
majatek produkcyjny elektrowni pamigtajmy o wszystkich
kosztach, nie tylko w fazie budowy. Swiatowy kryzys pokazu-
je, ze polityka — nie tylko energetyczna — powinna przywrocic¢
nalezne miejsce ekonomii i zdrowemu rozsadkowi.

o Dzigkujemy za rozmowe.
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Wvydtuzanie
siecl

W 2014 r. na realizacje zadari i zamierzer inwestycyjnych Pol-
skie Sieci Elektroenergetyczne S.A. przeznacza ok. 740 min z1.
W 2013 r. wydaty ok. 700 min zf, z czego 450 min zf na nowe
inwestycje — stacje i linie energetyczne, a 160 min zt na mo-
dernizacje sieci. Pozostate srodki zostaly przeznaczone na te-
leinformatyke, zakup obiektéw sieciowych i prace zwigzane
Z przygotowaniem dokumentacji przedinwestycyjnej.

Spotka jest wlasnoscia Skarbu Panstwa o szczeg6lnym znacze-
niu dla polskiej gospodarki. Pelni rol¢ Operatora Elektroenerge-
tycznego Systemu Przesytowego (OSP) w Polsce. PSE zajmuja si¢
przesytaniem energii elektrycznej do wszystkich regionéw kraju,
odpowiadaja za bilansowanie systemu elektroenergetycznego oraz
utrzymanie i rozwdj infrastruktury sieciowej wraz z potaczeniami
transgranicznymi, a takze udostgpnianie na zasadach rynkowych
zdolnos$ci przesylowych dla realizacji wymiany transgraniczne;j.
Zarzadzaja infrastruktura przesylowa, do ktorej naleza: 245 linii
o lacznej dlugosci ponad 13 445 km, ponad 100 stacji elektroener-
getycznych najwyzszych napigc i 200 transformatoréw o lacznej
mocy 46 706 MVA.

Nadrzednym celem PSE jest zapewnienie ciaglosci funkcjono-
wania i niezawodnej pracy polskiego systemu przesylowego, co
gwarantuje utrzymanie bezpieczenstwa energetycznego kraju.

W latach 2011 —2013 m.in. opracowano taryfe wieloletnia pozwa-
lajaca na zapewnienie finansowania inwestycji zwiazanych z budo-
wa nowych i modernizacja istniejacych linii i stacji elektroenerge-
tycznych, wdrozono nowy model przygotowania i realizacji inwe-
stycji infrastrukturalnych poprawiajacy efektywno$¢ prowadzonych
zadan inwestycyjnych, wdrozono i przeprowadzono certyfikacje
Systemu zarzadzania ciagloécia dziatania (ISO/IEC 22301:2012),
Systemu zarzadzania $rodowiskowego (ISO/IEC 14001:2005), Po-
lityki ochrony informacji (ISO/IEC 27001:2007) i Systemu przeciw-
dziatania zagrozeniom korupcyjnym (BS 10500:2011). We wrzesniu
ub. r. uruchomiono pierwszy w Europie Srodkowo-Wschodniej Sy-
mulator Krajowy System Elektroenergetyczny (KSE).

Zaktualizowana strategia

Od stycznia 2014 r. PSE realizuja zaktualizowana Strategig,
w ktorej okreslono najwazniejsze zadania stojace przed Spolka
do 2020 r. ,,Portfel projektow PSE” obejmuje 70 projektow,
z ktorych najwigeej ukierunkowanych jest na poprawg efektywno-
$ci dziatania Spoétki, rozwoj kapitatu ludzkiego, doskonalenie rela-
¢ji z interesariuszami, rozwijanie mechanizmow rynkowych, za-
pewnianie bezpieczenstwa pracy KSE i jego rozwdj.

— Rynek energii wymusza na nas ciqgle ograniczanie kosztow,
dlatego tez musimy poprawic efektywnosc i racjonalizowa¢ nasze
koszty. Duzq wage przyktadamy tez do komunikacji z naszymi Inte-
resariuszami. Wazne sq dla nas relacje z mieszkarncami gmin, na te-
renie ktorych prowadzimy inwestycje. Jest to bez wqtpienia wyzwa-
nie, bowiem wszyscy chcemy miec¢ energie, ale nie chcemy stupow
energetycznych na naszej dziatce — mowi Henryk Majchrzak,
Prezes Zarzadu PSE S.A. — Istotng grupq interesariuszy sq takze
firmy wykonawcze, realizujqce nasze projekty inwestycyjne.

Zainteresowanie kontraktami od PSE jest bardzo wysokie.
W kazdym przetargu na wybor Wykonawcy dla konkretnego zada-
nia inwestycyjnego startuje 5-6 firm — zaréwno krajowych, jak
i zagranicznych. Pojawiaja si¢ rowniez firmy z Azji. Przyktadem
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HENRYK MAJCHRZAK jest absolwentem Wydziatu Elektrycznego Politech-
niki Slaskiej w Gliwicach, na ktorej w 2001 r. obronit prace doktorska obej-
mujacq problematyke strat rozruchowych blokow energetycznych i zostat
adiunktem w Instytucie Elektrowni i Systeméw Pomiarowych tej uczelni.
W 2003 r. ukonczyt studia menedzerskie MBA na Wydziale Zarzadzania
i Informatyki Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu.

Kariere zawodowa zaczynat w 1986 r. w Elektrowni Befchatéw (od stano-
wiska obchodowego do dyzurnego inzyniera ruchu). W 1991 r. rozpoczat
prace w Elektrowni Opole (kierownik wydziatu ruchu blokéw, gtowny inzy-
nier eksploatacii, zastepca dyrektora technicznego ds. eksploataciji, czto-
nek Zarzadu, dyrektor techniczny).

W 2005 r. objat funkcje Prezesa Zarzadu, dyrektora generalnego BOT Elek-
trownia Opole SA, a w 2008 r. — po wygraniu konkursu — Prezesa Zarzadu
BOT Gornictwo i Energetyka SA. Nastepnie byt wiceprezesem ds. inwestycji
i wytwarzania w PGE SA, a w latach 2009-2010 — dyrektorem Departamen-
tu Energetyki w Ministerstwie Gospodarki. W lipcu 2010 r. zostat czionkiem
Zarzadu, a od 15 pazdziernika 2010 r. Prezesem Zarzadu PSE SA.

Cztonek Komitetu Probleméw Energetyki PAN w Warszawie, wiceprezes
Polskiego Towarzystwa Przesytu i Rozdziatu Energii Elektrycznej (PTPi-
REE), cztonek Komitetu Sterujacego ds. badan naukowych i prac rozwojo-
wych w obszarze bezpieczeiistwa i obronnosci paiistwa NCBIR oraz prze-
wodniczacy Rady Zarzadzajacej Polskiego Komitetu Swiatowej Rady Ener-
getycznej. Reprezentant PSE w Walnym Zgromadzeniu European Network
of Transmission System Operators for Electricity (ENTSO-E).

Posiada Certyfikat International Project Managament Association (IPMA)
na poziomie B — Certified Senior Project Manager.

jest chinskie Pinggao Group Co. Ltd, ktore wygrato dwa przetargi:
na budowg linii 220 kV od stacji Pomorzany do nacigcia linii Kraj-
nik-Glinki wraz z rozbudowa stacji Pomorzany 110 kV o rozdziel-
nig 220 kV (61,8 miIn zt) oraz budowe linii 400 kV Zydowo Kierz-
kowo-Stupsk i stacji Zydowo Kierzkowo wraz z instalacja (auto)
transformatora 220/110 kV (350 min zt).

Oba kontrakty, ta spotka corka State Grid Corporation of China
(SGCC) — Chinskiego Operatora Systemu Przesylowego, zamierza
zrealizowac¢ korzystajac m.in. z wyrobow polskich wytworcow
konstrukeji stalowych i ustug polskich biur projektowych (z kilko-
ma juz prowadzi rozmowy).

Prowadzone przez PSE inwestycje maja na celu poprawe bezpie-
czenstwa i niezawodno$¢ dostaw energii elektryczne;.

— Inwestycje sq bardzo waznym elementem zaplanowanej rozbu-
dowy sieci przesylowej, w znacznej czesci — w potnocnej Polsce.
Jest to konieczne do wyprowadzenia mocy z planowanych do przy-
lqczenia do sieci przesylowej i dystrybucyjnej zrodel odnawialnych
— w tym morskich farm wiatrowych — oraz zrédel konwencjonal-
nych. Ponadto nowa infrastruktura sieciowa wzmocni bezpieczen-
stwo pracy KSE — podkresla Henryk Majchrzak.

Bilansowanie mocy

— Rozwijanie mechanizmow rynkowych sprawi, ze coraz czesciej
bedziemy siegac po rezerwy mocy. W bezpieczenstwie istotne jest
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zarzqdzanie popytem i dostep do interwencyjnej rezerwy zimnej
— precyzuje cele prezes Majchrzak.

Interwencyjna rezerwa zimna zostanie utworzona z jednostek
wytworczych przewidzianych pierwotnie do wycofania z eksplo-
atacji do 2016 r. ze wzgledu na zaostrzajace si¢ normy emisji za-
nieczyszczen. Jednostki te bytyby uruchamiane na polecenie Ope-
ratora wyltacznie w okresach deficytu mocy.

W wyniku pierwszego przetargu, ktory rozstrzygnigto w grud-
niu 2013 roku, OSP przez okres dwoch lub czterech lat, zaleznie od sy-
tuacji bilansowej w KSE, bedzie mogt pozyskaé 454 MW mocy
z dwoch blokéw Zespotu Elektrowni Dolna Odra od 2016 1. Kolejny
przetarg na zakup ustugi interwencyjnej rezerwy zimnej zostal juz
ogloszony, a jego wynik znany bedzie na przetomie lutego i marca br.

Konieczne jest tez zbudowanie nowego modelu prognozowania
i zarzqdzania generacjq wiatrowq, ktorej moc systematycznie ro-
Snie —uwaza Prezes Majchrzak.

PSE S.A. wydaly warunki przylaczenia dla farm wiatrowych
na taczng moc ok. 8881 MW (w tym zawarte umowy o przyltacze-
nie — ok. 5556 MW), za$ dla jednostek konwencjonalnych wydaty
warunki przytaczenia na moc 14 670 MW (w tym zawarte umowy
o przytaczenie — 13 590 MW).

Inwestycje

Jednym z najwazniejszych obszaréw dziatalnosci PSE sa prowa-
dzone inwestycje. Ich celem jest zaréwno rozwoj KSE, jak i bez-
pieczenstwo jego pracy. Dlatego tez z roku na rok rosna naktady
na realizacj¢ inwestycji, takze zwiazanych z potaczeniami trans-
granicznymi. Spotka ma opracowane plany rozwoju sieci przesy-
towej w perspektywie 15 lat, na podstawie ktorych powstaja 5-let-
nie plany zamierzen inwestycyjnych.

W minionym roku najwyzsze naklady poniesiono na realizacjg
zadan zwigzanych z realizowanym od 2008 r. potaczeniem Polska
— Litwa, ktore jest jednym z elementéw budowy tzw. pierScienia
battyckiego. Projekt, ktorego zakonczenie planowane jest w grud-
niu 2015 r., jest dofinansowywany kwota 767 mln zt z unijnych
srodkow pomocowych — Program Operacyjny , Infrastruktura
i Srodowisko” i fundusz unijny TEN-E (Transeuropejskie Sieci
Elektroenergetyczne). Catkowita warto$¢ I etapu projektu — ok. 1,8
mld zt. Obejmuje 11 zadan inwestycyjnych, w tym m.in. urucho-
miony w grudniu 2013 r. najwigkszy obiekt stacyjny w tym projek-
cie ijeden z najnowoczeséniejszych w Europie — stacja 400/220/110
kV Ottarzew.

Duze wydatki poniesiono takze na modernizacjg stacji 220/110
kV Abramowice i linii 220 kV Kozienice-Mory/Piaseczno, rozbu-
dowe stacji 220/110 kV Stalowa Wola o rozdzielni¢ 220 kV oraz
zakup linii elektroenergetycznej 220 kV Morzyczyn-Rectaw
od ENEA Operator Sp. z 0.0. Zakonczono modernizacje linii 400
kV Ptock-Mitosna i Mitosna-Rogowiec z wcigciami do sta-
cji 400/220/110 kV Ottarzew, linii 220 kV Kozienice-Mory/Pia-
seczno oraz linii 400 kV Wielopole-Joachimoéow, Wielopole-Rokit-
nica, Tucznawa-Rogowiec, a takze zainstalowano drugi transfor-
mator 400/110 kV w stacji 400/110 kV Ptock.

— Do tego bardzo ambitnego procesu inwestycyjnego Spotka
przygotowywata sie od kilku lat. Opracowalismy i wdrozylismy no-
wy, efektywny model inwestycji, a dzieki taryfie wieloletniej mamy,
w znacznej czesci, zapewnione finansowanie. Skala uruchamia-
nych inwestycji jest najwieksza w historii Spotki. Dzieki temu
w ciqgu najblizszych kilku lat istotnie zwigkszy si¢ bezpieczenstwo
dostaw energii elektrycznej i wzrosng mozliwosci rozwojowe KSE
— podkresla Henryk Majchrzak

— Dlatego na nowe projekty polegajqce na budowie i rozbudowie
sieci przesylowej, PSE przeznaczy 82% planowanych na inwesty-
cje Srodkow. Takze w tym roku najwieksze naktady, bo 60% planu,
zostanq przeznaczone na realizacje inwestycji wchodzqcych
w sktad projektu Polska — Litwa — precyzuje Marcin Laskowski,
Dyrektor Departamentu Inwestycji PSE S.A.

W 2014 r. PSE planuja takze realizowanie programéw w zakre-
sie m.in. rozwoju systemow teleinformatycznych w obszarze za-
rzadzania rynkiem energii, modernizacji urzadzen sieci teletran-
smisyjnej, budowy systemow bezpieczenstwa teleinformatyczne-
go na stacjach elektroenergetycznych oraz dwa etapy modernizacji
populacji transformatorow.

Wymiana transgraniczna

W 2013 r. prad eksportowalismy gtéwnie do Niemiec oraz
Czech i na Stowacjg. W Szwecji wigeej kupiliSmy, ale nadwyzka
eksportu nad importem wyniosta ok. 4,5 TWh energii elektryczne;j.

Wymiang z Niemcami ograniczaja przeptywy kotowe. Pana-
ceum jest instalacja przesuwnikow fazowych na potaczeniach
transgranicznych. W grudniu 2012 r. PSE Operator i SOHertz
Transmission podpisali umowg dotyczaca zastosowania Wirtual-
nego Przesuwnika Fazowego oraz list intencyjny w sprawie wspol-
nej budowy przesuwnikow fazowych na obu liniach przesylowych
pomigdzy Polska i Niemcami.

W lutym br. PSE zawarty z wyloniona w przetargu publicznym
firma Siemens Sp. z 0.0. umowg na dostawg i montaz przesuwni-
kéw fazowych na potaczeniu z Niemcami. Umowa obejmuje row-
niez prace zwiazane z ich zaprojektowaniem. Catkowita warto§¢
netto umowy wynosi 349 min zl. Pierwsze prace budowlane roz-
poczna si¢ w 2014 1., a zakonczenie catego projektu, wraz z uru-
chomieniami i niezbgdnymi testami planowane jest na gru-
dzien 2015 r. Dopiero p6zniej beda podjete decyzje dotyczace bu-
dowy trzeciego potaczenia 400 kV Polska — Niemcy, w sprawie
ktoérego w marcu 2011 r. obaj operatorzy systemu przesylowego
podpisali list intencyjny. Mowa w nim o prowadzeniu wspolnych
prac studialnych dotyczacych m.in. miejsca przejscia linii energe-
tycznej przez Odrg.

Jesli chodzi o inne kierunki potaczen transgranicznych, to jest
koncepcja techniczna ponownego uruchomienia potaczenia
z Ukraing na napigciu 750 kV, ktéra zostata pozytywnie przyjgta
przez operatora Ukraifnskiego — NEK Ukrenergo. Do rozwazenia
sa dwa warianty: poprzez wstawki pradu statego o mocy 2x600
MW ustawione na terenie stacji Rzeszéw lub w postaci pracy row-
nolegtej systemu Ukrainy z europejskim systemem ENTSOE, ale
na ostateczne decyzje i zatwierdzenie koncepcji trzeba poczekaé
do 2016 .

Biaty Certyfikat

31 pazdziernika 2013 r., w wyniku przeprowadzonego przez
Urzad Regulacji Energetyki pierwszego przetargu na wybor przed-
sigwzig¢ stuzacych poprawie efektywnosci energetycznej, PSE
otrzymaty Swiadectwo Efektywnosci Energetycznej, czyli tzw.
Biaty Certyfikat.

— Uzyskanie przez PSE Bialego Certyfikatu nr I nie tylko potwier-
dza czotowq pozycje Operatora wsrod firm wdrazajqcych nowator-
skie rozwiqzania pro-oszczednosciowe i proekologiczne, lecz row-
niez jest istotnq zachetq do dalszego prowadzenia prac zwiqzanych
z promowaniem efektywnego zarzqdzania energiq elektrycznq — za-
rowno w naszej firmie, jak i w catej branzy, z czego sq wymierne ko-
rzysci — podkresla Henryk Majchrzak, prezes Zarzadu PSE.

Jerzy Robert
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10 lat szybkiego rozwoju > Balcke-Diirr

MAREK MIKOLAJCZYK (lat 55) absol-
went Wydziatu Handlu Zagranicznego
SGPiS (obecnie SGH) i wielu szkolen
w zakresie zarzadzania i sprzedazy B2B.
Z energetyka i ochrong Srodowiska
zwigzany od ukonczenia studiow i roz-
poczecia pracy w Biurze Energetyki
Elektrim SA. W latach 1990-94 peino-
mocnik Biura Energetyki Elektrim SA
w Skandynawii. 0d 1996 r. zatozyciel,
udziatowiec i prezes zarzadu spoétek
Rothemiihle w Polsce. Od 2004 r. zafo-
zyciel i prezes zarzadu Balcke-Diirr
Polska Sp. z 0.0.

Wtada biegle angielskim, niemieckim
i rosyjskim, zonaty, dwie corki. W wolnych chwilach pasjonuje si¢ muzy-
ka jazzowa, narciarstwem alpejskim, tenisem ziemnym i pitkg siatkowa.
Balcke-Diirr Polska Sp. z 0.0. jest wieloletnim sponsorem druzyny siatkarzy
AZS Politechnika Warszawska.

D

Obchodzaca w tym roku 10-lecie dziatalnosci w Polsce
Spotka Balcke-Diirr Polska Sp. z 0.0. jest firmg inzynierska
specjalizujacq sie w dostawach ,,pod klucz” oraz moderni-
zacjach urzadzen dla energetyki i ochrony Srodowiska.

Dostarczane przez Balcke-Diirr elektrofiltry Rothemiihle, filtry tkani-
nowe, regeneracyjne podgrzewacze powietrza i spalin (LUVO/GAVO),
skraplacze turbinowe oraz nisko i wysokoprezne wymienniki ciepta, to
urzadzenia od lat znane i uzytkowane w wielu elektrowniach na $wiecie.

Troche historii

Poczatki dzisiejszego Balcke-Diirr w Polsce siggaja lat 90. ub. wieku,
kiedy powstala Spotka Rothemiihle Polska. Jej zatozycielem i udziatow-
cem zostal Marek Mikolajczyk, ktory dzi§ wspomina: — Udalo mi sie
przekonac, wowczas rodzinng firme Apparatebau-Rothemiihle GmbH
z Wenden koto Koloni, od wielu lat wspotpracujacq z polskimi dostawca-
mi na rynku europejskim do rozpoczecia bezposredniej dzialalnosci
w Polsce.

Dzigki §wietnej wspotpracy z grupa znanych i sprawdzonych polskich
poddostawcow i firm montazowych Spotka szybko stata si¢ na rynku pol-
skim jednym z gléwnych dostawcow elektrofiltrow Rothemiihle oraz
Walther. Wiele z nich do dzi$ bezawaryjnie pracuje w licznych polskich
elektrowniach i elektrocieplowniach (m. in. w Elektrowni Laziska, Elek-
trocieptowniach: Tychy, Zeran, Katowice, Szczecin, Dwory), nadal do-
trzymujac gwarantowanych parametrow skutecznosci odpylania. Row-
niez do dzi$ pracuja dostarczone przez Spotke regeneracyjne podgrzewa-
cze spalin zainstalowane w instalacjach odsiarczania w takich elektrow-
niach jak Kozienice, Laziska czy Dolna Odra.

W 2003 r. aktywa niemieckiej Spotki Apparatebau Rothemiihle
(6wczesna nazwa Hamon Rothemiihle Cottrell GmbH) zostaty po jej
upadtosci odkupione przez Balcke-Diirr GmbH, ktéra tym samym zo-
stata wlascicielem wszystkich technologii. Rothemiihle stato si¢ oddzia-
tem Balcke-Diirr GmbH, a nazwa Rothemiihle zostala zarejestrowana
jako znak towarowy dla dostarczanych przez Spotke elektrofiltrow.

W 2004 r. zarejestrowano Spotkg Balcke-Diirr (Rothemiihle) Polska,
zatrudniajac w niej grupe doswiadczonych polskich inzynieréw zwiaza-
nych dotad z Rothemiihle Polska, gwarantujac ciagtos¢ dostaw i serwisu
urzadzen w Polsce.

Zatozycielem i prezesem zarzadu Spotki zostal Marek Mikotajezyk,
pozostajacy na tym stanowisku do dzi$. W kolejnych latach Spétce uda-
o si¢ stworzy¢ i utrzymac kilkudziesigcioosobowy zespot inzynierow
o ogromnej wiedzy i wieloletnim do§wiadczeniu, rozszerzy¢ zakres tery-
torialny dziatalnosci poprzez utworzenie w 2009 r. oddziatu w Tychach,
a takze — w ostatnich latach — stopniowo obejmowac zasiggiem sprzeda-
zy kraje Europy Srodkowo-Wschodniej i Turcje.

0Od 2002 r. whascicielem Balcke-Diirr GmbH w Niemczech jest noto-
wany na nowojorskiej gietdzie (NYSE) amerykanski konglomerat prze-
mystowy SPX Corp. Amerykanski wtasciciel w 2004 r. wydzielit
z Balcke-Diirr GmbH czgs$¢ biznesu obejmujaca systemy chtodnicze, ktory
dzi$ prowadzony jest w ramach spotki SPX Cooling Technologies GmbH.
Siedziba obu tych firm, tworzacych w ramach SPX segment energetycz-
ny, znajduje si¢ w Ratingen koto Diisseldorfu. SPX Cooling GmbH jest
znana w Polsce jako dostawca chtodni kominowej z wyprowadzeniem
spalin dla nowego bloku nr 13 w PGE Elektrownia Belchatow.

W ramach segmentu energetycznego grupy kapitatowej SPX, Balcke-
-Diirr Polska, wraz z innymi firmami grupy w Niemczech, USA, Chi-
nach, Wtloszech i RPA, stala si¢ czg$cia migdzynarodowej organizacji
o zasiggu globalnym. Fakt ten ma istotne znaczenie dla mozliwosci do-
stepu Spotki i jej pracownikow do bazy klientow, rynkéw, informacji
i technologii na catym $wiecie.

Znalez¢ miejsce na rynku

Rozwoj rynku urzadzen oferowanych przez Balcke-Diirr Polska zwiazany
jest z koniecznoscia spelienia przez energetyke i cieptownictwo zaostrzo-
nych przepisow ograniczajacych emisjg¢ do atmosfery szkodliwych substan-
¢ji, w tym dwutlenku siarki, tlenkow azotu oraz pytu dla duzych zrodet spa-
lania (Dyrektywa LCP z 2008 r.) oraz przepisow Dyrektywy IED o ogranicze-
niu emisji przemystowych, ktore zaczna obowiazywac od 1 stycznia 2016 .

Zaostrzenie norm dotyczacych emisji pytu spowodowato duze zainte-
resowanie sprawdzonymi juz w Polsce nowymi elektrofiltrami
Rothemiihle oraz opracowanymi przez zespdt inzynieréw Balcke-Diirr
Polska metodami modernizacji istniejacych elektrofiltréw innych do-
stawcow. Szczeg6lnie w tej dziedzinie spotka stata sig¢ szybko liderem
rynku. Zakonczone w ostatnich latach bardzo liczne modernizacje elek-
trofiltréw innych dostawcow w zakresie ograniczenia emisji pylow, wy-
konano na podstawie opracowanej przez polskich inzynieréw metody
Bi-Action. Umozliwia ona znaczace zwigkszenie skutecznosci odpylania
bez powigkszania objgtosci elektrofiltru poprzez rownoczesne: popra-
wienie jako$ci dystrybucji spalin i zastapienie tradycyjnych zespolow
prostowniczych przetwornicowymi zespolami zasilajacymi nowej gene-
racji Balcke-Diirr Power Plus.

Specjalnoscia Balcke-Diirr Polska staty si¢ urzadzenia instalowane
za kottami z paleniskiem fluidalnym. Referencje spotki obejmuja dosta-
wy ,,pod klucz” elektrofiltrow dla elektrowni: Potaniec, Szczecin i Konin
oraz elektrocieplowni: Zeran A & B (Warszawa), Tychy, Swiecie (Zaktady
Papiernicze Mondi SA), Katowice i Bielsko-Biata. W 2014 r. rozpoczgto
realizacj¢ umowy na dostaweg elektrofiltru Rothemiihle dla nowego kotta
fluidalnego w EC Tychy.

Przyktadem umiejetnosci przystosowania si¢ do potrzeb rynku sa tez
wykonywane przez Spotke w ostatnich latach modernizacje istnieja-
cych elektrofiltréw innych dostawcow, majace na celu wzmocnienie
i uszczelnienie ich obudowy w celu przystosowania ich do pracy w wa-
runkach zwigkszonego podcis$nienia po zabudowie katalitycznych insta-
lacji DENOX lub rewitalizacje elektrofiltrow majace na celu przedtu-
Zenie ich Zywotnosci przy poprawionej skutecznos$ci odpylania. Takie
prace Balcke-Diirr Polska prowadzi w Elektrowni Potaniec na kottach
K2,K7,K6,K4iK3 oraz w Elektrowni Patnow na kottach K1i1K2 w Ze-
spole Elektrowni Patnéw—Adaméw-Konin. W Polsce w tym roku lista re-
ferencyjna zmodernizowanych i nowych elektrofiltrow Rothemiihle
przekroczy liczbg sto.

Podobna sytuacja, zwiazana z zabudowa instalacji DENOX, powodu-
je konieczno$¢ przystosowania do wspoélpracy z nig uzytkowanych
od lat obrotowych podgrzewaczy powietrza. Firma korzysta z do-
$wiadczen niemieckich gdzie podobne modernizacje byty prowadzo-
ne pod koniec lat 90. ub. wieku. Dzigki tej wiedzy w latach 2012-2014
Balcke-Diirr Polska zrealizowata gl¢boka modernizacj¢ 8 obrotowych



podgrzewaczy powietrza w EC Siekierki w Warszawie, obejmujaca
wymiane¢ systemu uszczelnien, zabudowe emaliowanych wkladow
grzewczych wraz z wymiang starych wirnikéw na nowe, przystosowu-
jac je do warunkoéw wspotpracy z instalacjami DENOX.

Analogiczne zamowienie bedzie realizowane — wspolnie z Balcke-
-Diirr GmbH — w Elektrowni Rybnik w latach 2014-2015.

W ramach budowy nowej instalacji DENOX dla jednego z zaktadow
petrochemicznych w Polsce od roku 2013 r. Balcke-Diirr Polska realizuje
dostawe 7 nowych elektrofiltrow Rothemiihle i 14 nowych obrotowych
podgrzewaczy powietrza typu kompakt.

— Ciekawostkq jest fakt, iz kompakty prawie w catosci produkowane sq
w warsztacie, co pozwala do minimum skroci¢ okres montazu na budo-
wie — wyjasnia prezes.

Warto tez podkresli¢, ze Balcke-Diirr jest producentem wymiennikow
ciepta — separatorow wilgoci, stosowanych w energetyce jadrowej i nale-
zy do ich czotowych dostawcow na swiecie. Urzadzenia te sa zainstalowa-
ne w wielu elektrowniach atomowych na terenie Niemiec i Skandynawii,
a takze w budowanej aktualnie elektrowni atomowej w Finlandii (Olkilu-
oto). Dlatego nie dziwi deklaracja prezesa Marka Mikolajczyka, ze jesli
w Polsce dojdzie do budowy elektrowni jadrowe;j, to Spotka z pewnoscia
bedzie zabiega¢ o zamowienia 1 nie jest wykluczone, ze rozwazy takze
mozliwos$¢ produkeji tych urzadzen w Polsce.

Zapewnic¢ serwis dostarczanych urzadzen

Balcke-Diirr Polska zapewnia pelny, autoryzowany serwis gwaran-
cyjny wszystkich dostarczanych urzadzen. Jednocze$nie jednym
z wazniejszych zrodet przychodow spotki sa wykonywane pogwaran-
cyjne ustugi serwisowe. Obejmuja one zarowno serwis pogwaran-
cyjny wlasnych urzadzen jak i urzadzen innych dostawcow. Dobrym
przyktadem konkurencyjnosci spotki w tym obszarze jest tegorocz-
ne zamowienie na dokonanie w latach 2014-2016 przegladow okreso-
wych elektrofiltrow we wszystkich elektrocieptowniach i elektrow-
niach grupy EDF w Polsce. W celu skrocenia czasu reakcji oraz
umozliwienia pelnej diagnostyki stanéw awaryjnych, niektorzy klien-
ci serwisu Balcke-Diirr Polska udostgpniaja w ramach umow ser-
wisowych dostgp on-line do aktualnych parametrow pracy swoich
urzadzen.

Nowa oferta w zakresie modernizaciji
skraplaczy turbinowych

Z mysla o zwigkszeniu efektywnosci produkeji energii elektrycznej
od 2013 r. Spotka rozpoczeta promocje w Polsce rozwiazan technolo-
gicznych powszechnie stosowanych w zachodnich krajach UE, polegaja-
cych na modutowej modernizacji skraplaczy turbinowych. Liczne refe-
rencje Balcke-Diirr GmbH na wielu obiektach w Niemczech potwierdza-
ja atrakcyjno$¢ proponowanych rozwiazan.

Efektem takich modernizacji jest uzyskanie optymalnych wskaznikow
pracy skraplaczy — mozliwo$¢ osiagnigcia znacznego zwigkszenia mocy
elektrycznej i sprawnosci bloku energetycznego — i krotkiego okresu zwrotu
kosztow inwestycji. Doprowadzenie do maksymalnej wydajnosci skraplacza
umozliwiaja moduly rurowe TEPEE konstrukeji Balcke-Diirr, charakteryzu-
jace si¢ zwigkszona powierzchnia wymiany ciepta, poprawiong charaktery-
styka transportu kondensujacej pary w calym zakresie obciazen pracy bloku,
zwigkszona odpornoscia na erozjg i korozje oraz udoskonalonym i nieza-
wodnym systemem odsysania mieszaniny parowo-powietrznej przez inno-
wacyjne chlodnice powietrza wbudowane do peczkow kondensacyjnych.

Modutowa modernizacja skraplacza turbinowego moze by¢ wykonana
podczas remontu $redniego bloku i nie przekracza 35 dni kalendarzowych.
Zaawansowane rozmowy na temat modulowych modernizacji obecnie
eksploatowanych skraplaczy turbinowych firma prowadzi z najwigkszymi
w Polsce wytworcami energii elektrycznej, w tym z PGE GiEK SA.

Spetni¢ warunki finansowania pozyskanego
przez naszych klientow

Wielu klientow Spoétki uzyskato dofinansowanie zakupu instalacji
i nowych urzadzen ochrony srodowiska ze $rodkéw unijnych lub fundu-
szy ochrony srodowiska.

— Jednym z warunkow wypetnienia umowy kredytowej jest osiqgniecie
oczekiwanego efektu ekologicznego w zakresie emisji pylow do atmosfe-
1y. Moge z dumq potwierdzié, ze wszystkie zainstalowane w Polsce elek-
trofiltry Rothemiihle, a takze wykonane przez nas modernizacje elektro-
filtrow innych dostawcow, pozwolily na dotrzymanie gwarantowanych
parametrow technologicznych, w tym przede wszystkim gwarantowane-
go poziomu stezenia zapylenia za elektrofiltrem. W kaZdym znanym nam
przypadku pozwolito to naszym klientom na wywiqzanie sie z warunkow
umow gwarantujqcych srodki finansowe — podkresla prezes.

Konkurencyjnos¢ i rentownos¢

Trudna sytuacja na rynku dostawcow urzadzen dla energetyki konwen-
cjonalnej powoduje, iz w ocenie potencjalnych dostawcow bardzo waz-
ne znaczenie ma ich standing finansowy stanowiacy powazny czynnik
konkurencyjnosci firmy.

— Dzieki wysokim kompetencjom i doswiadczeniu pracownikow,
sprawnej organizacji opartej o standardy procesowe i nowoczesne tech-
nologie, szybki rozwoj Spotki w ostatnich latach udato sie osiqgnac
przy stalym zachowaniu konkurencyjnosci rynkowej i zaplanowanej
rentownosci, przewyzszajgcej sredniq rentownosé branzy — moéwi prezes
Marek Mikotajczyk.

Spotka przywiazuje bardzo duza wage do zapewnienia minimalizacji
negatywnego oddziatywania na srodowisko naturalne oraz bezpieczen-
stwa i higieny pracy. Potwierdzeniem tych dzialan jest uzyskanie
pod koniec 2013 r. Certyfikatéow TUV NORD dla systeméw zarza-
dzania zgodnego z normami PN-EN ISO 14001 i PN-N 18001.

JB
Balcke-Diirr Polska Sp. z o.0.
ul. Augustéwka 24, 02-981 Warszawa, Polska
tel. +48 22 885 64 90, fax +48 22 885 64 91
www.balcke-durr.pl
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Najwiekszy
kontrakt
w historii

Budowa tych dwoch blokow to ogromne
przedsiewziecie, to najwieksza inwestycja
przemystowa w Polsce po 1989 r. — powiedziat
Donald Tusk 15 lutego na spotkaniu towarzy-
szacym inauguracji rozbudowy Elektrowni
Opole o dwa bloki energetyczne na wegiel ka-
mienny o mocy 1800 MW, ktérej moc wzro$nie
do ok. 3300 MW. Koszt inwestycji szacowany
jestna 11,5 mid zt.

— Budowa tej Elektrowni rozszerza kompetencje RAFAKO jako
generalnego wykonawcy i potwierdza pozycje polskiej firmy stra-
tegicznej, ktora jest partnerem dla najwazniejszych inwestycji.
Chcemy, aby doswiadczenia i umiejetnosci wypracowane w Opo-
lu, staly si¢ fundamentem ekspansji RAFAKO na swiatowe rynki
— powiedzial Pawel Mortas, prezes Zarzadu RAFAKO SA.

— Droga do rozpoczecia budowy nie byla tatwa i prosta — dodat
obecny na uroczystosci wbicia pierwszej topaty minister skarbu
Wilodzimierz Karpinski. — 7o bedzie gigantyczna inwestycja
— w szczytowym momencie bedzie tu pracowalo 4 tys. ludzi, 600
projektantow, 350 dostawcow, 200 podwykonawcow. Przygniata-
Jaca ilosé pracy bedzie wykonana przez polskich pracownikow. To
sq gigantyczne przedsiewziecia, ktore muszq przelozy¢ sie na trwa-
ty wzrost gospodarczy.

Elektrowni¢ w Opolu wybuduje Konsorcjum w sktadzie
Polimex-Mostostal SA, Mostostal Warszawa SA i RAFAKO SA
— lider.

Raciborska Fabryka Kotléw RAFAKO powstala w 1949 r.
1 od poczatku jest zwigzana z branza energetyczna, na potrzeby
ktorej projektuje i produkuje kotty oraz urzadzenia ochrony $rodo-
wiska. Firma jest niekwestionowanym liderem rynku urzadzen
energetycznych w Polsce — ok. 80% kottéw energetycznych zain-
stalowanych w kraju zostalo dostarczonych przez raciborska firme.
Sprywatyzowane w 1993 r. RAFAKO SA rok po6zniej zaczglo by¢
notowane na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie.
0d 2012 r. nalezy do Grupy PBG. W Raciborzu mieszcza si¢ biu-
ra projektowe i technologiczne, pi¢¢ hal produkcyjnych i dyrekcja
zaktadu, a w Pszczynie i Wyrach zlokalizowany jest Zaktad Elek-
trofiltrow. RAFAKO ma tez biura projektowe w Gliwicach, Rybni-
ku, Czgstochowie i Belgradzie.

W Polsce i za granica

RAFAKO SA, najwigkszy w Europie producent kotlow i urza-
dzen ochrony Srodowiska dla energetyki, oferuje generalna realiza-
cj¢ blokow energetycznych opalanych wegglem brunatnym, ka-
miennym, olejem, gazem badz kombinacja tych paliw, wéréd nich
kottéw konwencjonalnych, na parametry nadkrytyczne, fluidal-
nych i rusztowych, a w szczego6lnosci tzw. wyspy kottowej, obej-
mujacej kociot oraz instalacje oczyszczania spalin, jak réwniez ko-
tly do termicznej utylizacji odpadow, spalania biomasy i kotty od-
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PAWEL MORTAS, Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny RAFAKO SA,
w 1997 r. ukonczyt Wydziat Ekonomiczny Uniwersytetu todzkiego — spe-
cjalno$¢ ekonomia przemystu. Od 2009 r. uczestniczy w programie Exe-
cutive MBA organizowanym przez Instytut Nauk Ekonomicznych Polskiej
Akademii Nauk w Warszawie, a od 2011 r. w programie studiow dokto-
ranckich Executive DBA organizowanym przez INE PAN.

Ukonczyt kurs rachunkowosci dla kandydatow na gtéwnych ksiegowych
(Fundacja Rozwoju Rachunkowosci w Polsce, 1998-99) i kurs przygoto-
wawczy do egzaminéw na doradcow inwestycyjnych (Studium dla Do-
radcow Inwestycyjnych i Analitykow Papieréw Wartosciowych, 2007).
Ma uprawnienia do zasiadania w radach nadzorczych spotek Skarbu
Panstwa.

Pracowat m.in. w Medim Sp. z 0.0. w Warszawie (kontroler finansowy,
dyrektor ds. finansowych i organizacyjnych, 2001) i TBS — Bemowo Sp.
z 0.0. w Warszawie (wiceprezes zarzadu ds. finansowych, 2003-2005).
Byt prezesem zarzadow: TBS — Wola Sp. z 0.0. w Warszawie (2003-
2005), TBS — Bemowo Sp. z 0.0. (2006), Kaskada Sp. z 0.0. w Warszawie
(2007), BDM Grupa Inwestycyjna SA w Warszawie (2007), ENEA SA
w Poznaniu (najpierw jako p. o. prezesa, 2007-2009). W latach 2009-
2010 byt doradca w Alstom Sp. z 0.0. w Warszawie. 0d 2010 r. do korica
pazdziernika 2012 byt dyrektorem ds. organizacji sprzedazy w PBG SA
w Wysogotowie.

Zasiadal w Radach Nadzorczych: Enea SA w Poznaniu (2006-2007),
Elektrowni ,Kozienice” S.A. w Swierzu Gérnym (2007-2009) i CENTRAL-
WINGS Sp. z 0.0. w Warszawie (2008-2009).

0d 28 pazdziernika 2012 r. jest prezesem Zarzadu PBG SA w upadfosci
uktadowej i jednoczesnie prezesem Zarzadu RAFAKO SA.

Hobby to film i podrdze, jest tez fanem motoryzacji, ze szczegélnym
uwzglednieniem kultowych amerykanskich samochodow.

zyskowe. A takze réznorodne ustugi serwisowe: od diagnostyki
poprzez naprawy, remonty, dostawy cz¢$ci zamiennych az po kom-
pleksowe modernizacje kottow i urzadzen towarzyszacych.
W dziedzinie ochrony $rodowiska firma projektuje, wykonuje i re-
alizuje pod klucz instalacje odsiarczania spalin i redukcji tlenkow
azotu oraz urzadzenia odpylajace.

Firma jest czolowym §wiatowym producentem elementow ko-
ttowych, w tym $cian szczelnych, walczakow, wezownic, obroto-
wych podgrzewaczy powietrza i spalin, kanatéw spalin i powie-
trza, konstrukcji stalowych a takze wymiennikdéw ciepta i innej
aparatury ci$nieniowej. W FPM w Mikotowie produkowane sa
ruszty oraz instalacje mtynowe, a Zaktad Elektrofiltréw w Pszczy-
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nie oferuje dostawy kompletnych urzadzen odpylajacych, w tym
wysokosprawnych elektrofiltrow.

Z realizacji XXI w. na uwagg zastuguja wysokosprawne insta-
lacje odsiarczania spalin wykonane metoda potsucha — inzynier-
skie rozwigzanie RAFAKO, oddane do uzytku w EC Lo6dz
i w Elektrowni Skawina; pierwszy w Polsce blok energetyczny
na parametry nadkrytyczne: 464 MW w Elektrowni Patnow II,
dla ktorego — we wspotpracy z firmag SNC Lavalin — wykonata
kociot i instalacj¢ odsiarczania spalin; tzw. wyspa kottowa
(kociol, elektrofiltr i instalacja odsiarczania spalin) dla bloku
858 MW w Elektrowni Betchatow, najpotezniejszej w Polsce jed-
nostki opalanej we¢glem brunatnym, o najwyzszej ,,sprawnosci
netto” (ok. 42%).

RAFAKO jest tez liderem w zakresie zainstalowanych w Polsce
duzych instalacji odsiarczania spalin, w tym jednego z najwigk-
szych jednostkowych obiektow w historii firmy — w EC Siekierki
w Warszawie. W 2011 r. Spoltka zrealizowala ,,pod klucz” nowo-
czesne instalacje katalitycznego odazotowanie spalin w Rafinerii
Ptockiej, trwa budowa instalacji odazotowania w elektrowniach
Kozienice i Potaniec. Od kilku lat firma oferuje takze urzadzenia
odpylajace (elektrofiltry i filtry workowe). W grudniu 2012 r.
w Elektrowni Jaworzno przekazano do eksploatacji kociot fluidal-
ny, opalany wylacznie biomasa, a w koncowej fazie realizacji jest
dostosowywanie opalanego weglem kotta pytowego w Elektrowni
Stalowa Wola do spalania wylacznie biomasy.

W 2013 r. rozpoczgta sig realizacja kontraktu obejmujacego pro-
jekt, dostawe i montaz czgsci technologicznej dla dwoch linii Za-
ktadu Termicznego Unieszkodliwiania Odpadéw dla Szczecin-
skiego Obszaru Metropolitalnego. W tym obszarze Grupa zdoby-
wa coraz silniejsza pozycj¢ na europejskim rynku termicznej uty-
lizacji odpadéw komunalnych, dostarczajac kotty odzyskowe
do instalacji w Turynie (Wlochy), Baku (Azerbejdzan), Roskilde
(Dania) i Billingham (WIk. Brytania). Dziatalno$¢ eksportowa to
takze m.in. dostawa, montaz i uruchomienie elektrofiltrow w elek-
trowniach w Westfalen (Niemcy) i Eemshaven (Holandia) oraz
wymiana elektrofiltru i modernizacja systemu transportu popiotu
i zuzlu w EC Tuzla (Bos$nia i Hercegowina).

Nic dziwnego, ze eksport ma istotny udziat w sprzedazy Grupy
Kapitalowej RAFAKO (34,1% w 2013 r.), ktéra ma referencje
w wielu krajach Europy 1 Azji. W 2013 r. jej klientami byty firmy
z Niemiec, WIk. Brytanii, Serbii, Czech i Francji.

Elektrownia Opole 1l

Kontrakt obejmuje zaprojektowanie, dostawe, prace budowlane,
montaz, uruchomienie i wszystkie zwiazane z tym procesem ustu-
gi, wykonane na zasadzie ,,pod klucz”, obiektu sktadajacego si¢
z blokéw energetycznych nr 5 1 6 w Elektrowni Opole wraz z urza-
dzeniami 1 wyposazeniem, jak rowniez zwigzanymi z nimi budyn-
kami oraz budowlami. Konsorcjum bgdzie wspomagat Alstom, ja-
ko generalny projektant blokéw i koordynator prac projektowych.
Wartos¢ zleconych mu prac to przeszto 3 mld zt netto.

— To najwiekszy kontrakt w historii RAFAKO SA. Wygranie prze-
targu i dostawa ,,pod klucz” dwoch blokow 900 W o oczekiwanej
sprawnosci netto 45,5% wpisuje sie w najbardziej prestizowe do-
konania najwiekszego polskiego oraz obecnie europejskiego pro-
ducenta kottow i innych urzqdzen dla energetyki przemystowej
i zawodowej — moéwi Jakub Sitek, Dyrektor Kontraktu Opole
w RAFAKO Grupa PBG.

— Obecnie jestesmy nie tylko producentem kotlow, ale dostawcq
kompletnych elektrowni. Oferowanie i dostawe kompletnych blo-
kow energetycznych umozliwia nasza wspolpraca z technologicz-
nymi dostawcami innych urzqdzen energetycznych (turbozespol,
technologie pomocnicze takie jak m.in. naweglanie, odpopielanie,
odzuzlanie, automatyka, elektryka, wyprowadzenie mocy, itd.).

Po uruchomieniu nowych blokow: pierwszego w III kwarta-
le 2018 r. i pot roku pozniej drugiego oraz obnizeniu emisji zanie-

'

12 blokéw Elektrowni Befchatow

czyszcezen z blokow 1-4, Opole bedzie ,,najczystszq” elektrowniq
weglowq w Polsce, a emisja zanieczyszczen spetni wymagania
Unii Europejskiej po 2016 r.

Badania i rozwaj

W ramach dziatalno$ci badawczo-rozwojowej $cisle wspotpracuje
z wieloma placowkami naukowymi, do ktorych naleza m.in. Politech-
nika Wroctawska, Politechnika Slaska, Akademia Gorniczo Hutnicza
im. Stanistawa Staszica w Krakowie, Instytut Maszyn Przeptywo-
wych PAN w Gdansku. Realizowane projekty dotycza m.in. rozwoju
technologii kottowych i instalacji ochrony srodowiska, w tym metody
odsiarczania i odazotowania spalin oraz unowoczes$niania urzadzen
odpylajacych. Do najwazniejszych osiagnie¢ wspotpracy z Politech-
nika Wroctawska nalezy opracowanie nowoczesnej technologii w za-
kresie odsiarczania spalin, optymalizacja technologii elektrofiltrow,
jednego z najlepszych produktéw tego typu na miedzynarodowym
rynku czy prace badawczo-rozwojowe zwiazane z budowa nowocze-
snych blokow energetycznych oraz redukcji emisji rteci

— Samodzielnie i we wspolpracy z krajowymi i zagranicznymi
osrodkami naukowymi prowadzimy kilkadziesiqt projektow ba-
dawczych z czego kilka jest wspolfinansowanych ze srodkéw pu-
blicznych. Niektore z nich dajq w efekcie rozwiqzania nadajqce sie
do opatentowania, np. w ostatnim czasie ztozylismy w Urzedzie
Patentowym kilka zgloszen wynalazkow dotyczqcych nowych
technologii, z czego przynajmniej dwa zrealizujemy w trybie mie-
dzynarodowym — moéwi Witold Roznowski, kierownik dziatu po-
stgpu technicznego, wdrozen i ochrony patentow w RAFAKO SA,
odpowiedzialny za wspotpraceg z osrodkami akademickimi.

— Kryterium, ktore jest dla nas nadrzedne do podjecia wspotpra-
¢y naukowo-badawczej to oczywiscie przydatnosé rynkowa oczeki-
wanych rozwiqzan. Wiele z powstajqcych nowosci jest stosowa-
nych rownoczesnie lub wrecz powstaje w trakcie realizowanych
przez nas kontraktow.

Dziatalno$¢ innowacyjna RAFAKO finansowana jest ze $rod-
kéw whasnych oraz dofinansowywana ze $rodkow publicznych.
Firma jest cztonkiem jednego z czterech konsorcjéw naukowo-
-przemystowych, zwycigzcy ogloszonych w 2009 r. przez Narodo-
we Centrum Badan i Rozwoju konkurséw na zadania badawcze
strategicznego programu badan naukowych i prac rozwojowych
Zaawansowane technologie pozyskiwania energii, realizujacego
zadanie Opracowanie technologii dla wysokosprawnych ,zero-
-emisyjnych” blokow weglowych zintegrowanych z wychwytem
CO, ze spalin. Natomiast w ramach unijnego 7 Programu Ramo-
wego wspotuczestniczy w projekcie DeeCon: Innovative After-
-Treatment System for Marine Diesel Engine Emission Control
(Innowacyjny System do Oczyszczania Spalin z Okrgtowych Sil-
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nikéw Diesla), ktorego celem jest opracowanie kompleksowego
systemu oczyszczania spalin z okrgtowych silnikéw diesla w opar-
ciu o innowacyjne metody kontroli emisji.

RAFAKO jest rowniez aktywne w realizacji projektéw zwiaza-
nych z technologiami redukcji tlenkéw azotu metodami pierwot-
nymi (modernizacje instalacji paleniskowej kottéw) i metodami
wtornymi (Selective Catalytic Reduction, SCR), redukc;ji tlenkow
siarki — instalacje odsiarczania spalin (IOS) i redukcji emisji pytow
do atmosfery (zastosowanie nowych rozwiazan wychwytywania
zanieczyszczen stalych w elektrofiltrach czy filtrach workowych).

Perspektywy

Poza projektem Opole I, wsrdd obecnie realizowanych przez
RAFAKO duzych kontraktéw jest budowa instalacji odsiarczania
spalin w nalezacych do EDF Polska elektrocieptowniach we Wro-
ctawiu, Krakowie, Gdansku i Gdyni, modernizacja instalacji od-
siarczania spalin na blokach nr 5 1 6 w Elektrowni Belchatow, bu-
dowa instalacji odazotowania SCR w elektrowniach Kozienice
i Potaniec oraz kociot z cyrkulacyjnym ztozem fluidalnym dla
Synthos Dwory 7 S. K. A. w Os$wigcimiu (zakonczenie kontraktu
planowane jest w styczniu 2016 r.).

— Ubiegly rok uptynqt w RAFAKO pod znakiem krystalizowania
sie dwoch najwazniejszych projektow w jego historii: Opola i Ja-
worzna. Ale byl to tez rok glebokich zmian w Grupie Kapitatowej,
rok trudnych chwil, z ktorych powoli wychodzimy obronngq rekq.

Polskie firmy, wiasnie takie jak RAFAKO z Grupy PBG, pokaza-
ty niezwykiq witalnos¢. Przetrwaly kryzys, zarowno ten wywotany
wielkq recesjq, jak i ten spowodowany zapasciq w roznych dziedzi-
nach budownictwa. Wychodzimy na prostq silniejsi, zrestruktury-
zowani i jak nigdy zmotywowani. Polskie budownictwo oparto sie
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Elektromontaz Gdansk sa

Elektromontaz Gdanisk SA oferuje kompleksowe rozwiazania

w zakresie projektowania, wykonywania robdt instalacyjnych silno
i stabopradowych, produkgji urzadzen rozdzielczych, pomiarow
elektrycznych, uruchamiania instalacji oraz serwisowania.

W zakres oferty wchodza miedzy innymi:

* stacje transformatorowe nni SN

* linie elektroenergetyczne kablowe i napowietrzne nni SN

« rozdzielnice elektryczne nni SN

« instalagje elektryczne, sterownicze na statkach i obiektach off shore
* agregaty pradotwdrcze i zasilacze awaryjne UPS

* gtowice i mufy SN, kanalizacje i trasy kablowe

« instalacje o$wietlenia, uziemiajace, odgromowe

« instalagje sity i gniazd wtyczkowych

« instalacje sterownicze i sygnalizacji

« instalagje zasilania awaryjnego

« zasilanie urzadzer technologicznych

« instalacje ogrzewania elektrycznego

* préby napieciowe kabli i rozdzielnic

« instalacje SAP, DSO, KD, CCTV oraz systemy bezpieczenstwa

* automatyka budynkowa i przemystowa

* systemy okablowania strukturalnego i systemy telekomunikacyjne

Ostatnie realizacje:

Budowa bloku OL3 w Elektrowni Atomowej Olkiluoto w Finlandii

Budowa Bloku na Biomase w Elektrocieptowni Elblag

Modemizacja Wyprowadzenia Mocy w Elektrowni Ostrofeka

Budowa Elektrocieptowni Gazowej we Whadystawowie

Budowa Elektrowni Biogazowej w kezycach

Budowa Elektrowni opalanej edpadami organicznymi w Jezuickiej Strudze
Budowa Farmy Wiatrowej w tegowie

Budowa instalacji MHC na terenie Grupy Lotos w Gdarisku

Budowa Instalaqji (DU i HGU na terenie Grupy Lotos w Gdarisku

Budowa Stadionu PGE Arena w Gdarisku

Budowa Gdanskiego Terminalu Masowego

Budowa Statkéw INNOVATION i VIDAR do montazu wiez wiatrowych ha morzu

Elektromontaz

Spotka Akcyjna

ul. Wosia Budzysza 7
80-612 Gdarisk

telefon +48 58 7685 900
faks +48 58 7685 960
www.eg.pl

e-mail eg@eg.pl

konkurencji i zakusom wielkich koncernow do zmonopolizowania
rynku i przejecia krajowych potentatow.

Dla nas najwazniejsze jest to, ze Polska pozostaje jednym z naj-
bardziej atrakcyjnych rynkow dla inwestycji energetycznych w Eu-
ropie. Olbrzymie mozliwosci rozwoju jakie otwierajq si¢ dzigki no-
wym projektom, bedq dodatkowym bodzcem do zagranicznych in-
westycji. I to nie tylko w sektorze energetycznym, ale wszedzie tam
gdzie ludzie znowu bedq mieli prace, gdzie bedziemy zdobywali do-
Swiadczenia i tworzyli interesujqce Sciezki kariery dla profesjonali-
stow — tu w Polsce, a nie poza granicami. Inwestycja w Opolu be-
dzie miata fundamentalne znaczenie dla bezpieczenstwa energe-
tycznego Polski i wzmocnienia rynku pracy. To wilasnie dzieki takim
projektom rok 2014 bedzie dla nas rokiem petnym wyzwan. Bedzie-
my wspolpracowac z najlepszymi na swiecie, wykorzystywacé 65 lat
wlasnych doswiadczen, ale i uczyc¢ sie nowego know how. Budowa
Elektrowni Opole rozszerza kompetencje RAFAKO, jako generalne-
go wykonawcy, ktore zarazem potwierdza swojq pozycje polskiej
firmy strategicznej, ktora jest partnerem dla najwazniejszych inwe-
stycji. Chcemy, zeby doswiadczenie i umiejetnosci zdobyte i wypra-
cowane w Opolu, staly sie fundamentem rozwoju Spotki na swiato-
wych rynkach — deklaruje Pawel Mortas, Prezes Zarzadu Rafako.

Najwigksze nadzieje firma wiaze z podpisaniem kontraktu na bu-
dowg bloku na parametry nadkrytyczne w Jaworznie. Biorac
pod uwage warto$¢ zamoéwienia (5,4 mld ztotych brutto) i udziat
RAFAKO w jego realizacji (ponad 99%), bedzie to najwigkszy kon-
trakt w historii firmy. Ponadto, w zwiazku z trwajacymi w kraju
przetargami, liczy na kolejne zlecenia w zakresie budowy blokow
energetycznych, instalacji oczyszczania spalin oraz dostaw elemen-
tow kottowych dla réznorodnych projektow w Polsce i Europie.

Jerzy Robert

Gdansk



CHEMOROZRUCH
Sp. z o.0.

Rok zatozenia 1971 Przedswblorstwo Remontow i Modernizacji CHEMOROZRUCH Sp. z 0.0.

Centrala: ul. Lipowa 5, 32-601 Oswigcim
= tel./fax: 33 842 39 20, 33 842 59 20, fax: 33 842 34 91
"z - [ _FY
ni‘":‘ - iy
INSTALACJE | URZADZENIA |
TECHNOLOGICZINE DLA CHEMII, %

e-mail: firma@chemorozruch.pl, www. chemorozruch.pl
ENERGETYKI, PETROCHEMII J'

Oddziaty terenowe: ]
Oddziat remontoéw i modernizacji nr 1 w GDANSKU
| GAZOWNICTWA

— ul. Elblaska 135, 80-718 Gdansk

Oddziat remontow i modernizacji nr 2 w PLOCKU

—ul. Zglenickiego 50f, 09-411 Plock

Oddziat remontéw i modernizacji nr 3 w PULAWACH

— Aleja 1000-lecia Panstwa Polskiego 13, 24-110 Pufawy
Zaktad produkcii aparatury i urzadzen technologicznych
. nr 4 w OSWIECIMIU — ul. Lipowa 5, 32-600 O$wigcim
P, i Skontaktuj sie z nami

|

Posiadamy hale do produkcji urzadzen przemystowych i aparatury oraz wytwarzania konstrukgcji stalowych. Sa one wyposazone w stero-
wane humerycznie maszyny i nowoczesny sprzet spawalniczy, a takze urzadzenia stuzace czyszczeniu i zabezpieczeniu antykorozyjnemu.
Dysponujemy ponadto srodkami transportu, dzwigami, podnosnikami oraz innym sprzetem specjalistycznym niezbednym do montazu, roz-
ruchu oraz remontu urzadzen i r6znorodnych instalacji technologicznych. Nasz personel montazowy rozlokowany w oddziatach terenowych
firmy posiada bardzo duze doswiadczenie szczegoélnie w pracach serwisowych i modernizacyjnych na czynnych instalacjach przemystowych.
Wykonywanie zlecen w pracujacych zaktadach ,pod ruchem” wymaga starannosci, przygotowania technicznego oraz organizacyjnego. Ja-
kosci i terminowosci prac

WYBRANE REALIZACJE

® SKANSKA, Zbiornik Wodny Swinna Poreba - ktadka technologiczna,

® Zaktad Odzysku Wegla z hatdy przy Kopalni Wegla Kamiennego Czerwonka,

® ABM Solid - hala magazynowa dla CAN-PACK,

® Fabryka Elektrofiltréw ,ELWO” SA Pszczyna - filtr workowy w Elektrocieptowni - 4 L6dz,

® Fabryka Kottéw RAFAKO SA - Instalacja Odsiarczania Spalin w Elektrocieptowni Skawina,

® Fabryka Kottéw RAFAKO SA - Instalacja Odazotowania Spalin w Elektrocieptowni Kozienice,
® Filtry workowe i elektrofiltry cementowe (Cementownia Ozaréw, Cementownia Gérazdze),
o

Instalacje podawania i magazynowania biomasy Elektrocieptownia Dalkia Poznan - Schenck
Process Polska,

Filtr workowy dla cementowni,LAB” Francja,

Elementy przenosnikéw transportu karoserii volkswagen Wolfsburg Eifel-Krupp, Niemcy. REFERENCJE

Anwil Grupa Orlen,

Gorka Cement Grupa Mapei,

FIAT Polska SA,

Grupa Kety,

Philips Morris International SA,
Zaktady Azotowe Putawy SA,
Elektrownia Jaworzno lll,
International Paper Polska,
RAFAKO Grupa PBG,

Synthos SA chemical innovations,
Polski Koncern Naftowy Orlen Ptock SA,
Grupa Lotos Gdansk SA,

Schenck Process Polska Sp. z 0.0.,
EC Kozienice.

Spotka wdrozyta Zintegrowany System
Zarzadzania ISO wg norm:
» 1SO 9001:2008
« ISO 14001:2004
PN- N 18001:2004
Norme spawalnicza ISO 3834-2:2005
Norme EN 1090-1:2009 do wytwarzania
konstrukgji stalowych.

Posiadamy swiadectwo kwalifikacyjne i Sutadoct Mo
Instytutu Spawalniczego w Gliwicach ' =
kwalifikujace zaktad do pierwszej grupy

zakladow duzych . - z R

CERTYFIKAT

Posiadamy uprawnienia UDT

do wytwarzania i napraw urzadzen
cisnieniowych, rurociagow
technologicznych i kottow.
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Polskie kable
— tradycja 1 nowoczesnosc¢

»taczna dtugos¢ kabli wyprodukowanych przez
naszg firme w ostatnim roku mogtaby potaczy¢
Ziemie z Ksigzycem” brzmi hasto zlokalizowanej
w Watczu i Mirostawcu Fabryki Kabli i Przewo-
déw DRUT-PLAST Sp. z 0.0., widniejace na jej
stronach internetowych. A o jakiej odlegtosci
mogtaby by¢ mowa, gdyby zmierzy¢ diugos$é
produkcji od powstania przedsiebiorstwa
w 1990 roku? Zapewne kilkunastokrotnie dtuz-
szej, biorac pod uwage fakt, iz wielko$¢ produk-
cji z roku na rok rosta, i ta powiedzmy z roku
1996 znacznie sie rdzni od np. ubiegtoroczne;.

Firma zostata powotana do zycia w 1990 r., i jak to nierzadko
miato miejsce w czasie transformacji ustrojowej, w oparciu o ist-
niejacy od lat 70. zaktad rzemie$lniczy, zajmujacy si¢ wowczas
m.in. produkcja rur kanalizacyjnych i przewodow. Jej zatozycie-
lem i dtugoletnim pierwszym prezesem byt Wiestaw Kijak, dys-
ponujacy cennym do$wiadczeniem w dzialalnosci gospodarczej,
w szczegblnosci w dziedzinie automatyki przemystowej. Ruszyta
woweczas produkcja kabli i przewodow, stowem taka byla geneza
tego rodzinnego przedsigbiorstwa.

— Trafia ona do wielu dziedzin gospodarki, w kraju i zagranicq.
Lqczy dobre tradycje przemystu kablowego w Polsce i innowacyj-
ne rozwiqzania techniczne — moéwi Dariusz Zaporowski, wicepre-
zes spotki DRUT-PLAST, ktorego wieloletnie doswiadczenie za-
wodowe pozwala realizowac strategi¢ jej rozwoju, polegajaca
na umacnianiu pozycji firmy na rynkach krajowych i zagranicz-
nych, unowocze$nianiu i doskonaleniu wyrobow, a takze jej zain-
teresowaniu wdrazaniem innowacyjnych projektow w gornictwie,
energetyce i innych dziedzinach gospodarki oraz pozyskiwaniu
$rodkow na rozwdj 1 modernizacjg z funduszy UE.

Uniwersalna oferta,
czyli gérnictwo, energetyka...

Firma u zarania swego istnienia produkowata kable i przewody
dla gornictwa weglowego — kamiennego i brunatnego (nadal 60%
odbiorcoéw wywodzi si¢ z niego). Szybko rozszerzyta zakres produk-
cji — jej wyroby trafiaja od lat do branzy energetycznej, szeroko ro-
zumianego sektora wydobywczego (gaz, miedz, sol), automatyki
przemystowej, telekomunikacji. Ponad 6 tys. konstrukcji kabli
i przewodow dostarcza do ponad tysiaca odbiorcow. Produkty posia-
daja certyfikaty potwierdzajace ich wysoka jakos¢, spetniaja wyma-
gania migdzynarodowych standardow. Sa wytwarzane w zaktadzie
produkeyjnym w Watczu i drugim, zwanym DRUT-PLASTbis, po-
tozonym w nieodlegtym Mirostawcu (istnieje od kilkunastu lat, nie-
mniej w ostatnim czasie zostal zmodernizowany i rozbudowany, ka-
mienie milowe jego rozwoju to rok 2005 1 2012).

— W Walczu produkowane sq kable sygnalizacyjne, sterownicze,
telekomunikacyjne i optotelekomunikacyjne oraz energetyczne
o niewielkich przekrojach — stwierdza Dariusz Zaporowski. — Za-
ktad w Mirostawcu produkuje glownie kable elektroenergetyczne
niskich i Srednich napiec. Zostat wyposazony w najnowoczesniej-

DARIUSZ ZAPOROWSKI jest absolwentem Wydziatu Maszyn Roboczych
i Pojazdow Politechniki Poznanskiej. Stanowisko Wiceprezesa spotki
DRUT-PLAST objat w 2009 roku. Prace w firmie jako gtiéwny mechanik
rozpoczat ponad 20 lat temu. W 1995 r. zostat dyrektorem technicznym.
Przez catg karierg zawodowg zdobywat doswiadczenie w branzy energe-
tycznej. Pod koniec lat 90. wdrazat w spétce system jakosci 1ISO 9001,
a nastepnie system zarzadzania Srodowiskowego 1SO 14001. W ostat-
nich latach realizowat kilka duzych projektow inwestycyjnych dofinanso-
wanych z funduszy europejskich. Zaowocowaty one uruchomieniem pro-
dukcji i sprzedazy nowych kabli energetycznych niskich i $rednich napieé
oraz zbudowaniem nowoczesnego laboratorium wysokich napieé do préb
napigciowych oraz wytadowan niezupetnych.

sze maszyny do ich produkcji (np. ciqgarki, skrecarki, linie wytta-
czania), zakupione w znacznej mierze dzieki Srodkom unijnych po-
chodzqcym z perspektywy budzetowej 2007 — 2013 (trzykrotnie
z nich skorzystalismy). W wyniku tych inwestycji znacznie posze-
rzylismy asortyment produkcyjny (w najblizszym czasie planujemy
kolejne inwestycje, dlatego wystepujemy o dotacje unijne z nowej
perspektywy budzetowej 2014 — 2020). Coraz intensywniej naszq
oferte kierujemy do energetyki, polecajqc wspomniane wyzej kable
niskiego i sredniego napiecia o wielu roznych konstrukcjach:
e z zytami aluminiowymi i miedzianymi;
e 0 izolacjach z poswitu i polietylenu usieciowanego naktadanego
metoda trojwarstwowa w jednej operacji;
e 0 pancerzach w postaci drutow (ptaskie, okragte) i tasm;
e uszczelnionych wzdluznie i radialnie;
e pokrytych specjalnymi mieszankami odpornymi na UV, uniepal-
nionymi, olejoodpornymi, itp.;
e z wioknami §wiattowodowymi dla transmisji danych lub monito-
ringu, itp.
— Nasze produkty spetniajq polskie normy, mamy dopuszczenia
Wyzszego Urzedu Gorniczego, Polskiego Centrum Akredytacji czy
Stowarzyszenia Energetykow Polskich — informuje Pawel Skrzecz-
kowski, dyrektor ds. nowych projektow. — Wdrozylismy takze certy-
fikat zarzqdzania ISO 9001 i zarzqdzania Srodowiskiem ISO 14001.
Wszystkie kable i przewody wystepujace w ofercie firmy sa wy-
konywane na zyczenie klienta w wersjach olejoodpornej, benzyno-
odpornej, mrozoodpornej, cieptoodpornej, do obwodow iskrobez-
piecznych, bezhalogenowej, z materialow uniepalnionych i do
uktadania w kanatach kablowych i bezposrednio w ziemi.
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Klienci, czyli od Polski do Spitshergenu

Ok. 20% produkcji jest eksportowane (kopalnie wegla, energety-
ka). Sa to, jak mowi dyrektor Skrzeczkowski, umowy z kontrahenta-
mi. Czasami bywaja i zlecenia spektakularne, takie jak instalacja na-
szych kabli na Spitsbergenie. — Pozostaly tam w zmarzlinie po wsze
czasy — zauwaza nie ukrywajac satysfakcji wiceprezes firmy. Dodaj-
my, ze nie byto to przedsigwzigcie wielce znaczace finansowo, jed-
nak dokumentujace mozliwosci spoiki, cenne dla jej wizerunku.

DRUT-PLAST oferuje produkty wysokiej jakosci, w konkuren-
cyjnej cenie, dbajac o dotrzymanie terminowosci realizacji zlecen.
Nalezy do jednej z pigciu najwigkszych firm tej branzy w Polsce,
a pomniejszych jest kilkadziesiat.

— Wykonujemy chetnie specjalistyczne konstrukcje kabli na zycze-
nie klienta (tez projektowane wg jego specyfikacji), np. kable hybry-
dowe z zylami telekomunikacyjnymi, optokomunikacyjnymi (moni-
toring temperatury i obcigzen z wbudowanymi przewodami Swia-
ttowodowymi). Zgodnie z przyjetq misjq, filozofiq firmy, daqzymy
do osiqgniecia najwyzszych standardow produkcyjnych. Dziatamy
prorozwojowo przewidujqc potrzeby klienta, co w relacjach han-
dlowych podnosi range firmy kreujqc jej pozycje rynkowq. Zatrud-
niamy ok. sto osob, wysoko kwalifikowanych fachowcow. Dbamy
o miode kadry, absolwenci szkol technicznych trafiajqcy do nas sq
szkoleni, przekazujq im wiedze starsi stazem pracownicy. Wspot-
pracujemy z Politechnikq Slaskq w Gliwicach (zlecamy badania no-
wych rozwiqzan, konstrukcji) i jednostkami naukowo — badawczy-
mi. Dysponujemy w Mirostawcu laboratorium, w ktorym przepro-
wadzamy badania kabli Srednich napieé, co ma kapitalne znaczenie

Wisrod klientow wateckiego przedsigbiorstwa sa koncerny gor-
nicze, energetyczne czy przewoznicy roéznej wielkosci. Wymien-
my KGHM Polska Miedz, Kompania Weglowa (Katowice), Ja-
strzgbska Spotka Weglowa, Lubelski Wegiel ,,BOGDANKA”,
Grupa KOPEX, Grupa Famur, Grupa Energa i Enea oraz w nie-
wielkim stopniu TauronPolska Energia (poprzez kooperantow lub
spotki zalezne), Trakcja Polska, PKP S.A. i jej spotki zalezne PKP
PLK, PKP Energetyka oraz liczne firmy transportu miejskiego
i producenci pojazdéw komunikacyjnych. Oczywiscie DTUT-
-PLAST zdobywa rowniez kontrakty poprzez udziat w przetargach
i aukcjach internetowych.

— Oto ogloszony zostaje przetarg np. na zakup asortymentu ka-
blowego, niejednokrotnie wielomilionowej wartosci. Okreslone sq
parametry np. dotyczqce dlugosci odcinkow, certyfikacji, terminu
dostaw. A i tak rozstrzygnigcie przetargu nastepuje na podstawie
glownie najnizszej ceny. Uwazamy, ze ona nie powinna by¢ glow-
nym kryterium, winna by¢ brana pod uwage sprawdzana wiary-
godnos¢ firmy, posiadane przez niq rekomendacje — uwaza dyrek-
tor Skrzeczkowski.

Firma zaopatruje si¢ w surowce gtéwnie w KGHM (miedz i alu-
minium, walcéwka w zwojach), incydentalnie za granica, a we
wloctawskim Anwilu w granulat (polvinit), z ktorego powstaja izo-
lacje 1 powtoki kabli.

Aktywnosé na innych polach,
czyli konferencje, targi itp.

DRUT-PLAST systematycznie, corocznie uczestniczy w licz-
nych krajowych i migdzynarodowych konferencjach, sympozjach,
misjach branzowych. Bral udziat w konferencji naukowo — tech-
nicznej EMTECH czy Konferencji Szkoleniowo-Technicznej
KABEL. Jest obecny na wielu imprezach wystawienniczych i tar-
gach by wymieni¢: Migdzynarodowe Targi Gornictwa, Przemystu
Energetycznego i Hutniczego w Katowicach, Migdzynarodowe
Targi Ochrony Srodowiska POLEKO i Miedzynarodowe Targi
Energetyki EXPOPOWER w Poznaniu, Migdzynarodowe Energe-
tyczne Targi Bielskie ENERGETAB, Migdzynarodowe Targi Au-
tomatyki i Pomiarow AUTOMATICON w Warszawie, Migdzyna-
rodowe Targi Kolejowe TRAKO w Gdansku. Uczestniczyt takze
w targach zagranica: w Berlinie — Migdzynarodowe Targi Techno-
logii Transportu InnoTrans i w Doniecku — Migdzynarodowe Tar-
gi Technologii i Maszyn do Wydobywania i Przerobki Wegla.

DRUT-PLAST jest od 2013 roku cztonkiem IGEiOS. Zdaniem
panéw Zaporowskiego i Skrzeczkowskiego, ten fakt przyniesie fir-
mie jeszcze lepsze mozliwosci eksploracji rynku energetycznego
1 zdobywania kolejnych doswiadczen branzowych.

dla naszej produkcji — informuje wiceprezes Zaporowski. AU
Oferta
Kable sygnalizacyjne gornicze i przewody sterownicze gérnicze:
Sygnalizacyjne kable gornicze z zytami jednodrutowymi 7
Sygnalizacyjne kable gérnicze z zytami wielodrutowymi _ —"ﬁ'
Sygnalizacyjne kable gornicze z zytami wielodrutowymi parowymi :
Sygnalizacyjne kable gornicze z zytami wielodrutowymi trojkowymi
Przewody sterownicze gornicze
Telekomunikacyjne i optotelekomunikacyjne kable gornicze — kable telekomunikacyjne
Telekomunikacyjne i optotelekomunikacyjne kable gornicze — kable optotelekomunikacyjne i’@ i
Kable i przewody elektroenergetyczne gornicze: S
Elektroenergetyczne kable i przewody goérnicze — przewody elektroenergetyczne
Elektroenergetyczne kable i przewody gornicze — kable elektroenergetyczne
Kable i przewody sygnalizacyjne: /
Sygnalizacyjne kable i przewody z zytami jednodrutowymi —
Sygnalizacyjne kable i przewody z zytami wielodrutowymi
Sygnalizacyjne kable i przewody z zytami wielodrutowymi parowymi
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Elastyczny rozwaoj

W przysztym roku katowicka Energoaparatu-
ra S.A. skonczy 60 lat, a doliczajac swego proto-
plaste — 66. 0d zarania wspottworzyta powojen-
n3 odbudowe i budowe rodzimej gospodarki,
uczestniczac w realizacji i modernizacji niemal
wszystkich duzych obiektow energetycznych
i przemystowych w Polsce) tym samym osigga-
jac pozycje czotowego przedsiebiorstwa wyko-
nujacego prace z dziedziny automatyki przemy-
stowej i elektryki w przemysle petrochemicz-
nym, chemicznym, papierniczym, hutniczym, ce-
mentowym, spozywczym, oraz przede wszystkim
w sektorze energetycznym. Byly lata Swietnej
prosperity i zataman, czas transformacji ustrojo-
wej i prywatyzacji firmy. Czas, ktory do tatwych
nie nalezat.

Czas przeszly

W 1955 roku, zostato powotane do zycia Przedsigbiorstwo Mon-
tazu Aparatury Pomiarowej i Automatyki ,,Energoaparatura”, wy-
wodzace si¢ z Zaktadu Aparatury Pomiarowej Z-5 uruchomionego
w 1949 r. Opisujac pokrotce histori¢ firmy zacytujmy wybrane
fragmenty z wydanej z okazji jubileuszu 50-lecia monografii pt.
,,Opomiarowana historia. Energoaparatura 1955-2005".

Poczqtki przedsiebiorstwa to czas, gdy odbudowywany i rozwi-
Jjajacy sie¢ przemyst, w tym rzecz jasna energetyka, potrzebowat za-
plecza w postaci firm specjalizujqcych sie w dostawie i montazu
specjalistycznych urzqdzen. Ten dzial gospodarki to zaczqtki
przedsiebiorstw oferujqcych ustugi w zakresie aparatury kontrol-
no-pomiarowej i automatyki. Gdy Energoaparatura zaczynata
swoj byt w kraju trwata elektryfikacja. Lata 60. to dekada, w kto-
rej nastqpit wielki rozwoj budownictwa, a takze innych — obok
energetyki — gatezi przemystu. Rozbudowujq sie Zaktady Azotowe
w Tarnowie, Zakiady Chemiczne w Oswiecimiu i Blachowni,
od podstaw rozpoczeto budowe Mazowieckich Zaktadow Rafine-
ryjnych i Petrochemicznych w Plocku. Zakiady przemystu chemicz-
nego sq wyjatkowo ,,naszpikowane” urzqdzeniami automatyki
i kontrolno-pomiarowymi. Nic dziwnego, ze Energoparatura zna-
lazia sie wsrod wykonawcow tych inwestycji. Istnial zatem okreslo-
ny rynek, na ktorym firma dziatala. Tym rynkiem byl montaz urzq-
dzen AKPiA. Do roku 1971 firma byta jedynym przedsiebiorstwem
w Polsce, realizujqcym montaz aparatury pomiarowej i automaty-
ki we wszystkich galeziach przemystu na terenie calego kraju.

— O jakosci i trwalosci tych urzqdzen swiadczy ich diugoletni zy-
wot, nierzadko mozna spotkac u naszych klientow produkty z ,, wie-
loletnim stazem”. Od lat 60. do 90. zajmowalismy sie przede
wszystkim montazem urzqdzen na wielu wowczas realizowanych
inwestycjach a takze produkcjq aparatury przemystowej, ktorej za-
niechalismy w roku 2000 — méwi Tomasz Michalik, Prezes Zarza-
du, Dyrektor Naczelny Energoaparatury S. A., zarzadzajacy spot-
ka od poczatku 2008 r.

Siggnijmy jeszcze do jubileuszowego wydawnictwa: Dekada
lat 70., dekada ,, otwarcia na swiat”, przyniosta lata dynamiczne-

go rozpoczynania inwestycji w ramach wielkich programow ma-
Jacych unowoczesnic polska gospodarke. Przypomnijmy tu jedy-
nie te, na ktorych Energoaparatura odcisnela swoj slad: elek-
trownie Dolna Odra, Kozienice, cementownie Gorazdze i Oza-
row, Zaktady Tworzyw Sztucznych ,,Elana” w Toruniu, Rafineria
Nafty w Gdansku, ktora rywalizowata w zakresie zaangazowane-
go potencjatu z najwiekszq inwestycjq tamtych lat — Kombinatem
Metalurgicznym Huta Katowice. W tym czasie, dodajmy, kato-
wicka firma wyposazata wodowane statki w polskich stoczniach
w instalacje do gaszenia pozarow, instalacje sygnalizacyjne i ste-
rownicze.

Kamieniami milowymi po roku 1989 byto przeksztatcenie przed-
sigbiorstwa w jednoosobowa spotke Skarbu Panstwa (1992 r.)
i w roku nastgpnym prywatyzacja typu kapitalowo-menedzerskie-
go, a takze udany debiut na Gietdzie Papierow Wartosciowych
w Warszawie.

Czas terazniejszy

Energoaparatura to oferent specjalistycznych ustug budowlano-
-montazowych w zakresie prac elektrycznych, aparatury kontrol-
no-pomiarowej i automatyki, instalacji stabopradowych oraz linii
i stacji wysokiego napigcia.

W gtdwnej siedzibie firmy Energoaparatura w Katowicach zlo-
kalizowane sg stuzby techniczne, finansowo-ksiggowe, marketin-
gowe i logistyczne, Zaktad Pomiardw i Rozruchu, Zaktad Elektro-
niki oraz Oddziat Katowice. Firma posiada takze podlegle dwa od-
dziaty zlokalizowane w Gdansku i Kedzierzynie-Kozlu, ktére zaj-
muja si¢ automatyka przemystowa.

Oferta firmy obejmuje szeroka game ustug. Oto lista:
Aparatura Kontrolno-Pomiarowa i Automatyka:

e opracowanie dokumentacji projektowej,

e oprogramowanie sterownikéw oraz wykonywanie aplikacji

wizualnych,

e kompletacja dostaw urzadzen i materiatow,

® prace montazowe,

e prace regulacyjno-pomiarowe,

e opracowanie dokumentacji powykonawczej.

Prace elektryczne w zakresie $rednich i wysokich napigé:

e budowa, modernizacja i remonty stacji i rozdzielni elektrycz-

nych,

e budowa, modernizacja i remonty linii elektroenergetycznych

WN i SN,
e automatyka oraz systemy sterowania i nadzoru stacji,
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e produkcja kompletnych szaf kablowych, sterowniczych, prze-
kaznikowych i potrzeb wlasnych,
e uktadanie ziemnych kabli $wiattowodowych,
e przygotowanie formalno-prawne dla realizacji inwestycji
z wywlaszczeniem gruntow i pracami geodezyjnymi,
e prace kontrolno-pomiarowe i rozruchowe,
e kompletacja dostaw i ustug,
e petnienie funkcji generalnego wykonawcy dla inwestycji elek-
troenergetycznych,
e realizacja projektow pod klucz.
Prace elektryczne w zakresie do 1kV:
e opracowanie dokumentacji projektowe;j,
e kompletacja dostaw urzadzen i materialow,
e wykonanie prefabrykatoéw montazowych,
e prace regulacyjno-pomiarowe,
e rozruch wraz ze szkoleniem zatogi,
e opracowanie dokumentacji powykonawcze;j.
Pomiary i rozruch:
e sprawdzanie, kalibracja aparatury pomiarowej,
e proby pomontazowe instalacji AKPiA oraz elektrycznych
do 1kV i powyzej,
e prace regulacyjno-pomiarowe instalacji AKPiA,
e rozruch instalacji AKPiA i elektrycznych.
Oferta produkcyjna Zakladu Elektroniki:
e regulator napigcia transformatora,
e wskaznik polozenia przetacznika zaczepow transformatora,
e centralna sygnalizacja awaryjna,
e automatyka samoczynnego zalaczania rezerwy zasilania (dwa
rodzaje),
e rezystory bezindukcyjne,
e programowalny uktad automatyki,
e automatyka rezerwowania wytacznikow,
e rozproszona automatyka wylacznikow,
e roznicowe zabezpieczenie szyb zbiorczych,
e walizki serwisowe,
e przekazniki,
e konwertery,
e prefabrykacja szaf, stojakow, skrzynek, pulpitow sterowni-
czych (zaro6wno elektrycznych jak i pneumatycznych),
e prefabrykacja szafo-pulpitow w pelnym zakresie wykonania,
na bazie dokumentacji powierzonej lub wiasnej,
e ushugi zwigzane z uruchomieniem, serwisowaniem urzadzen
oraz doradztwem i szkoleniem personelu.
Wyroby katowickiej spolki sa cenione w branzy energetycznej,
o czym $wiadcza nie tylko liczne sukcesy rynkowe, ale i przyzna-
wane nagrody na najwazniejszych targach branzowych czyli Ener-
getab. [ tak w 2011 r. regulator napigcia transformatora RNTr -1 zo-
stal wyrozniony Statuetka IGEIiOS, a w 2013 r. walizka serwisowa
do badania zabezpieczen elektromagnetycznych typu W-23 otrzy-
mata Ztoty Medal przyznany przez PGE Energia Odnawialna S.A.

— Aktualnie kondycja finansowa firmy jest bardzo dobra, co po-
twierdza m.in. ubiegloroczna wyplata dywidendy. Mamy ugrunto-
wangq pozycje na rynku, Swietne kontrakty a firma nieustannie roz-
wija sie. W 2007 r. rozszerzylismy oferte ustugowq o kompleksowq
realizacje obiektow energetycznych, w 2010 r. rozpoczelismy pro-
dukcje automatyki zabezpieczeniowej, a w zeszlym, na specjalne
zyczenie naszych Klientow, walizek serwisowych. Jednakze sukce-
sywnie poprawiajqce sie wyniki i permanentny rozwoj w dobie
spektakularnych upadkow spotek to za mato by uwies¢ parkiet
— zauwaza prezes Michalik.

Zleceniodawcy

Trudno wymieni¢ wszystkich klientow i1 kooperantow Energoapa-
ratury, jest ich tak wielu, ze piszac o wszystkich trzeba byloby stwo-
rzy¢ wielostronicowy katalog. Sporo firm wymieniliSmy powyze;j.
Wsrod klientow strategicznych sa najwigksze przedsigbiorstwa, gtow-
nie z sektora energetycznego i elektroenergetycznego, paliwowego,
chemicznego i celulozowo-papierniczego, stowem niemal wszystkie
elektrownie i elektrocieptownie oraz rafinerie. Obecnie firma realizu-
je zlecenia m.in. dla Grupy Lotos S.A., Tauronu Ciepto S.A., Tauronu
Wytwarzanie S.A., Tauronu Dystrybucja S.A., PGE Dystrybucja S.A.,
PGE Gomictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A. (Oddziat Elek-
trownia Opole), Enea Operator Sp. z 0.0., Koksowni Przyjazn S.A.,
Cementowni Warta S.A., Cargill Polska Sp. z 0.0.,

Wieloletnia obecnos¢ na rynku, referencje niemal we wszystkich
sektorach gospodarki, olbrzymie doswiadczenie to nie wszystko
by by¢ konkurencyjnym na rynku.

— Ostatnimi laty na rynku pojawito sie mnostwo niewielkich firm,
ktore bez odpowiednich umiejetnosci, doswiadczenia, oferujq podob-
ny do Energoaparatury zakres prac, oczywiscie po duzo nizszej ce-
nie. I to wlasnie te drobne firmy sq naszym najgrozniejszym konkuren-
tem biorqc pod uwage fakt, ze przy rozstrzyganiu przetargow jedyne
kryterium brane pod uwage to cena, nie jakoS¢ i referencje — stwier-
dza Prezes Michalik. — Sqdzilem, ze w przypadku energetyki, ktora jest
branzq strategiczng, takie sytuacje nie bedq miaty miejsca — dodaje.

Czas przyszily

Plany rozwoju spotki sa ambitne i zaktadaja powigkszenie obec-
nego potencjatu wykonawczego i oferty handlowej z zakresu auto-
matyki 1 prac elektrycznych, a takze zwigkszenie wartosci i ren-
townosci pozyskiwanych zlecen.

— Zamierzamy wystqpi¢ o Srodki unijne z nowej perspektywy fi-
nansowej 2014-2020, ktore przeznaczymy na szeroko rozumiany roz-
woj przedsiebiorstwa. Stawiamy przede wszystkim na innowacje
oraz ludzi. Planujemy m.in. inwestycje w profesjonalng, w petni cy-
frowq i zautomatyzowanq linie montazowq obwodow elektronicz-
nych w Zaktadzie Elektroniki. Zamierzamy takze znaczqco zwiekszy¢
zatrudnienie firmy o miodych, zdolnych absolwentow uczelni tech-
nicznych, ktorych skusi wizja pracy w stabilnej, sukcesywnie rozwi-
Jajacej sie firmie — mowi Prezes Michalik AU
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PoLITYKA ENERGETYCZNA POLSKI

dr inz. Jerzy Trzeszczynski
Pro Novum

DESIGNED IN CHINA
ASSAMBLED IN POLAND?

ytut zostat zainspirowany napisem na smartfonie firmy Apple

(Designed by Apple in California Assembled in China). Warto

przywota¢ go w konteksécie aktualnie budowanych blokow

energetycznych oraz przysztosci sektora elektroenergetyczne-
go w Polsce. Znak zapytania stad, ze nie wiadomo jeszcze kiedy taki
blok powstanie oraz czy generalnym wykonawca moze by¢ polska fir-
ma? Napis ma sens uniwersalny, nie dotyczy tylko modnego gadzetu,
stara si¢ odrozni¢ Tworcg od odtworcy oraz ekstraklasg biznesu od je-
go drugiej a moze trzeciej ligi.

Czy polska polityka energetyczna moze uwzglednia¢ tego rodzaju
wyzwania? Wydaje sig, ze juz nie. Nie tylko nie jestesmy w stanie za-
projektowa¢ nowej generacji urzadzen energetycznych, nie potrafimy
ich wykona¢ w polskich fabrykach, chyba nie znajdziemy polskiego
generalnego wykonawcy, mozliwe, ze nie bedziemy takze utrzymywac
ich stanu technicznego. Wigkszos¢ blokéw (moze wszystkie) bedzie
miata (juz ma) zakontraktowane wieloletnie (10-12 lat) serwisy fa-
bryczne. Miejmy nadziejg, ze obstuga tych blokow pozostanie polska.

Pewnym usprawiedliwieniem moze by¢ poziom (niski) wspolczesnej
polityki energetycznej wielu panstw, w tym zwtlaszcza Unii Europej-
skiej. Skojarzenie neoliberalnych, agresywnych strategii biznesowych,
z polityka klimatyczna UE i narodowym charakterem najwigkszych,
swiatowych (zwlaszcza europejskich) grup energetycznych, rodzi na-
pigcia oraz sytuacje z pogranicza absurdu. Dominacja polityki, ulegaja-
cej ciaglym zmianom, zdezawuowala nie tylko ekonomig, ale takze
zdrowy rozsadek. Werbalnie, mozna uzasadni¢ kazda tez¢ np., ze najtan-
szym zrodlem energii jest energetyka jadrowa oraz, ze ze wzglgdu na bar-
dzo wysoki koszt budowy (podawany z doktadnoscia do 20 mld zt), ener-
getyki polskiej nie sta¢ na budowg takiej elektrowni.

Podstawowym celem polityki energetycznej jest jednak bezpieczen-
stwo energetyczne panstwa. Jesliby podejs¢ do niego klasycznie
i zdroworozsadkowo, oznacza to zapewnienie polskim odbiorcom
mozliwie najtanszej energii pochodzacej, w mozliwie najwigkszym
stopniu, z polskich zrodet. Czy takie podejscie ma jeszcze sens? Gdy-
by miato, to czy mozna go urzeczywistni¢? Jak to zrobi¢?

Miejmy nadziejg, ze kolejna (skorygowana?) polityka energetyczna
przynajmniej troch¢ wyjasni ten skomplikowany problem. Niezalez-
nie od tego na ile to si¢ uda, warto ja uzupehic o obszar zagadnien bez-
pieczenstwa energetycznego, ktory w dyskusji na jej temat prawie nie
jest obecny.

Jesli waznym elementem bezpieczefistwa energetycznego jest cena
energii i ciepla, to koszt utrzymania urzadzen (maintenance) jest takze
istotnym jej sktadnikiem. Koszt utrzymania nowych urzadzen, zwtasz-
cza w formie dlugookresowych serwisow fabrycznych (bez czesci za-
miennych), czgsto kupowanych wraz z budowa nowego bloku, to praw-
dopodobnie najdrozsza opcja ich utrzymania. Koszty w okresie eksplo-
atacji bloku (ok. 30-40 lat) nalezy szacowa¢ na poziomie zblizonym
do kosztow jego budowy pamigtajac o tym, ze wspotczesny maintenan-
ce z uwagi na zastosowane materialy i technologie a takze ,,strategi¢”
projektowania i montazu, w niewielkim stopniu oparty bedzie na napra-
wach, w znacznie wigkszym na kosztownych wymianach. Takie podej-
$cie juz widac na blokach w ostatnich latach oddanych do uzytku.

Sytuacji jw. towarzyszy¢ bedzie utrata kompetencji technicznych,
zwlaszcza kadry inzynierskiej zatrudnionej w utrzymaniu. Wigkszo$¢

istniejacych firm stanie sig czgscia serwisow fabrycznych dostawcow

lub przestanie istnie¢, oznacza to, ze nasze uczelnie techniczne, insty-

tuty 1 biura projektow beda oferowaé swoje rozwiazania (jesli beda ist-
nie¢ i mie¢ takie mozliwos$ci) dostawcom urzadzen i serwisow.

Ostatnim obszarem korzystania z polskich doswiadczen i know-
-how pozostang na pewien czas dtugoeksploatowane i zmodernizowa-
ne bloki zwtaszcza 200 MW i 360 MW, o ile dyrektywy EU nie wy-
klucza ich z eksploatacji a poziom techniczny modernizacji i kolej-
nych remontéw oraz warunki pracy (intensywna regulacja) nie przy-
spiesza ich odstawienia z powodow techniczno-ekonomicznych.

Czy powinno sig co$ zrobi¢ aby, wyzej przedstawiona pesymistycz-
na prognoza nie spetnita si¢ w catoéci? Na ile takie podejscia mogto-
by by¢ realistyczne? Podjgcie proby takiego dziatania wydaje sig nie-
odzowne jesli powaznie mys$limy o ucieczce z putapki ,,panstwa $red-
niego rozwoju”, jesli centra ustug biznesowych nie wyczerpuja na-
szych wszystkich ambicji intelektualnych, jesli montaz samochodow
i sprzetu AGD nie wyczerpuje naszych wszystkich ambicji zawodo-
wych, no i jesli naprawdg chcemy stworzy¢ gospodarkg oparta na wie-
dzy, nie majac zhudzen, ze 1,9 % aktualnie zatrudnionych (wg Eurosta-
tu), spetniajacych ten status, pozwoli to osiagnac.

Lista dziatan dajacych szans¢ moze nie tyle na odwrocenie trendu,
ale na jego spowolnienie jest dtuga i wymaga glebszej analizy.
W oczekiwaniu na jej skompletowanie mozliwie szybko nalezatoby:
o dla szeroko rozumianych zagadnien technicznych znalez¢ miej-

sce w nowej (skorygowanej?) polityce energetycznej;

e na budowe nowych blokéw patrze¢ nie tylko z punktu widzenia
ich sprawnosci, poziomu emisji i kosztow budowy;
nalezy uwzgledni¢ takze:

— powtarzalno$¢ konstrukeji,

— udzial i rodzaj rozwiazan prototypowych,

— stopien dostgpu do dokumentacji podstawowych urzadzen,

— naprawialnos¢ glownych elementéw,

— offset w zakresie ich maintenance’u,

— dostep do informacji w DCS-ach nt. warunkoéw eksploatacji

i aktualnego stanu technicznego urzadzen,
—rzeczywista elastyczno$¢ pracy przy intensywnej regulacji
w zakresie utraty trwalosci i sprawnosci;

o zweryfikowa¢ wykonywane modernizacje nie tylko pod katem
dostosowania do Dyrektywy IED/2010/75/EU i wzrostu efektyw-
nosci, ale takze pod katem deklarowanego przedluzenia trwalo-
Sci, zwlaszcza dostosowania do racjonalnej pracy w intensywnej
regulacji.

Dziatania jw. powinny wspiera¢:

e odpowiednie przepisy i standardy techniczne;

e konsolidacja firm, ktére nie moglyby upas¢ nie dlatego, ze sa zbyt
duze a przede wszystkim dlatego, Ze dysponuja rzeczywistym zaple-
czem i kompetencjami technicznymi oraz s dobrze zarzadzane.
W dzisiejszej polityce energetycznej UE i polskiej jest tak, ze

z ogolnymi ideami zgadzaja si¢ wszyscy, ale szczegoty nie pasuja ni-

komu. Korygujac t¢ polityke zadbajmy aby unikna¢ tego paradoksu.

Sprobujmy zagrac na europejskim rynku energii co najmniej w drugiej

lidze. Nie tra¢my miejsc pracy o najwyzszej jakosci, po to aby za pie-

nigdze unijne probowaé tworzy¢ nowe.
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£ energig przez zycie”

Ze Zbigniewem Bickim, prezesem Zarzadu EM&CA S.A.,
wiceprezesem Izby Gospodarczej Energetyki
i Ochrony Srodowiska, rozmawia Marek Bielski.

e Pozwoli Pan, Panie Prezesie, Ze glow-
nym punktem odniesienia naszej rozmowy
uczynimy niedawno wydanq Panskq ksiqike
»Z energiq przez ;ycie”?

— Bardzo proszg.

o Przygotowywal jq Pan majgc na wzgle-
dzie jakies szczegolne przestanie dla przy-
szlych Czytelnikow?

— Przed ukazaniem sig¢ ksiazki drukiem by-
tem przekonany, iz dla moich kolegbéw — z za-
wodu inzynier6w — zaczynajacych ze mna
pracg w 1. 70. XX w. niewiele wniesie ona no-
wego do posiadanej juz przez nich wiedzy.
Oni przeciez pracowali w tych samych cza-
sach, co ja. Ale juz aktywne teraz zawodowo
pokolenie naszych dzieci nie zna realiow tam-
tej epoki. Zyja Oni w innym $wiecie. Dlatego
chyba warto, aby si¢ dowiedzieli, jak funkcjo-
nowata w drugiej potowie XX wieku gospo-
darka krajowa, a w tym wypadku zwlaszcza
energetyka polska. Z energetyka jestem zwia-
zany od momentu podjgcia decyzji o nauce
w technikum energetycznym do dnia dzisiej-
szego i1 odczuwatem potrzebg podsumowania
juz przebytej drogi zawodowej. Dokonania
takiego swoistego bilansu zawodowych do-
Swiadczen.

o Spodziewal si¢ Pan tak duZego zaintere-
sowania ksiqzkq ze strony srodowiska ener-
getykow, czego dowodem jest szybko wyczer-
pany naklad?

— Miatem §wiadomos¢, ze koledzy, bezpo-
$redni uczestnicy wydarzen, o ktorych opo-
wiada ksiazka moga by¢ nig zainteresowani.
Zaskoczyl mnie jednak zakres i stopien owe-
go zainteresowania. Niektorzy z Czytelni-
kow nawiazali ze mna kontakt, dyskutujemy,
spotykam si¢ nawet z sugestiami, aby pewne
podjete juz watki rozszerzy¢, co wymagato-
by nastgpnego, rozszerzonego wydania
,,Z energia przez zycie” lub po prostu pracy
nad nowa ksiazka, juz nie w ujgciu przekro-
jowym, ale poswigcona okreslonej proble-
matyce.

o Efektywna, sprawna energetyka — motor
kazdej gospodarki — wymaga duZych kompe-
tencji infynierskich. Z drugiej zas strony,
energetyka poddana jest silnej presji poli-
tycznej, wynikajqcej, choéby z potrzeby za-
gwarantowania bezpieczenstwa energetycz-
nego panstwa. Mowi o tym takZe ksiqika.
Wszelkie awanse zawsze wyzwalajg emocje.
A co dopiero w tak newralgicznym, strate-
gicznym dla panstwa sektorze!

— Wbrew czgstym, obiegowym opiniom na
stanowiska kierownicze na wszystkich pozio-
mach zarzadzania energetyka w latach 70. nie
przywozono — jak si¢ to wtedy mawiato
— kandydatow w teczce. Wszystko oczywi-
Scie, co wigzalo si¢ z awansem musiato by¢
wtedy politycznie poprawne. Jednak nie pa-
migtam i nie wymienitbym zadnej osoby
na kierowniczym stanowisku, ktora pojawita
si¢ w sektorze elektroenergetycznym znikad,
np. tylko dlatego, ze byta czyim$ pociotkiem
lub posiadata tylko poparcie polityczne. Dzi$
— niestety — czg¢sto awanse sa bardzo spekta-
kularne, ale w negatywnym znaczeniu. Nagle
pojawia sig czlowiek nikomu w branzy nie-
znany. | sztucznie mu si¢ dorabia odpowiedni
zyciorys, aby wykazac, ze ma on jednak duze
zawodowe osiagnigcia do sprawowanie okre-
slonej funkcji. Cho¢ ja twierdzg, ze zeby by¢
dyrektorem elektrowni nie trzeba wiedziec,
w ktora strong kreci si¢ turbina. Potrzebne sa
umiejgtnosci menedzerskie. Trzeba przyznaé
— na szczescie dla naszej energetyki — o wiele
rzadziej niz w innych obszarach dziatalnos$ci
gospodarczej zdarzaja si¢ sytuacje nietrafio-
nych decyzji personalnych. Wtasciwa polity-
ka kadrowa zwigksza szanse na racjonalne,
wydajne kierowanie sektorem elektroenerge-
tyki i jednoczesnie stanowi dowod, ze nie jest
on tak bardzo upolityczniony — jak si¢ zazwy-
czaj moéwi — cho¢ oczywiscie jest poddany
wpltywom polityki.

o Czy Panska kariera w energetyce bylta ty-
powgq dla absolwenta prestizowego Wydziatu
Mechaniki Energetyki i Lotnictwa Politech-
niki Warszawskiej?

— Patrzac z perspektywy obecnych czasow
miatem chyba do$¢ nietypowa karierg zawo-
dowa. Oczywiscie takze w energetyce sa 0s0-
by robiace blyskotliwe kariery. Ja do nich nie
nalezatem. Po studiach zaczynatem karierg
na poczatku 1. 70. jako starszy mistrz. Cho-
dzitem w kufajce i butach z noskami stalowy-
mi na czubach. Byta to elektrownia ,,Kozie-
nice”. Odpowiadatem za jako$¢ i termino-
wo$¢ wykonania bardzo konkretnych robot
podczas eksploatacji elektrowni i jej rozru-
chu. I to mnie zawsze pasjonowato. W ener-
getyce przeszedlem prawie wszystkie szcze-
ble kariery. Najpierw w ,,Kozienicach”, p6z-
niej w Potancu. Pracowalem w okresie bo-
omu inwestycyjnego i trudnych gospodarczo
warunkow stanu wojennego. Takze w mo-
mencie kiedy w potowie 1. 80. podejmowano

proby urynkowienia gospodarki centralnie
planowane;j.

o W rzqdzie prof. Zbigniewa Messnera byt
Pan jednak ponoé¢ najmtodszym z mini-
strow?

— Faktycznie — najmlodszym, ale wczesniej
juz przeciez bytem z-ca dyrektora departa-
mentu. Mianowany zostatem w Ministerstwie
Gospodarki Materiatowej i Paliwowej na sta-
nowisko gléwnego inspektora gospodarki
energetycznej, w randze wiceministra. Byta
to prestizowa funkcja, ale wynagrodzenie
miatem wtedy duzo nizsze, niz kiedy praco-
watem w elektrowni w Polancu. Nie ukry-
wam, ze mam osobista satysfakcje z mozli-
wosci zdobycia doswiadczen podczas podej-
mowanych prob reformy zarzadzania energe-
tyka na przetomie 1. 80/90 oraz w calkowicie
nowych warunkach ekonomiczno-spolecz-
nych w 1. 90. XX w., m.in. jako szef Wspolno-
ty Energetyki i Wegla Brunatnego a potem
PSE. Ciekawym okresem sa tez lata 2000 —
2014. Polska energetyka wciaz staje przed no-
wymi wyzwaniami.

o Czy okres transformacji ustrojowej pra-
widlowo wykorzystalismy do dokonania
zmian w elektroenergetyce?

— To pytania, na ktore w ramach krotkiego
wywiadu trudno wyczerpujaco odpowie-
dzie¢. Pewne podejmowane wtedy decyzje
opisuj¢ w ksiazce. Do innych nalezatoby sig
ustosunkowa¢ w obszernych, specjalistycz-
nych opracowaniach. Zmieniaty si¢ zupetnie
realia polityczne i gospodarcze w Polsce. Ale
— co wazne — rownolegle zmieniaty sig tez re-
alia polityczne i gospodarcze na $wiecie. Te
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dwa procesy, ten w Polsce i w $wiecie,
w dziedzinie energetyki w pewnym stopniu
zbiegly si¢ i my chcieliSmy to jak najlepiej
wykorzysta¢ i wykorzystalismy. To si¢ wg
mnie udato. Aczkolwiek po 20. latach w pew-
nym sensie zatoczyliSmy koto, bowiem zli-
kwidowalismy okrggi, zmieniliSmy struktu-
re. A w tej chwili sa z kolei cztery koncerny
energetyczne, w pewnym stopniu pokrywaja-
ce si¢ obszarem z dawnymi okregami. Oczy-
wicie nie sa to przedsigbiorstwa panstwowe,
ale spoltki prawa handlowego, ale struktural-
nie to trochg odpowiada dawnym okrggom.
Gdybysmy wtedy mieli wigksza wiedzg mo-
ze niekoniecznie nalezaloby okregi rozwia-
zywac? Zaoszczgdziliby$my trochg czasu
i wlozyli mniej wysitku w organizacjg catko-
wicie nowej struktury na poziomie krajo-
wym. Przeszli$my ewolucj¢ od rozdrobnie-
nia energetyki, do ponownego skoncentro-
wania kapitatu. I na Zachodzie energetyka
tworzy zwartg strukture organizacyjna. Jest
to o tyle naturalne, ze sa to wszystko analo-
giczne technologie. Nie moze by¢ tak, ze jed-
na elektrownia pracuje w jednym systemie
organizacyjnym i technicznym, a druga juz
w innym.

o Prywatyzacja zawsze rozpalata emocje
spoleczenstwa, politykow i energetykow?

— Osobiscie przeszedtem — i tego nie ukry-
wam — pewng ewolucj¢ w sposobie myslenia
i traktowania prywatyzacji energetyki. Na po-
czatku ogarngta nie tylko zreszta mnie, ale
i innych, wielka euforia urynkowienia. Byli-
$my przekonani, ze rynek powinien wszystko
uregulowac. Stad przekonanie, ze trzeba usa-
modzielni¢ wszystkie elektrownie, wszystkie
podmioty gospodarcze dziatajace w sektorze
energetyki. PoZniej pojawil sig kapital zagra-
niczny, najintensywniejsze byty jednak dzia-
tania firm zagranicznych, ale jednak panstwo-
wych.

o Czy moZna nazwacé to prywatyzacjq, sko-
ro podmiot nabywajqcy jest panstwowy tylko
reprezentuje inny kraj?

— Wtedy bytem zdania, Ze im wigcej sprze-
damy tym lepiej dla Skarbu Panstwa, spote-
czenstwa i... energetyki. Bedzie presja rynku,
firmy beda musiaty by¢ konkurencyjne ze
swoja oferta. Ale po pewnym okresie funkcjo-
nowania nowego modelu dochodzg do wnio-
sku, Ze jest potrzebna modyfikacja tego stano-
wiska. Nigdzie na §wiecie nie potwierdzit si¢
model, w ktorym powstataby nowa elektrow-
nia w oparciu o czyste elementy rynkowe. To
znaczy, aby banki sfinansowaty inwestycjg
w oparciu wylacznie o mechanizmy czysto
rynkowe. Niezbgdne jest jakie§ wsparcie.
Kiedys byly to w Polsce, mocno potem kryty-
kowane, kontrakty dtugoterminowe. KDT-y
zostaly zlikwidowane. Ale okazuje sig, Ze na-
dal potrzebne jest jakie§ wsparcie, czynny
wspoétudzial panstwa za posrednictwem spot-
ek kontrolowanych prze panstwo. To, ze
w Polsce powstaty takie duze koncerny uwa-
zam za kierunek prawidtowy. Co potwierdza

przyktad dyskusji nad losem rozbudowy elek-
trowni Opole. Wida¢ wyraznie, ze bez decyzji
politycznych byloby — nie méwig, ze niemoz-
liwe — ale bardzo trudno jej dokona¢. Dlacze-
go? Prezes spotki gieldowej najpierw patrzy
na aktualna reakcj¢ akcjonariuszy, a dopiero
potem na to co bedzie sig dzialo z energetyka
za 20 lat. W zwiazku z tym jego wizja, czy fi-
lozofia bezpieczenstwa kraju jest jakby
na drugim planie. Dochodzg zatem do wnio-
sku: spotki publiczne — tak! Kapital prywatny
— tak! Ale mimo wszystko z pewna doza in-
terwencjonizmu panstwowego, szczegdlnie
w kluczowych sprawach rozwoju energetyki.
Przyktad Opola stat sig juz klasyczny. Kiedy$
uwazalem, ze wszystko powinno i$¢ w pry-
watne rgce w rozproszeniu, ale dzisiaj ten po-
myst by sig¢ nie sprawdzit. Popatrzmy na elek-
trownie Potaniec, czy Rybnik, ktore w mo-
mencie zalamania si¢ cen hurtowych znalazty
si¢ w bardzo trudnej sytuacji ekonomicznej.
Inwestycje startujace w strukturze koncerno-
wej: ,,Kozienice”, Jaworzno, blok w Stalowej
Woli, czy blok w Turowie, ktory by¢ moze tez
powstanie w ramach duzej struktury sa wiary-
godne. Natomiast bylo wiele inicjatyw
na rynku budowy elektrowni wychodzacych
od indywidualnych inwestoréw, ale zadna
z nich nie skonkretyzowata si¢ do konca. Nie
wiemy tak naprawdg czy powstang. Obawiam
sig, ze nie!

e Powodzenie energetyki odnawialnej
uzaleznione jest nadal od stopnia wspierania
Jjej z publicznych pieniedzy, a nie w wyniku
wlasnej efektywnosci!

— Tu dotykamy gtowne;j filozofii UE. To
jest mysl przewodnia wynikajaca z pewnej
koncepcji rozwoju UE. Odbieratem sygnaly
z poziomu politykow UE, ze energetyka od-
nawialna ma by¢ wehikutem do podniesienia
stopnia innowacyjnosci gospodarki. Nieza-
leznie od koniecznosci ograniczenia zanie-
czyszczenia powietrza takze uwazam, ze po-
winni$my rozwija¢ energetyke odnawialng
ze wzgledu na potrzebg poszukiwania no-
wych technologii. Tam gdzie si¢ one pojawia
oczywiscie powoduja pewien wzrost kosz-
tow produkcji energii elektrycznej i co
za tym idzie cen, musza by¢ wigc systemowo
wspierane.

o Inwestycje w energetyke odnawialnq per
saldo bedq sie wiec oplacac?

— Tak. Ale obecnie widoczna jest niechgé
ze strony energetyki zawodowej do energe-
tyki odnawialnej bo — ze strony tej pierwszej
— musza by¢ utrzymywane potrzebne odpo-
wiednie rezerwy mocy. Jednak nie powinni-
smy patrze¢ tylko 1 wytacznie z punktu wi-
dzenia energetyki zawodowej tylko szerzej
z punktu widzenia samej gospodarki. Ener-
getyka odnawialna to wehikul, ktory ma
podnies¢ gospodarke na wyzszy poziom.
I z tym si¢ akurat zgadzam. Oczywiscie jest
kwestia, jak duzy procentowo moze by¢
udziat OZE w catym portfelu energetycz-
nym. Wczeséniej, czy pozniej zrodila ko-

palne si¢ skoncza. Juz dzisiaj powinniSmy
rozwijaé OZE, zeby kiedy$ te technologie
byly na tyle tanie, zeby mogty by¢ po-
wszechne.

e Jaki model dla Polski bytby w takim
razie optymalny?

— Mawiato si¢ zawsze, ze Polska weglem
stoi i wiadomo, ze my nie odejdziemy
od energetyki weglowej. Proszg zauwazyc¢, ze
ten model caly czas ksztattowat si¢ w sposob
naturalny, jednoczesnie si¢ optymalizujac.
Kiedy pracowatem w elektrowni ,,Kozienice”
sprawnos$¢ wynosita 33% 1 wtedy oceniano,
ze jest ona wysoka. Obecnie bloki energe-
tyczne na wegiel osiagaja juz blisko 50%
sprawnos$ci. Olbrzymi skok technologiczny.
O wiele bardziej czyste technologie. Wyzsze
sprawnosci, to mniej spalonego wegla. Ener-
getyka konwencjonalna oparta na weglu
zmienia skutecznie swoje oblicze na proeko-
logiczne. Teraz w ,,Kozienicach” rozbiera sig
kominy, ktore kiedys wyrdznialy si¢ wysoko-
$cig. Im wyzszy tym lepiej, bo w ten sposob
chroniono $rodowisko. Na nowym bloku
w Kozienicach nie bedzie komina. Emisj¢
ograniczaja bardziej wydajne technologie
i urzadzenia. Twierdzg, ze jeszcze przez diu-
gie lata polska energetyka begdzie oparta
na weglu.

Dysponujemy tez blokami gazowymi. Nie
stanowig one duzego udziatu, ale i tu sa nowe
inicjatywy zwlaszcza w miastach, gdzie te
bloki s tez zrodtami ciepta.

e Czy powstanq w Polsce elektrownie jq-
drowe?

— Chcialbym aby powstaly, osobiscie zatu-
je, ze doszto do wstrzymania budowy w Zar-
nowcu. Zmarnowano duzo pienigdzy i byta
to decyzja polityczna oparta na negacji do-
tychczasowej polityki. Jaki$ wplyw na tg de-
cyzje miat Czarnobyl, ale nasza elektrownia
miata mie¢ inne bloki i te bloki sprawdzity
si¢ podczas eksploatacji m.in. w Finlandii.
W swoim czasie elektrownia w Lovissa osia-
gneta najwyzsze wskazniki bezpieczenstwa
pracujacych blokéw. Bloki byty produkc;ji ra-
dzieckiej, a systemy zabezpieczen Westin-
ghouse. Dzisiaj mieliby$Smy wysoko sprawna
elektrownig i wlasne kadry w niej pracujace.
Ubolewam, ze stalo si¢ inaczej. Nie wiem,
czy bedziemy mieli energetyke jadrowa. Ale
trzymam kciuki. Nawet jesli bedziemy mieé
dwie elektrownie jadrowe, lacznie 6 tys.
MW, bedzie to stanowi¢ zaledwie ok. 20%
zainstalowanej mocy. Uwazam, ze bylby to
jednak bardzo istotny element dywersyfika-
cji zrodet wytwarzania w Polsce, wazny ze
wzgledow bezpieczenstwa energetycznego
kraju, ekonomicznych i ekologicznych. Mi-
mo ze elektrownia jadrowa bytaby zakon-
traktowana za granica, to wiele polskich firm
poznatoby nowe technologie wystgpujace
w technice jadrowej, co miatoby pozytywny
wpltyw na ich dziatalnos¢ gospodarcza
W przysztosci.

e Dzickuje za rozmowe.
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Spotkanie
wigilijno-
-noworoczne 2013

Zgodnie z wieloletnia tradycja, w dniu 12 grudnia ub. r., w Hote-
lu Marriott w Warszawie, odbylo si¢ kolejne spotkanie wigilijno-
-noworoczne cztonkow oraz sympatykoéw Izby Gospodarczej
Energetyki i Ochrony Srodowiska. Nasze spotkania gromadza co
roku grono najwazniejszych i najbardziej wptywowych przedstawi-
cieli polskiej energetyki reprezentujacych zaréwno elektrownie,
elektrocieptownie, zaklady energetyczne, jak i zaplecze produkcyj-
no-ustugowe sektora energetycznego, przedstawicieli rzadu oraz
instytucji otoczenia biznesu. Tworzy to doskonata okazj¢ do podsu-
mowania wydarzen mijajacego roku oraz do rozméw na temat wy-
zwan stojacych przed polska gospodarka w kolejnych latach.

Ostatnie spotkanie zaszczycili swa obecnoscia: Elzbieta Bienkow-
ska — Wicepremier, Minister Infrastruktury i Rozwoju, Wlodzimierz
Karpinski— Minister Skarbu Panstwa, Tomasz Tomczykiewicz — Se-
kretarz Stanu w Ministerstwie Gospodarki, Tomasz Dabrowski— Dy-
rektor Departamentu Energetyki w Ministerstwie Gospodarki, Maciej
Kaliski — Dyrektor Departamentu Gornictwa w Ministerstwie Gospo-
darki oraz Marcin Majeranowski — Zastepca Dyrektora Departa-
mentu Spotek Kluczowych w Ministerstwie Skarbu Panstwa.
Zarowno Pani Wicepremier Biefikowska jak i inni, obecni przed-
stawiciele rzadu poswigcili sporo czasu na rozmowy z uczestnika-
mi spotkania. Byli na nim obecni takze prezesi innych, zaprzyjaz-
nionych z nasza, branzowych Izb samorzadu gospodarczego.
Funkcje gospodarzy spotkania sprawowali: Dariusz Lubera
— Prezes Izby oraz Stawomir Krystek — Dyrektor Generalny Izby.
Wsrod atrakceji byta loteria fantowa, prowadzona przez Dyrektora
Krystka, w ktorej do wygrania byly fanty przekazane przez firmy
—cztonkow Izby oraz koncert $wiateczny, w ktorego repertuarze zna-
lazty si¢ koledy. Byly zyczenia, dzielenie si¢ oplatkiem i rozmowy.

Fot. Monika Witkowicz
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Firma dobrze widziana

19 listopada ubr. w warszawskiej siedzibie BCC, Patacu Lubo-
mirskich, odbyt si¢ uroczysty finat IV edycji konkursu o tytut ,,Fir-
ma Dobrze Widziana”. Podczas uroczystosci ogtoszono listg 29
laureatow w kategoriach: spoteczne zaangazowanie, ekologia, ry-
nek i miejsca pracy, strategia i komunikacja oraz wgczono specjal-
ne dyplomy. ,,Energoprojekt-Katowice” SA otrzymal tytul Fir-
ma Dobrze Widziana w kategorii: Spoleczne zaangazowanie.

*

Srebrny Laur Innowacyjnosci 2013

26 listopada 2013 r. w Warszawskim Domu Technika NOT, pod-
czas uroczystej Gali, podsumowano tegoroczna, trzecig edycje
Konkursu Stowarzyszen Naukowo-Technicznych Naczelnej Orga-
nizacji Technicznej — Laur Innowacyjnosci im. Stanistawa Staszi-
ca. Jednym z laureatow zostal ,,Energoprojekt-Katowice” SA.
Konkurs ,,Laur Innowacyjnosci” jest konkursem organizowanym
dla firm, ktére z powodzeniem wdrozyty najlepsze pomysty, roz-
wiazania i wynalazki, zapewniajace im sukces gospodarczy.

EPK zostato nagrodzone Srebrnym Laurem za projekt Spo-
sob przebudowy elektrowni, zwlaszcza elektrowni z blokami
ca 200 MWe i 360 MWer na elektrownie wysokosprawne.

*
Skrzydta Biznesu
Zakonczyt sig jeden z etapéw ogolnopolskiego rankingu matych

i $rednich przedsigbiorstw ,,Skrzydta Biznesu”. Wsérdéd wyrdznio-
nych z wojewodztwa $laskiego znalazt si¢ ,,Energoprojekt-Kato-

,

Energoprojekt-Katowice nagradzany

wice” SA. Ranking zostal zorganizowany przez ,,Dziennik Ga-
zete Prawnga”. Honorowy patronat nad projektem objeto Mini-
sterstwo Gospodarki i Ministrstwo Finansow. Jedno z wyrdznien
otrzymat ,,Energoprojekt-Katowice”.

*

Diament do Ztotej Statuetki
Lidera Polskiego Biznesu dla EPK

25 stycznia w Teatrze Wielkim — Operze Narodowej w Warszawie
odbyta sig uroczystos¢ wreczenia Diamentéw do Zlotej Statuetki Lide-
ra Polskiego Biznesu. ,,Energoprojekt-Katowice” SA znalazlo si¢
na liscie laureatow Diamentu do Ztotej Statuetki. Nagrode odebrat
Cztonek Zarzadu, Dyrektor ds. Strategii i Rozwoju Jan Antonczyk.

Jotun w Energetyce

Jotun Polska Sp. z o0.0.

ul. Magnacka 15
80-180 Kowale k. Gdanska
+48 58 555 15 15

ﬂ znajdz nas

Profil Jotun Polska Sp. z o.0.

Jotun
Protects
Property

jotun.com
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Nowe bloki

w Elektrowni ,,Opole”

Oficjalne polecenie rozpoczgcia prac
zwiazanych z aktualnie najwigksza inwe-
stycja gospodarcza w Polsce, czyli rozbu-
dowa elektrowni ,,Opole” w Brzeziu, zo-
statlo wydane niedawno, 31 stycznia 2014
roku. A juz w ciagu niespetna miesiaca
Izba Gospodarcza Energetyki i Ochrony
Srodowiska — wespot z inwestorem — zdo-
fala przygotowaé specjalng, dwudniowa
konferencjg, majaca za zadanie szczegdto-
we omoOwienie problematyki organizacyj-
nej, technicznej i ekonomicznej zwiazanej
z budowa nowych blokow 2 x 900 MW
w elektrowni ,,Opole” i zaprosi¢ na nia za-
interesowanych tematem specjalistow z ca-
tej Polski.

Frekwencyjny rekord

W konferencji wzigta udzial: kadra kie-
rownicza inwestora oraz konsorcjum reali-
zujacego projekt oraz przedstawiciele firm
krajowych i zagranicznych szeroko rozu-
mianego sektora elektroenergetycznego,
metalowego, maszynowego oraz budowla-
nego. Pierwszy dzien konferencji IGEiOS
(26 lutego) odbyt si¢ w budynku stotowki
opolskiej elektrowni. Podobnie jak praso-
wy briefing majacy miejsce w przerwie ob-
rad. Obrady w dniu 27 lutego toczyly si¢
juz w sali konferencyjnej hotelu Mercure
w centrum Opola. Obie imprezy pobity re-
kordy frekwencyjne. I acz o ich warto$ci
merytorycznej $wiadczyto wysoce profe-
sjonalne przygotowanie prelegentéw i ak-
tywnos¢ uczestnikow — w tym dociekli-
wos¢ w tresci zadawanych pytan referen-
tom — duza liczba uczestnikow $wiadczy
jednak jednoznacznie o ogromnym zainte-
resowaniu krajowych firm uczestnictwem
w procesie inwestycyjnym. W wypadku
mediéw zainteresowanie wynikato z wagi
projektu w obszarze bezpieczenstwa ener-
getycznego kraju oraz spodziewanego
wplywu inwestycji na ozywienie rynku
pracy nie tylko na Opolszczyznie.

Forum kontaktow
biznesowych

Otwarcia konferencji w imieniu IGEiOS
dokonal Stawomir Krystek, Dyrektor Ge-
neralny IGEiOS, podkreslajac wage konfe-
rencji jako skutecznego forum wymiany
informacji technicznych i biznesowych.
Wyrazit tez przekonanie, iz konferencja
przyczyni si¢ do zintensyfikowania kon-
taktow biznesowych, co przetozy sig si¢
na podpisywanie nowych umoéw pomigdzy

konsorcjum, a firmami podwykonawczymi
w tymze projekcie.

W imieniu gospodarzy gosci powitat
Tadeusz Witos, wiceprezes Zarzadu PGE
GiEK S.A. zaznaczajac, iz miejsce spotkania
jest szczegodlne, bowiem tutaj rozpoczela sig
najwigksza inwestycja w grupie PGE, z ktora
wiaza si¢ plany szybkiego rozwoju potencja-
h wytworczego krajowej energetyki.

Moderatorem dyskusji byl Marian Bo-
sowski, z-ca dyrektora generalnego IGEiOS.
Lestaw Kuzaj, prezes Zarzadu Alstom
Power Sp. z 0.0. skonstatowal, iz do tej po-
ry tylko snuto plany, a teraz nalezy rozma-
wia¢ o konkretach realizacji i o pienia-
dzach, ktore ja umozliwia. Przypomniat, ze
Alstom — §wiatowy koncern w samej tylko
Polsce zatrudnia ponad 3.300 specjalistow,
pracujacych w sektorach: energetyki, sieci
przesytowych i transportu. Wyrazit nadzie-
j&, ze nowa inwestycja pozwoli jego firmie
na tworzenie wielu miejsc pracy. Ciagle
trwa nabor nowych pracownikow. Koncern
ma istotny wktad w PKB w Polsce i pozy-
tywny wplyw na polski bilans handlowy,
poprzez silne ukierunkowanie swej aktyw-
nosci na produkcje eksportowa (100% —
sektor transportowy, 90% — sektor energe-
tyczny). Rynek polski jest kluczowy dla
Alstom, a Polska jest kluczowym miejscem
dziatalnosci, bo koncern ma tu duzo zaso-
bow zgromadzonych oraz tatwos¢ prze-
mieszczania serwisu. L. Kuzaj — przytoczyt
fragment zapisu dotyczacego misji Alstom
mowiacy o wspieraniu polskiej gospodar-
ki. Firma nasza — powiedzial L. Kuzaj —
rozwija polska gospodarke poprzez wspot-
pracg z polskimi przedsigbiorstwami w Pol-
sce, ale tez poza jej granicami. Podkreslit, iz
kluczowe znaczenie w ramach koncernu
przywiazuje si¢ do wspotpracy z lokalnymi
dostawcami i podwykonawcami.

Projekt opolski
najbardziej polski

Zdaniem Herberta Leopolda Gabry-
sia, przewodniczacego Komisji ds. Polity-
ki Klimatyczno-Energetycznej Krajowej
Izby Gospodarczej, elektrownia w tym
miejscu winna by¢ rozbudowana juz daw-
no, co wynika zaréwno z potrzeb Krajowe-
go Systemu Elektroenergetycznego (KSE),
jak 1 gospodarczych potrzeb regionu. Rezy-
gnacja PGE z budowy nowych blokéw od-
bitaby si¢ bardzo negatywnie nie tylko
na przysztosci polskiej energetyki, a nawet
catej gospodarki. Waluta kontraktu jest zto-
ty polski, jezykiem kontraktu i dokumenta-
cji technicznej jest jezyk polski. Szacuje
sig, iz w przypadku budowy dwodch no-
wych blokoéw w elektrowni ,,Opole” udziat
zaangazowania firm polskich siggnie po-
nad 85% w calosci realizowanej inwesty-
cji. Innymi stowy, bedzie tu — jak zaznaczo-
no — najmniej importu.

Projekt opolski jest najwigkszym pod
wzgledem wspolczynnika... polskosci, po-
niewaz wigkszosc urzadzen i wiekszosc
ustug, ktore potrzebne sa do realizacji tego
najwigkszego w tej chwili projektu inwe-
stycyjnego w Polsce, pochodzi¢ bedzie
wtasnie z Polski.

— Poczqtek tej inwestycji determinuje po-
trzebe kolejnych spotkan w takim gronie,
podczas ktorych mozemy przedyskutowacd,
Jjak sie podzieli¢ tym wlasnie kontraktem
— stwierdzit L. Kuzaj. W trakcie swoich
wystapien pozostali cztonkowie Konsor-
cjum goraco zachgcali wszystkich uczest-
nikéw konferencji, reprezentujacych szero-
kie spektrum polskiej gospodarki, do kon-
taktow z Konsorcjum w celu podjgcia ak-
tywnego biznesowego udzialu w tym am-
bitnym projekcie.
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Wiadystaw Kowalik, dyrektor Projektu
Opole Alstom Power Sp. z 0.0. w zwiazku
z organizacja zakupow stwierdzil, ze gene-
ralnym zatozeniem projektu jest maksyma-
lizacja dostaw i ushug z rynku lokalnego.
Wstgpnej prezentacji organizacji budowy
dokonat Tomasz Jakubowski, zastgpca
dyrektora Projektu Opole ds. Technicznych
Polimex-Mostostal S.A. Inwestycja bedzie
zrealizowana w terminie 54 miesigey (blok
nr 5) oraz 62 miesiace — blok nr 6.

Opis przedmiotu kontraktu, oczekiwania
inwestora, zatozenia techniczne i eksplo-
atacyjne przedstawit Marek Wdowiak,
dyrektor departamentu inwestycji PGE
GiEK S.A. Do petnienia funkcji Menedze-
ra Projektu powotano spotke zalezna
ELBIS Sp. z 0.0. Spotka ta miata wezesniej
powierzone analogiczne obowiazki przy re-
alizacji Projektu Budowy Bloku 858 MW
Elektrowni Belchatow, a zatem posiada od-
powiednie kompetencje, kwalifikacje i za-
soby wymagane do pelnienia tej funkcji.

W swoim wystapieniu Jakub Sitek, dy-
rektor Projektu PGE Opole 2 x 900 MW
Rafako S.A. skoncentrowatl si¢ na podaniu
najbardziej istotnych danych technicznych
i podzialu zadan zwigzanych z projektem.

Nominowanym dostawca oraz peino-
mocnikiem konsorcjum oraz Generalnym
Projektantem jest Alstom Power Sp. z o.0.
Generalnym wykonawca jest Konsorcjum
sktadajace si¢ z Rafako S. A., Mostostal
Warszawa S. A. oraz Polimex-Mostostal S.A.

Projektowanie kompleksowe blokow
nr 5 i nr 6 pozostaje w gestii Alstom Po-
wer Sp. z 0.0. Czg¢scia technologiczna pro-
jektu zajma si¢ biura projektowe Alstom,
natomiast cz¢$¢ konstrukcyjnag projektuja
zewngtrzne biura projektowe. Czg$¢ turbi-
nowa tzw. glownej technologii blokow, to
zadanie dla Alstom, a czg$¢ kottowa po-
wstanie w oparciu o dostawy Rafako. Sys-
temami pomocniczymi w czg$ci turbino-
wej oraz ukladem wody chlodzacej wraz
z chlodniami kominowymi zajmie si¢ Poli-
mex-Mostostal S.A. System nawgglania,
odzuzlania i odpopielenia bedzie przed-
miotem realizacji firmy Alstom. Pozostale
systemy kotla powierzono do realizacji
Mostostalowi Warszawa S.A. Systemy
elektryczne oraz automatyka, tj. elektrycz-
ne blokowe AKPiA wraz z tzw. projekto-
waniem szczegoétowym, przynaleza do
Polimex-Mostostal.

Pragmatyczne podejscie

Konferencja miata typowo roboczy cha-
rakter. W trakcie konferencji prelegenci
reprezentujacy konsorcjum: Agnieszka
Baginska, z-ca Dyrektora Projektu Opole
ds. Handlowych Polimex-Mostostal S.A.;
Andrzej Twardowski, Dyrektor Zaktadu
Elektrowni Alstom Power sp. z 0.0.;
Krzysztof Sadlowski — Cztonek Zarzadu
Mostostal Warszawa S.A.; Roman Roma-

nowski, Dyrektor Handlowy Zaktadu Ochro-
ny Srodowiska Alstom Power Sp. z 0.0.;
Waldemar Borowiecki, Kierownik Dzialu
Ofertowania Mostostal Warszawa S.A.;
Wiadystaw Kowalik, Dyrektor Projektu
Opole Alstom Power Sp. z o.0., Robert
Woloeszyn, Dyrektor Projektu Opole Polimex
— Mostostal S. A. — okreslili zasady wyboru
podwykonawcow, omoéwili minimalne wy-
magania kwalifikacyjne w zakresie posia-
danych referencji przez wykonawcow, kon-
dycji finansowej dostawcow, okreslili po-
trzebne moce przerobow i ustug oraz po-
trzebg posiadania przez podwykonawcow
systemu zarzadzania jakoscia i BHP.

Podkreslono znaczenie przestrzegania
zasady zrownowazonej polityki cenowej
w stosunku do oferowanego stopnia jakosci
ustug oraz dostaw. Podniesiono tez kwestie
koordynacji prac wszystkich podwykonaw-
coéw zwigzanych z eliminacja niezgodnosci
na budowie, obowiazujacym systemem
monitorowania prac oraz polityke zarza-
dzania zmianami dziatan harmonogramo-
wych w przypadku powstania opoznien.

Zapoznano uczestnikow konferencji
z procedurg zatwierdzenia powierzenia
prac podwykonawcom umoéw budowlano-
-montazowych oraz dostawcom urzadzen
powyzej 8 min PLN.

Przedstawiono — na zyczenie uczestni-
koéw konferencji — gtowne warunki finan-
sowe i zasady wyboru podwykonawcoéw
dla poszczegdlnych branz oraz zasady obo-
wiazujace przy tzw. zakupach zharmonizo-
wanych. Omoéwiono podstawowy zakres
warunkow handlowych dotyczacych: ptat-
nosci, gwarancji bankowych, kar umow-
nych, standardéw umow i raportowania
oraz zakresu odpowiedzialno$ci na stykach
.granic dostaw”.

Stwierdzono, iz zapewnienie jako$ci
1 bezpieczenstwa pracy musi by¢ traktowa-
ne jako wspolny cel wszystkich uczestni-
kow procesu na kazdym jego etapie reali-
zacji. Tylko wtedy — w opinii uczestnikow
konferencji — proces budowy bedzie two-
rzyt integralng catos¢ i skutecznie umozli-
Wi urzeczywistnienie ambitnego zatozenia
inwestora i wykonawcow zawartego w ha-
sle: ,,Zero niezgodnosci i zero wypadkow”.
Zadeklarowana przez czlonkow Konsor-
cjum wspolna polityka jakosciowa przy re-
alizacji projektu, to w konsekwencji ta-
twiejsze relacje z dostawcami i podwyko-
nawcami. Jak wynikato z dyskusji uczest-
nicy procesu realizacyjnego, maja peina
swiadomos¢ stojacych przed nimi wyzwan
zwiazanych z zapewnieniem wysokiej ja-
kosci prac projektowych, wykonawczych,
montazowych oraz napigtym harmonogra-
mem ich wykonania.

O randze dwudniowej ogolnopolskiej
konferencji $wiadczy posrednio fakt
uczestnictwa w niej Zdzistawa Gawlika,
Sekretarza Stanu w Ministerstwie Skarbu

Panstwa. Uczestnicy konferencji postulo-
wali, aby organizowa¢ cykliczne spotkania
na w. w tematy, co pozwolitoby skuteczniej
uczestniczy¢ w kolejnych etapach inwestycji
oraz monitorowac proces przebiegu tej istot-
nej dla gospodarki narodowej inwestycji.

Zainteresowanie mediow

Konferencja prasowa, ktéra poprowadzit
Stawomir Krystek, przygotowana jako
profesjonalny briefing z udziatem prasy
naukowo-technicznej, z racji thumnego
uczestnictwa prasy, PAP, stacji radiowych
i telewizyjnych oraz mediéw elektronicz-
nych, przerodzila si¢ w dlugo trwajaca
konferencj¢ prasowa o stosunkowo duzym
rozrzucie merytorycznym poruszanych za-
gadnien (organizacja placu budowy, tech-
nologia blokéw, nabér pracownikow, za-
gadnienia transportu, minimalizowanie
ucigzliwosci dla lokalnej spotecznosci
zwiazanych z rosnaca dynamika procesu
inwestycyjnego, problematyka kooperacji
podmiotéw uczestniczacych w procesie in-
westycyjnym etc.).

Na pytania mediow wyczerpujaco odpo-
wiadali: Zbigniew Bicki, Wiceprezes
Zarzadu IGEiOS, Gregor Sobich, Prezes
Zarzadu Polimex-Mostostal S.A., Jose
Angel Andreas Lopez, Wiceprezes Zarza-
du Mostostal Warszawa S.A, Krzysztof
Sadtowski — Cztonek Zarzadu Mostostal
Warszawa S.A., Lestaw Kuzaj, Prezes Za-
rzadu Alstom, Power Sp. z o.0., Jakub
Sitek oraz Stawomir Krystek.

Podczas konferencji podkreslono, iz blo-
ki, ktore powstang sa urzadzeniami naj-
nowszej generacji na parametry nadkry-
tyczne. Dlatego gwarantuja wysoka efek-
tywno$¢ w trakcie wieloletniej eksploatacji
oraz przestrzeganie standardow $rodowi-
skowych. Realizowana opolska inwestycja
bedzie kolejnym dowodem na to, iz wspot-
czesna energetyka konwencjonalna oparta
na weglu kamiennym spetnia najwyzsze
europejskie normy ochrony przyrody.

Wsrdd zagadnien ekonomicznych prze-
wijat si¢ gtownie watek dotyczacy nowych
miejsc pracy, co ma szczegodlne znaczenie
dla Opolszczyzny.

Marek Bielski
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Kalendarz Imprez (plan) Izby Gospodarczej Energetyki
I Ochrony Srodowiska w pierwszym péfroczu 2014 r.
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L.p. Termin Nazwa imprezy Miejsce Organizator
1. 26-27 Konferencja ,Budowa nowych blokéw 2x900 MW | Opole IGEIOS i PGE GIiEK S.A.
luty w Elektrowni Opole” 0/Opole
2. | 18-20 marzec | Targi ENEX Kielce IGEIOS i Targi Kielce
3. 18 marzec | XIV Konferencja ,Odnawialne Zrodta Energi Targi Kielce IGEiOS i Targi Kielce
- ENEX 2014”
4, marzec — Szkolenie zawodowe ,,Podstawy wiedzy Gliwice IGEIOS, Politechnika Slqska
czerwiec w energetyce”
5. | przeniesiony | Polsko-Amerykanski Okragty Stot Energetyczny| Warszawa IGEiOS, MG i USEA
na pazdziernik
6. 13-15maj | Miedzynarodowe Targi Energetyki EXPOPOWER | Poznan MTP, IGEIOS
24 maj V Turniej pitki noznej w branzy energetycznej | Warszawa IGEIOS
Konferencja ,Energetyka na weglu brunatnym IGEIOS
w Polsce”
O} czerwiec Targi Water & Heat Krakow EasyFairs i IGEIOS
10. | 3-5 czerwiec | Power Gen Kolonia, Niemcy Stoisko kolektywne
11. czerwiec | Walne Zgromadzenie Cztonkéw IGEIOS Warszawa IGEIOS
i spotkanie integracyjne
12. Konferencja ,,Rozpoczecie budowy nowego Jaworzno IGEiOS i Tauron Wytwarzanie
bloku w Elektrowni Jaworzno” o/Jaworzno

Izba Gospodarcza Energetyki i Ochrony Srodowiska zastrzega sobie mozliwo$é zmian i uzupetnier w kalendarzu imprez.

_,,Odnawialne
Zrodta Energii”

Informujemy, Ze po raz czternasty Izba Gospodarcza Energe-
tyki i Ochrony Srodowiska, wraz z Targami Kielce, organizu-
je konferencje pod nazwa ,,Odnawialne Zrédla Energii”, kto-
ra odbedzie si¢ 18 marca br., towarzyszac XVII Migedzynarodo-
wym Targom Energetyki i Elektrotechniki ENEX 2014
w Kielcach.

Chcemy, by tegoroczna konferencja miata przetomowe zna-
czenie, gdyz dochodzi wlasnie do ostatecznych rozstrzygnig¢ le-
gislacyjnych, w odniesieniu do odnawialnych zrodel ener-
gii. Mamy nadziejg, ze aktualny projekt ustawy o OZE, po kon-
sultacjach i dyskusjach, begdzie ostateczng podstawa do sejmo-
wej ustawy, na ktora oczekuja energetycy i zainteresowane §ro-
dowiska.

Konferencja w Kielcach bgdzie stanowi¢ forum do dysku-
sji o optymalnych rozwiazaniach legislacyjnych w zakresie odna-
wialnych zrdédet energii, ktorych znaczenie i udziat w pol-
skiej energetyce sa coraz wigksze. Wystapia na niej, m.in. przed-
stawiciele Ministerstwa Gospodarki, Ministerstwa Srodowi-
ska, Polskiego Stowarzyszenia Energetyki Wiatrowej, Towa-
rzystwa Rozwoju Malych Elektrowni Wodnych oraz GDF Su-
ez Energia Polska S.A. Liczymy na obecno$¢ Pana Premie-
ra Janusza Piechocinskiego.

W czasie przerw begdzie mozna si¢ zapoznac z bogata ekspozy-
cja, np. ré6znego rodzaju urzadzen dla energetyki wiatrowej czy so-
larnej oraz prezentacja biomasy.

Kurs doksztatcajacy
,Energetyka -

podstawy wiedzy”
(marzec - czerwiec 2014 r.)

PATRONAT MEDIALNY PARTNER NOWYCH TECHNOLOGII
., CIRE.PL (& TRANSITION
ORGANIZATORZY

© ARE SA.

A b

# Gospodarcza
Energetyki
i Ochrodiy Srodowiska

Izba Gospodarcza Energetyki i Ochrony Srodowiska wraz
z Politechnika Slaska w Gliwicach organizuja druga edycje szko-
lenia zawodowego dla pracownikoéw nieposiadajacych wystarcza-
jacych kwalifikacji w zakresie energetyki i cieptownictwa.

Szkolenie to pod nazwa ,,Energetyka — podstawy wiedzy” od-
bywaé si¢ bedzie w Gliwicach w soboty i niedziele od marca
do czerwca 2014 r. (6 spotkan). Poprowadza go profesorowie z Po-
litechniki Slaskiej i Warszawskiej oraz doswiadczeni energetycy.

Szkolenie zakonczy si¢ egzaminem 1 wystawieniem $wiadectwa
Politechniki Slaskiej.

Godziny zajec: sobota— 11:00 — 16:00, niedziela: 10:00 — 13:15.

Terminy zjazdow: 2 marca 2014, 22 — 23 marca 2014, 12 — 13
kwietnia 2014, 26 — 27 kwietnia 2014, 17 — 18 maja 2014, 31 maja
— 1 czerwca 2014.
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Energetyka na swiecie

RAPORT Z RYNKOW
ENERGII ELEKTRYCZNEJ | GAZU

Pod koniec listopada 2013 roku Europejska Agencja ds.
Wspolpracy Regulatorow Energii (ACER) oraz Rada Europej-
skich Regulatorow Energii (CEER) wspdlnie zaprezentowa-
ly doroczny raport z monitorowania rynkéw. Dokument poswig-
cony zostat rynkom energii elektrycznej i gazu, a takze konsu-
mentom.

W odniesieniu do hurtowych rynkéw energii elektrycznej Ra-
port wskazuje na dalsze mozliwos$ci ujednolicania cen i wykorzy-
stania mechanizmu taczenia rynkéw (ang. market-coupling), jako
narze¢dzia sprzyjajacego konwergencji. Przyrost trans-granicznych
mocy przesytowych oceniono jako niewielki. Lekarstwem w tym
przypadku moglyby by¢ harmonizacja metod obliczeniowych
na obszarze Europy poprzez instrukcje sieciowe w zakresie aloka-
¢ji mocy oraz zarzadzanie ograniczeniami. Jednocze$nie stwier-
dzono bardziej efektywne wykorzystanie sieci. Wskaznik wyko-
rzystania sieci wysokich napig¢ wzrést z 60% w roku 2010 do 76%
w roku 2012.

W 2012 roku na rynkach detalicznych nastapit wzrost $redniej
ceny energii o 4,6%. Gospodarstwva domowe nadal korzystaja
przede wszystkim z taryf regulowanych, a liczba skarg od odbior-
cOw rosnie.

W zakresie rynkow gazu Raport dotyczyt licencji, cen w tary-
fach migdzynarodowych, zasad bilansowania oraz biogazu.
Stwierdzono zwigkszony obrét gazem na rynkach biezacych, mi-
mo ze mata liczba kontraktow powiazanych z ropa i brak przejrzy-
stosci taryf migdzynarodowych powoduja pewne ekonomicznie
nieefektywne przeptywu gazu. Popyt na gaz ro$nie, spadaja ogra-
niczenia kontraktowe, za§ LNG traci systematycznie na znaczeniu.
Srednie ceny gazu dla odbiorcow detalicznych wzrosty w 2012 ro-
ku o 10%.

EURELECTRIC Daily News — 06.12.2013

BALTYCKIE
FORUM ENERGETYCZNE

26 listopada 2013 roku w Wilnie odbyto si¢ V Baltyckie Forum
Energetyczne, w ktorym udziat wzigli przedstawiciele przemystu
1 $wiata polityki. Obrady dotyczyty réznorodnych kwestii zwiaza-
nych z rynkami gazu i energii, w tym aktualnych tendencji i prze-
widywan na przysztos¢.

Przedstawiciele Litwy podkreslali zalezno$¢ swego kraju od im-
portu gazu wykorzystywanego do produkcji energii elektryczne;j
i na potrzeby przemystu chemicznego. Litwa placi najwyzsze ceny
za gaz w Europie, ktore znaczaco wzrosty w okresie ostatnich lat.
W tym konteks$cie znaczenia nabieraja odnawialne zrédta energii
i efektywnos¢ energetyczna. Pomoc mogtaby takze budowa termi-
nalu LNG w Klajpedzie.

W zwiazku z planowana integracja litewskiego systemu elektro-
energetycznego z systemem Europy kontynentalnej, wskazywano
na potrzebg wykorzystania potaczen statopradowych, jako rozwia-
zania przejsciowego w celu utrzymania polaczenia z systemem
wschodnim IPS/UPS.

Uczestnicy Forum omawiali globalne tendencje zachodzace
na rynkach gazu i energii. Mimo ze obecnie najwigksze zastoso-
wanie do wytwarzania energii elektrycznej znajduje wegiel,
uczestnicy spotkania przewidywali wzrost znaczenia gazu. Pew-

na niepewnos$¢ wigzano ze zmianami cen tego surowca w przy-
sztosci, w szczegdlnosci z uwagi na zwigkszenie zapotrzebowa-
nia w Azji.

EURELECTRIC Daily News — 10.12.2013

UNIJNY BUDZET
NA BADANIA | ROZWOJ

Z poczatkiem grudnia ubiegtego roku Komisja Europejska wy-
stosowata zaproszenie do sktadania wnioskow o dofinansowanie
projektow w ramach programu Horyzont 2020, najwigkszego jak
dotychczas programu wspierajacego badania i innowacje. Sied-
mioletni budzet wynosi tu 80 mld EUR.

Po raz pierwszy Komisja wyznaczyla priorytety w zakresie fi-
nansowania na okres dwoch lat, zapewniajac tym samym wigksza
przewidywalnos¢ strategii dla badan. Aplikacje dotyczace ro-
ku 2014 mozna bylo sktada¢ od 11 grudnia 2013 roku. W ramach
tego budzetu skupiono si¢ na trzech nastgpujacych celach: dosko-
natej kadrze naukowej (okoto 3 mld EUR), przywodztwie w prze-
mysle (okoto 1,8 mld EUR) oraz wyzwaniach spotecznych (oko-
o 2,8 mld EUR).

Program prac przewiduje wydatki w 12 kluczowych obszarach.
Na rok 2014 na tematy zwiazane z elektroenergetyka przewidzia-
no tacznie 2 mld EUR. Wsparcie uzyska¢ maja projekty pod ha-
stem ,,inteligentne sieci i spolecznosci”, nakierowane na poszuki-
wanie rozwigzan rynkowych w zakresie ustug cyfrowych i mobil-
nych. Kolejnym obszarem jest ,konkurencyjna energia o niskiej
emisji CO,”, dalej ,,efektywno$¢ energetyczna” oraz projekty
zwiazane z badaniami i prezentacja rozwiazan bardziej efektyw-
nych energetycznie, a takze gromadzeniem funduszy na propago-
wanie na rynku tego typu produktéw i ushug. W obszarze ,,mobil-
no$¢ dla wzrostu” $rodki finansowe majq zosta¢ przeznaczone na
rozwoj nowych technologii o niskiej emisji CO, dedykowanych
dla pojazdow kotowych i statkdw oraz na poprawg inteligentnych
rozwiazan w tej dziedzinie.

EURELECTRIC Daily News — 13.12.2013

ZAMIANY PO POPYTOWEJ STRONIE
RYNKU ENERGII

Konkurencja na detalicznych rynkach energii elektrycznej po-
woduje, ze bierni do tej pory odbiorcy zamieniaja si¢ w aktyw-
nych poszukiwaczy ofert, ktére w lepszy sposob odpowiadaé bg-
da ich potrzebom. W tym kontekscie Eurelectric opublikowat dwa
nowe raporty, ktore zaprezentowane zostaty podczas VI Citizens'
EnergyForum w Londynie. Pierwszy z dokumentow prezentuje-
zapatrywanie si¢ przemyshu na rol¢ odbiorcow w zmieniajacym
si¢ systemie elektroenergetycznym. Wskazuje on na narzedzia re-
gulacyjne, ktore UE i organy krajowe powinny zastosowac, aby
umozliwi¢ konsumentom wykorzystanie ich potencjatu wynikaja-
cego z elastycznosci 1 efektywnego uzytkowania energii. Drugi
raport przedstawia dzialania juz obecnie podejmowane przez eu-
ropejska elektroenergetyke w celu poprawy funkcjonowania ryn-
ku detalicznego.

Rozwijajace si¢ technologie cyfrowe zmieniaja sposéb komu-
nikowania si¢ i wzajemnego oddzialywania odbiorcow i do-
stawcow ustug. Udoskonalane sa nowe pomysty, takie jak inte-
ligentne urzadzenia pomiarowe i inteligentne sieci. Coraz czg-
$ciej stychac o koncepcji aktywnego odbiorcy. Nowe podejscie
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ma umozliwi¢ odbiorcom uzyskanie oszczednosci finanso-
wych i zmniejszenie zuzycia energii elektrycznej dzigki dos-
tosowaniu popytu na energi¢ do sygnatow rynkowych (ang. de-
mandresponse). Realizacja tego scenariusza wymagac¢ bedzie
od ustawodawcow i regulatorow na poziomie UE i krajowym
ustanowienia ram prawnych, wzmacniajacych rol¢ odbiorcow
energii.

EURELECTRIC Daily News — 19.12.2013

NOWE UREGULOWANIA PRAWNE
DOTYCZACE POWIETRZA

W drugiej potowie grudnia 2013 roku Komisja Europejska
opublikowata dtugo oczekiwang aktualizacj¢ przepisow zwia-
zanych z jakoscia powietrza. Pakiet legislacyjny obejmuje zre-
widowang Dyrektywe w sprawie krajowych celow emisyjnych,
Protokot z Goteborga — okreslajacy poziomy emisji dla zanie-
czyszczen powietrza po roku 2020, a takze propozycje ograni-
czenia emisji ze Sredniej skali instalacji wykorzystujacych pro-
ces spalania.

W ramach aktualizacji Dyrektywy przyjgto, iz roczne limity
emisji dwutlenku siarki, tlenkoéw azotu, amoniaku oraz niemeta-
nowych lotnych zwiazkéw organicznych, ustanowione pierwotnie
do 2010 roku, obowiazywac¢ beda do 2020 roku. Jednoczesnie za-
proponowano wartosci graniczne dla wymienionych wczes$niej
zwiazkow na okres 2020-2030, dodatkowo uwzgledniajac w tym
zakresie czasteczki PM2.5 oraz metan.

Jezeli chodzi o Protokot z Goteborga, to ma on zosta¢ wlaczo-
ny do tresci przedmiotowej Dyrektywy.

W odniesieniu do instalacji wykorzystujacych proces spalania,
ktorych moc wynosi od 1 do 50 MW, przedstawiono jedynie ogol-
ne propozycje, z pominigciem technicznej i ekonomicznej oceny
skutkéw wdrozenia nowych rozwiazan.

EURELECTRIC Daily News — 07.01.2014

POROZUMIENIE W SPRAWIE ZMIANY
ZASAD OCENY ODDZIALYWANIA
NA SRODOWISKO

W drugiej dekadzie grudnia 2013 roku, w ramach tzw. trdjdia-
logu, przedstawiciele Parlamentu Europejskiego, Rady UE i Ko-
misji Europejskiej osiagnegli porozumienie dotyczace rewizji Dy-
rektywy w sprawie oceny oddziatywania srodowiskowego. Celem
przegladu jest zapewnienie wysokiego poziomu ochrony srodowi-
ska i zdrowia ludzkiego poprzez ustanowienie powszechnych, mi-
nimalnych wymagan do oceny wplywu wybranych publicznych
i prywatnych projektow inwestycyjnych na srodowisko.

Komisja proponowata, zeby wtadze krajowe zostaty zobowiaza-
ne do oceny wplywu srodowiskowego projektow réwnolegle w za-
kresie wynikajacym z Dyrektywy, jak i z innych instrumentow
prawnych UE. W ramach osiagnig¢tego kompromisu podejscie to
ma by¢ opcjonalne dla panstw cztonkowskich, podobnie jak skoor-
dynowane oraz potaczone procedury.

Zakres Dyrektywy pozostanie ten sam. Zarowno Aneks 1, wska-
zujacy typy projektow, dla ktorych ocena srodowiskowa jest obli-
gatoryjna, oraz Aneks 2, okreslajacy rodzaje projektow, w odnie-
sieniu do ktérych o koniecznos$ci oceny decyduje sam kraj, pozo-
stana niezmienione. Uregulowania zwiazane z poszukiwaniem
i wydobywaniem gazu lupkowego zawarte zostang w odrgbnym
dokumencie.

Identyfikacja kluczowych oddzialywan na §rodowisko co do za-
sady realizowana bedzie z inicjatywy dewelopera. Ocena wpltywu
uwzgledniaé ma nowy czynnik srodowiskowy w postaci bior6zno-
rodnosci. Monitorowanie §rodowiskowe dotyczy¢ bedzie aspek-
tow kluczowych i wykorzystywa¢ kryteria wyszczegdlnione
w Aneksie III.

Komitet Statych Przedstawicieli (COREPER), ktéry przygo-
towuje decyzje Rady Ministroéw, jeszcze w ubiegtym roku za-
twierdzit uzgodnienia z Parlamentem. Teraz projekt powinien
zosta¢ formalnie przyjgty przez Radg i Parlament Europejski.
Przewiduje si¢, ze koncowy tekst zostanie opublikowany
na wiosng.

EURELECTRIC Daily News — 10.01.2014

STANDARYZACJA
W OBSZARZE
INTELIGENTNYCH SIECI

W marcu 2011 roku Komisja Europejska wystapita do euro-
pejskich organizacji standaryzacyjnych o realizacj¢ dziatan
na rzecz wsparcia i rozwoju standardow dotyczacych inteligent-
nych sieci (ang. smart grids). Cel to zapewnienie spdjnosci roz-
wigzan i promowanie innowacyjnos$ci. Prace w przedmiotowym
zakresie wciaz trwaja. Publikacja zaktualizowanej listy prioryte-
towych standardow niezbgdnych do upowszechnienia inteligent-
nych sieci w Europie spodziewana jest we wrzes$niu biezacego
roku.

Na potrzeby realizacji zlecenia jednostki standaryzacyjne zawia-
zaly Grupg Koordynacyjna ds. Inteligentnych Sieci (CEN-CENE-
LEC-ETSI Smart GridCoordinationGroup).

Zapotrzebowanie Komisji obejmowalo trzy obszary: uktad tech-
nicznych dokumentéow referencyjnych, zréwnowazony proces
standaryzacji i narz¢dzia umozliwiajace zainteresowanym stronom
wspolpracg, a takze zbior spojnych standardow.

Pod koniec 2012 roku wydanych zostato 5 pierwszych doku-
mentow. W odpowiedzi, Eurelectric, we wspotpracy z organizacja
europejskich operatoréw sieci dystrybucyjnych EDSO for Smart
Grids, wskazat luki w proponowanym podejsciu. W potowie 2013
roku, Grupa Koordynacyjna zostala poproszona przez Komisjg
o weryfikacje wykazu priorytetowych standardéw. Koncowe wer-
sje dokumentow Grupy maja zosta¢ zatwierdzone z koncem tego
roku.

EURELECTRIC Daily News — 16.01.2014

PLAN DZIALAN
DLA , NIEBIESKIEJ ENERGII”

20 stycznia Dyrekcja Generalna ds. Energii i Dyrekcja General-
na ds. Gospodarki Morskiej zaprezentowaty nowy plan dziatan
majacych na celu ulatwienie przysztego rozwoju w Europie ener-
getyki odnawialnej ze zrodet oceanicznych. Najwazniejszym po-
mystem jest utworzenie Forum Energii Oceanicznej, ktore skupi
zainteresowane strony na potrzeby budowy mocy i intensyfikacji
wspolpracy. Celem jest petna komercjalizacja energetyki oce-
anicznej.

Przemyst zwigzany z energiq fal i ptywow w Europie wciaz po-
zostaje w powijakach, niemniej, w ocenie Komisji, posiada on du-
zy potencjat jezeli chodzi o wzrost zatrudnienia. Do 2035 roku
stworzonych moze zosta¢ nawet 40 000 miejsc pracy.

Skal¢ mozliwosci rozwojowych sektora szacuje si¢ na po-
dobna do tej, jaka osiagngta energetyka wiatrowa na obszarach
morskich. Z uwagi na to, ze wytwarzanie energii z fal i ptywow
przebiega w sposéb mniej zmienny niz w przypadku energii
wiatrowej czy stonecznej, zrodla te moglyby réwnowazyé
podaz energii z innych zrédet odnawialnych. Ilo§¢ mozliwej
do pozyskania energii w skali globalnej przewyzsza obecne
i przyszte zapotrzebowanie na energi¢. Najlepsze warunki dla
nowych zrédet wystepuja wzdtuz wybrzezy Oceanu Atlantyckie-
go, ale tez na Morzu Srédziemnym i Battyku. Wigkszosé
firm rozwijajacych odno$ne technologie zlokalizowana jest
w Europie.

EURELECTRIC Daily News — 05.02.2014
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