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INNOWACYJUNOSE W ELEKTROENERGETYCE

Wsparcie dla branzy
elektroenergetyczne)

— W 2012 r. Narodowe Centrum Badari i Rozwoju ogtosifo 19 nowych programéw
i przeprowadzito 47 konkurséw na faczng kwote 3,7 mid zf. Projekly z branzy elektro-
energetycznej stanowia istotny udziat przedsiewzieé dofinansowanych z budzetu
Centrum. Obecnie jest ich ponad 40, a faczna ich wartosc przekracza 400 min zf. 0b-
razuje to rozmach tych projektow: srednio ponad 10 min zt na kazdy z nich — mowi
prof. dr hab. inz. KRZYSZTOF JAN KURZYDLOWSKI, dyrektor Narodowego Centrum Ba-
dan i Rozwoju, w rozmowie z Jerzym Bojanowiczem.

o Jak wyglqda realizacja w ramach Krajowe-
g0 Programu Badan jednego ze strategicznych
programow badan naukowych i prac rozwojo-
wych ,, Zaawansowane technologie pozyskiwa-
nia energii”?

— Program obejmuje cztery zadania badaw-
cze, ktore koncentruja si¢ na obnizeniu emisji
zanieczyszczen, w tym przedostawaniu si¢ dwu-
tlenku wegla do atmosfery przy produkeji ener-
gii elektrycznej i paliw. Jego taczny budzet wy-
nosi blisko 300 mln zt. Program rozpoczat sig
w potowie 2010 . i potrwa jeszcze do 2015 1. Je-
steSmy zatem na potmetku, co nie pozwala jesz-
cze na podsumowanie osiagnig¢, ktore jak
wskazuje wstgpna ocena sa bardzo istotne.
Szczegolnie w odniesieniu do gazyfikacji wegla
i wykorzystania biomasy.

o Jakie firmy i na co uzyskaly wsparcie
NCBIR?

— Program realizuja cztery konsorcja ztozone
z czotowych w kraju uczelni i instytutow oraz
firm zwiazanych z sektorem energetyki. Kon-
sorcjum, ktéremu przewodniczy Politechnika
Slaska, otrzymato 70 mln zt na opracowanie
technologii dla wysokosprawnych ,,zero-emi-
syjnych” blokow weglowych zintegrowanych
z wychwytem CO, ze spalin. Konsorcjum, kté-
remu przewodniczy Politechnika Czgstochow-
ska, otrzymato z kolei 80 mln zt na opracowanie
technologii spalania tlenowego dla kottéw pyto-
wych i fluidalnych zintegrowanych z wychwy-
tem CO,. Kolejne konsorcjum, ktéremu prze-
wodniczy Akademia Gorniczo-Hutnicza im. St.
Staszica, rowniez otrzymato 80 min zt na opra-
cowanie technologii zgazowania wegla dla wy-
sokoefektywnej produkcji paliw i energii elek-
trycznej. Natomiast konsorcjum, ktéoremu prze-
wodniczy Instytut Maszyn Przeptywowych im.
Roberta Szewalskiego PAN, otrzymato 70 mln zt
na opracowanie zintegrowanych technologii
wytwarzania paliw i energii z biomasy, odpa-
dow rolniczych i innych.

® Liderami zwycieskich konsorcjow sq uczel-
nie i instytuty. Czy tatwo im bylo znalezé¢ part-
nerow z przemystu?

— Kluczowe znaczenie miaty niewatpliwie
doswiadczenie i kontakty osobiste kierownikow
poszczegblnych zadan badawczych. Dzigki te-
mu w kazdym konsorcjum jest po kilka przed-

sigbiorstw, a np. Tauron jest az w trzech z nich.
Cieszy tak duze zainteresowanie polskich firm
projektami badawczo-rozwojowymi.

o A kiedy zostanie ogloszony nowy konkurs
w obszarze ,,Carbon Capture and Storage
(CCS)”?

— W najblizszej przysztosci planujemy ogla-
szanie konkursu dedykowanego tym zagadnie-
niom w ramach Norweskiego Mechanizmu Fi-
nansowego. Szczegdly podamy juz niebawem.

e Co moze pan powiedzie¢ o realizowanym
w ramach KPB strategicznym projekcie ba-
dawczym ,, Technologie wspomagajgce rozwoj
bezpiecznej energetyki jadrowej”?

— Jest to projekt Scisle powiazany z realizacja
,Polityki energetycznej Polski do 2030 roku”
oraz z przyjeciem przez Unig Europejska Pakie-
tu Klimatyczno-Energetycznego. Stanowi on
odpowiedz na postulat zwigkszenia bezpieczen-
stwa energetycznego kraju w warunkach wdro-
zenia w Polsce energetyki jadrowej i jest wyni-
kiem inicjatywy $rodowiska polskich fizykow,
chemikow i technologéow jadrowych. Budzet
projektu wynosi 50 mln zt i w jego ramach reali-
zowanych jest 10 zadan badawczych. Wsrod
nich znajduja si¢ prace nad rozwojem wysoko-
temperaturowych reaktorow oraz badania i pra-
ce technologiczne dla kontrolowanej fuzji ter-
mojadrowej. Jest takze zadanie majace na celu
przygotowanie polskiego przemystu do dostaw
specjalistycznych materiatéw na potrzeby ener-
getyki jadrowe;j.

® Dlaczego program ,,Blue Gas — Polski Gaz
Lupkowy” realizujecie wspdlnie 7 Agencjq
Rozwoju Przemystu SA?

— W tak szeroko zakrojonym przedsigwzigciu
waznym jest by taczy¢ sity dla wspolnego suk-
cesu. Program Blue Gas ukierunkowany jest
na wspieranie duzych, zintegrowanych przed-
sigwzig¢ badawczo-rozwojowych, obejmuja-
cych takze w swoim zakresie przetestowanie
opracowanego rozwiazania w skali pilotazowej,
a nastgpnie komercjalizacji innowacyjnych
technologii. Celem programu jest zatem nie tyl-
ko rozwoj technologii w obszarze zwigzanym
z wydobyciem gazu tupkowego w Polsce, ale
i ich wdrozenie w dziatalno$ci gospodarczej
polskich przedsigbiorstw. To wymaga ogrom-
nych nakladéow finansowych. My moglismy

przyznac¢ $rodki na badania i rozwoj. ARP nato-
miast byto w stanie zaoferowaé przedsigbior-
com korzystna pozyczke na implementacjg wy-
pracowanych technologii w praktyce gospodar-
czej. StaliSmy si¢ naturalnymi partnerami.

e Jak pan ocenia propozycje laureatow
pierwszego konkursu ogloszonego w ramach
tego programu, ktory zostal rozstrzygniety
w maju?

— W konkursie pojawito sig stosunkowo duzo
aplikacji nie tylko od duzych firm — liderow ryn-
ku energetycznego, jak PGNiG, Lotos czy Or-
len, ale takze od matych i $rednich przedsig-
biorstw. Mate i $rednie firmy maja szansg na re-
alizacj¢ duzych projektow zwiazanych z gazem
tupkowym przy wspolpracy z najprezniejszymi
korporacjami w branzy, poprzez dostarczanie
im niektorych produktow czy ustug. Takimi fir-
mami sa przyktadowo Baltic Ceramics Sp z 0.0.
czy Polymed Ltd Sp. z 0.0., zajmujace si¢ do-
starczaniem wysokospecjalistycznych produk-
tow wykorzystywanych przy wydobyciu gazu
tupkowego. Tak duze zainteresowanie pokazuje
ogromny potencjat rozwoju polskiej gospodarki
opartej na gazie tupkowym.

o A kiedy zostanie ogloszony nastgpny kon-
kurs?

e Spodziewamy si¢ oglosi¢ drugi konkurs
na jesieni tego roku.

o Dzialalnos¢ Centrum finansowana jest ze
srodkéw Skarbu Panstwa i funduszy Unii Eu-
ropejskiej. Jaki jest budiet NCBiR na 2013 r.?

— Dysponujemy budzetem ok. 4,5 mld zi,
z czego 3,3 mld zl stanowia $rodki unijne.

o Czy planowane sq nowe programy w zakre-
sie elektroenergetyki?

— Obecnie nie planujemy uruchamiania dedy-
kowanego elektroenergetyce programu. Nie sta-
nowi to jednak przeszkody dla finansowania ta-
kich projektow. Beneficjenci moga stara¢ sig
o wsparcie projektow z tego obszaru w Progra-
mie Badan Stosowanych, Innotechu, a takze ze
srodkow unijnych w nadchodzacej kolejnej per-
spektywie finansowe;.

e Dzickuje za rozmowe.
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Czy Bruksela sfinansuje innowacyjne projekty energetyczne?
Realne potrzeby przedsiebiorcow w kontekscie
formutowania dotacji

Ponad 90% krajowej energii pochodzi z wegla kamiennego i brunatne-
go. Wynika to oczywi$cie z naszych najwiekszych w Europie zasobéw we-
gla, ktére przez dekady pozwalaty planowac¢ krajowy bilans energii
bazujgc na spalaniu tego zasobu. Byt to oczywisty wybér dopoty, dopoki
w Europie nie méwito sie o ograniczeniu emisji CO,. Rzad zmuszony
umowami miedzynarodowymi, w celu realizacji unijnych celéw w zakre-
sie emisji spalin, stymuluje zmniejszenie zalezno$ci polskiej energetyki
od wegla poprzez zwiekszenie ilosci produkowanej energii ze Zrédet od-
nawialnych.

Komisja Europejska ksztattuje swojg aktualng polityke energetyczna
w oparciu o nabyte wczesniej doswiadczenia. Popychaja one politykéw
do silnego akcentowania efektywno$ci energetycznej jako jednego ze
sposobow ograniczenia emisji CO,. Odnawialne zrédta energii, wymie-
niane na drugim miejscu w kontekscie obnizenia emisji CO,, coraz cze-
$ciej sa rozumiane jako biomasa, a dopiero pdézniej wiatr i $wiatto. Pomi-
mo, ze Unia Europejska dysponuje ponad 75% catkowitej mocy fotowol-
taicznej (sama Bawaria ma jej wiecej niz Ameryka Pétnocna), a np. Niem-
cy potroity moc energii wiatrowej w ostatniej dekadzie, to wtasnie bio-
masa upatrywana jest jako wiodgce paliwo odnawialne dla Europy. Juz
teraz w Unii Europejskiej ponad 50% energii ze Zrédet odnawialnych ba-
zuje na biomasie, a w Polsce, obok Finlandii, drewniana biomasa prowa-
dzi do wytworzenia ponad 80% energii odnawialne;j.

Doswiadczenia w zakresie energetyki wiatrowej dla Europy, ktére
trzeba bra¢ pod uwage wnosza chociazby Niemcy. Ich ambitne plany, aby
do 2022 r. zastapic¢ energie z atomu (16% ich aktualnego catkowitego za-
potrzebowania) energia odnawialng, a do 2050 r. produkowac energie
w 80% ze zrédet odnawialnych, moze budzi¢ podziw. Energia ta miataby
pochodzi¢ z wykorzystania stonca i wiatru. Jednak, jesli wzig¢ pod uwage
niestato$¢ i nieprzewidywalno$¢ podazy tych zasobdw, nalezatoby stwo-
rzy¢ systemy back-upowe i magazynowe, ktore na ten moment sg rozwia-
zaniami drogimi albo wrecz niedostepnymi na wymagang skale. Aktual-
nie w dni, w ktérych aura sprzyja produkeji energii z wiatru lub stonca
Niemcy zmuszone sg odsprzedawa¢ wyprodukowany prad ponizej kosz-
tu wytworzenia (pomimo, Ze producenci maja zapewniona cene gwaran-
towang na 20 lat). W pochmurne i bezwietrzne dni Niemcy coraz silniej
natomiast eksploatuja jako Zrédto energii wegiel brunatny, z ktérego po-
chodzacy CO, jest z roku na rok emitowany w coraz wigkszych ilosciach.
Dodatkowo nie do pominiecia jest fakt, ze rekonstrukcja polityki energe-
tycznej Niemiec prowadzi do konieczno$ci przebudowy ich sieci przesy-
towej, co wigze sie z gigantycznymi inwestycjami. Te czynniki spowodo-
waty, Ze energia elektryczna dla gospodarstw domowych zdrozata o 25%
w ostatnich trzech latach i jej ceny ksztattuja sie o okoto 50% powyzej
$redniej europejskiej.

Przyktadem ryzyka, jakie niesie ze soba silne stymulowanie dotacjami
(czytaj: pieniedzmi podatnikéw) inwestycji w energie odnawialng jest
Hiszpania. W 2007 r. chcac pobudzi¢ produkcje zielonej energii zaimple-
mentowano tam system zachet, ktéry sprowadzat sie do gwarantowania
ceny pradu wytworzonego z promieni stonecznych na poziomie
12-krotnie wyzszym, niz rynkowe ceny pradu w tamtym czasie. Oczywi-
$cie przyniosto to spektakularny rezultat - w 2012 r. Hiszpania byta
czwarta potega Swiata w zakresie produkcji pradu z energii stoneczne;j.
Rozwdj ten pociagnat jednak réwniez za soba, jak sie okazato, niekontro-
lowany wzrost obcigzen budzetowych - warto$¢ doptat tylko do energii
stonecznej wzrosta z 190 miliondw euro w 2007 r. do 3,5 miliarda euro
w 2012 r.. W tym okresie catkowity koszt doptat do systemu wytwarzania
energii pochodzacej z promieni stonecznych kosztowat Hiszpanie 26 mi-
liardéw euro. Sg to kwoty, ktére bytyby trudne do udzwigniecia przez eko-
nomie tego kraju nawet w czasach prosperity. Ale natozyt sie do tego kry-
Zys euro, co zmusito rzad do znaczacego wycofania sie z wczesniej ztozo-
nych obietnic dla inwestoréw. Spowodowato to utrate mozliwosci ptynne-
go regulowania przez przedsiebiorstwa zobowigzan z tytutu powzietych
inwestycji w panele stoneczne (szacuje sie, Ze aktualnie zator ma warto$¢
ponad 30 miliardéw euro), a dziesiatki tysiecy oséb stracito prace.

Dos$wiadczenia te pokazujg, Ze poszukiwanie energetycznych rozwia-
zan przyjaznych dla srodowiska musi i$¢ w parze z zapewnieniem zréw-
nowazonego bezpieczenstwa makroekonomicznego. Jest rzecza oczywi-
sta, ze chcac sprosta¢ wymogom ograniczenia emisji gazéw cieplarnia-
nych, przy polskim umiejscowieniu geopolitycznym oraz uwzgledniajac
jednokierunkowe zaprojektowanie przesytu gazu ze wschodu na zachéd
trudno jest doszukiwac sie ekonomicznie uzasadnionych mozliwosci za-
stepowania elektrowni weglowych gazowymi. Przynajmniej do czasu,
kiedy gaz tupkowy nie stanie sie u nas dostepny na oczekiwang skale.

Tomasz Hoffmann — Prezes Zarzadu PNO Consultants Sp. z o.0.

Zrédta odnawialne, takie jak wiatr czy storce, jak pokazuja przyktady
z innych krajéw moga nie$c¢ ze soba powazne zasadzki. Dlatego nie do po-
miniecia staje sie kierunek biomasy, jako nos$nika energii, ktéry moze po-
zwoli¢ w sprostaniu miedzynarodowym wymaganiom, pod ktérymi Pol-
ska sie podpisuje.

W znaczacym rozwoju wykorzystania biomasy, w realizacji celéw na-
ktadanych na energetyke moga nam pomoc programy pomocowe przy-
gotowane przez Komisje Europejska na okres 2014-2020, majace na ce-
lu wzmocnienie efektywnosci energetycznej (EE) Europy i jeszcze silniej-
szemu oparciu energetyki na OZE. Proponowane rozporzadzenie Euro-
pejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (EFRR) na lata 2014-2020
zaktada wyodrebnienie srodkéw EFRR w nastepujacych obszarach tema-
tycznych: badania naukowe i innowacje, konkurencyjno$ci MSP, gospo-
darke niskoemisyjna (w tym efektywnos¢ energetyczna i OZE) oraz inte-
ligentne sieci. W bardziej rozwinietych regionach UE, co najmniej 20%
catkowitych Srodkéw z EFRR na szczeblu krajowym powinno by¢ przypi-
sane do gospodarki niskoemisyjnej, a w regionach mniej rozwinietych co
najmniej 6%. Na podstawie og6lnych kwot wieloletnich ram finansowych
zaproponowanych przez Komisje, mozna oczekiwa¢ ok. 17 mld EUR
na wsparcie rozwoju zréwnowazonej energii.

Zgodnie z propozycja KE, wydzielona alokacja EFRR dla efektywnosci
energetycznej i OZE bedzie przeznaczona na:

» wspieranie produkgcji i dystrybucji energii z OZE;

» promowanie EE i wykorzystania OZE przez MSP;

» wsparcie EE i wykorzystania OZE w infrastrukturze publicznej i sek-

torze mieszkaniowym;

» rozwoj inteligentnych systeméw dystrybucji niskiego napiecia;

» promowanie strategii niskoemisyjnych dla obszaréw miejskich.

Fundusz Spdjnosci rowniez przeznaczy cze$¢ swoich zasoboéw w celu
wspierania inwestycji w zréwnowazong energie. W tym przypadku, cele
wsparcia bedg takie same, jak w ramach EFRR, z wyjatkiem sektora
mieszkaniowego, ktory enumeratywnie zostat wytaczony.

Trzecim zrédtem, ktére moze by¢ brane pod uwage przez branze ener-
getyczng, w jej rozwoju w Kierunku wypetnienia zobowigzan Polski, jest
Europejski Fundusz Spoteczny. Bedzie on wspiera¢ rozwéj wiedzy i dzia-
tan zwigzanych z ochrong Srodowiska w kontekscie spotecznych wyzwan
i przejscia do gospodarki niskoemisyjne;j.

Dodatkowo warto zwréci¢ uwage na dwa programy prowadzone dla
beneficjentéw bezposrednio przez KE. Pierwszym z nich jest znany z po-
przedniej perspektywy budzetowej TEN-E i bedzie kontynuowany w no-
wej perspektywie. Drugi, potezny program to Horizon 2020, nastepca
FP7 - program, w ktorym z pewnoscia znajda sie dotacje, ktore wespra
innowacje branzy energetycznej.

PNO Consultants Sp. z o.0. “

Promenada, ul. Ostrobramska 75¢ \
04-175 Warszawa
WWW.pnocee.com
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WsPOLPRACA ENERGETYCZNA: REPUBLIKA KOREI — POLSKA

Pigty producent
energii jgdrowej

Z Jego Ekscelencjg PAEK YOUNG-SUN,
Ambasadorem Republiki Korei w Polsce,

o Jaka jest generalna ocena Pana Am-
basadora koreansko-polskich stosunkow
gospodarczych?

— Polska jest szostym najwickszym im-
porterem koreanskich produktow w Euro-
pie 1 jednocze$nie naszym najwigkszym
partnerem handlowym i inwestycyjnym
w Europie Srodkowej. W 2012 roku war-
to$¢ koreanskiego eksportu do Polski wy-
niosta 3 mld 680 mIn USD, a importu 530
mln USD, co dato w sumie 4 mld 210 mIn
USD obrotéow handlowych. Ostatnio, z po-
wodu kryzysu strefy euro, wymiana han-
dlowa pomigdzy naszymi krajami nieco
zwolnita, ale i tak od stycznia do maja
2013 r. eksport koreanski do Polski wzrdst
02,6%, a import o ponad dziesig¢ razy wig-
cej, czyli 0 27,6%. Oczekujemy, ze w tym
roku nasze obroty handlowe powrdca
do poziomu sprzed kryzysu.

Jezeli chodzi o inwestycje, w marcu br.
skumulowana suma inwestycji korean-
skich w Polsce wyniosta 1,330 mld USD,
co uplasowato Polske na piatym miejscu
sposrod wszystkich panstw UE, w ktorych
inwestujemy. Obecnie dziata tu 138 firm
koreanskich, m.in. takie znane marki jak
LG Electronics, LG Display, Samsung
Electronics, Hyundai, Kia czy POSCO.
Koreanskie firmy zatrudniaja w sumie oko-
to 28 tysigcy polskich pracownikow.

Nasze inwestycje sa obecne w Polsce
od potowy lat 90-tych; poczatkowo byta to
gtownie produkcja samochodéw oraz
sprzgtu RTV i AGD. Obecnie, oprocz pro-
dukcji, firmy koreanskie prowadza w Pol-
sce dziatalno$¢ w zakresie badan i rozwoju.
Samsung Electronics ma w Polsce trzy cen-
tra R&D: w Warszawie, Poznaniu i Lodzi.
Do konca tego roku firma planuje zatrudnic¢
w nich ponad dwa tysiace wykwalifikowa-
nych polskich specjalistow.

® Republika Korei jest jednym z najbar-
dziej uprzemystowionych panstw swiata.
Jak ksztaltuje si¢ jej mix energetyczny
i jaki jest w nim udzial energetyki jgdro-
wej?

rozmawia Andrzej Uznanski

— Mix energetyczny Korei przedstawia
si¢ nastgpujaco: energia uzyskiwana z we-
gla stanowi 36.9%, energia jadrowa —
31,1%, energia uzyskiwana z gazu skroplo-
nego (LNG) — 20,5%, energia uzyskiwana
z ropy — 2,5%, energia wodna — 1,6%, na-
tomiast pozostate 4% stanowia inne po-
mniejsze zrodla energii.

Pierwsza elektrownia jadrowa powstata
w Korei w 1978 roku, i od tamtego czasu
zbudowali$my 23 takie obiekty. Wszystkie
nadal pracuja. Energia jadrowa pokrywa
okoto jednej trzeciej naszych potrzeb ener-
getycznych. W 2012 roku koreanskie elek-
trownie jadrowe wyprodukowaty 169 000
GWh energii. Pomimo katastrofy w elek-
trowni Fukishima w Japonii, energetyka
jadrowa wciaz pozostaje najbardziej efek-
tywnym sposobem pozyskiwania energii
w skali globalnej, dlatego jestem przeko-
nany, ze w przyszlosci wciaz bgdzie zapo-
trzebowanie na tego typu elektrownie, za-
réwno w Korei, w Polsce, jak i na catym
$wiecie.

o Jak wyglqda sytuacja przemystu jq-
drowego w Republice Korei?

— Obecnie Korea jest piatym najwigk-
szym producentem energii jadrowej na
$wiecie (po USA, Francji, Japonii i Rosji).
Wspdtezynnik wydajnosci (capacity fac-
tor) koreanskiej energetyki jadrowej wyno-
81 91%, czyli jest o 15% wyzszy niz $rednia
globalna, natomiast czynnik nieprzewi-
dzianej utraty wydajnosci (unplanned ca-
pacity loss factor) wynosi rocznie 0,6%,
podczas gdy $rednia globalna to 5,3%.

Korea posiada wtasna technologig jadro-
wa, co pozwala na samodzielne budowanie
reaktoréw jadrowych. W ostatnich latach
koreanscy specjalisci skonstruowali naj-
nowszy model reaktora APR1400 o mo-
cy 1400 MW, ktory mozna wybudowac
w ciagu zaledwie 54 miesigcy, czyli w naj-
krotszym czasie w globalnej skali. Nasza
wilasna technologia pozwala nam na catko-
wicie samodzielng obstuge petnego cyklu
zycia elektrowni jadrowej (Whole Nuclear

PAEK YOUNG-SUN urodzit sig 3 sierpnia 1954
roku. W 1978 r. otrzymat licencjat na Wydzia-
le Stosunkéw Migedzynarodowych Uniwersy-
tetu Seulskiego. W 1977 r., po zdaniu egzami-
nu dyplomatycznego, rozpoczat prace w Mini-
sterstwie Spraw Zagranicznych Republiki
Korei. W roku 1981 objat stanowisko Trzecie-
go Sekretarza Ambasady Republiki Korei
w Szwajcarii, a od 1985 r. peinit obowigzki
Sekretarza Asystujacego w Kancelarii Prezy-
denta Republiki Korei. W 1993 r. zostat Dy-
rektorem Wydziatu Protokolarnego w Mini-
sterstwie Spraw Zagranicznych Republiki Ko-
rei, a od 1994 r. petnit obowiazki Radcy Sta-
fego Przedstawicielstwa Republiki Korei
przy ONZ w Nowym Jorku. W 1998 r. — Koor-
dynator i Zastepca Dyrektora Wykonawczego,
Komisja Przygotowawcza ASEM (Asia-Euro-
pe Meeting); w 1999 r. - Zastepca Szefa Pro-
tokotu Dyplomatycznego w Ministerstwie
Spraw Zagranicznych i Handlu Republiki Ko-
rei. W 2001 roku zostaje Ministrem Petno-
mocnym w Ambasadzie Republiki Korei w Fe-
deracji Rosyjskiej, nastepnie w roku 2004
obejmuje stanowisko Szefa Protokotu Dyplo-
matycznego w Ministerstwie Spraw Zagra-
nicznych i Handlu. W 2007 zostaje Ambasa-
dorem Nadzwyczajnym i Petnomocnym w Re-
publice Indii, po czym w 2010 r. obejmuje
obowiazki Ambasadora, Doradcy ds. Stosun-
kéw Migdzynarodowych w Prowincji Gyeong-
gi-do w Republice Korei. 0d lutego 2012 roku
— Ambasador Nadzwyczajny i Petnomocny
w Rzeczypospolitej Polskiej. Otrzymat liczne
odznaczenia panstwowe, m.in. Medal Zastugi
Panstwowej, Order Zastugi Panstwowej, Zie-
lona Wstega i Order Zastugi Panstwowej, Z6t-
ta Wstega. Zonaty, ma dwaoch synow.




Life Cycle), sktadajacego si¢ z projektu, budowy i eksploatacji
elektrowni. Zaplecze personalne koreanskiej energetyki jadrowej
to 20 tysigcy wysoko wykwalifikowanych specjalistow.

W 2009 roku koreanski reaktor APR1400 wygral przetarg
w Zjednoczonych Emiratach Arabskich, pokonujac oferty takich
jadrowych potentatow jak Francja, USA i Japonia. W 2010 roku
wyeksportowalismy reaktor badawczy do Jordanii. Te dwa nie-
dawne sukcesy pokazuja, ze koreanska technologia jadrowa jest
postrzegana przez partneréw zagranicznych jako niezawodna,
a zarazem stosunkowo niedroga, oraz ze wybor oferty korean-
skiej wiaze si¢ z gwarancja solidnej i szybkiej budowy elektrow-
ni. Jestesmy jedynym krajem, w ktérym nigdy nie zdarzyla sig
zadna powazna awaria elektrowni jadrowej — w siedmiostopnio-
wej skali nigdy nie bylo to zdarzenie powyzej trzeciego stopnia
zagrozenia.

e Czy Republika Korei jest zainteresowana uczestnictwem
w programie polskiej energetyki jqdrowej?

— Zdecydowanie tak — w lipcu 2009 roku zaznaczyt to wyraznie
owczesny prezydent Republiki Korei Lee Mynug-bak podczas roz-
moéw z polskim prezydentem, w trakcie wizyty w Polsce. Od tam-
tej pory odbyly si¢ dwie polsko-koreanskie konferencje o tematy-
ce jadrowej, podpisane zostato Memorandum Porozumienia (Me-
morandum of Understanding) nadajace konkretne ramy wspotpra-
cy w dziedzinie energetyki jadrowej pomigdzy naszymi krajami
oraz miato miejsce kilka spotkan dotyczacych tej tematyki na
szczeblu rzadowym. Doszto rowniez do spotkania pomigdzy kore-
anskim potentatem energetycznym KEPCO (Korea Electric Power
Corporation) oraz PGE, najwigksza polska firma energetyczna, od-
powiedzialng za budowg waszej elektrowni atomowe;j.

Chciatbym podkresli¢, ze Korea, ktéra w poréwnaniu do panstw
zachodnich stosunkowo p6zno zaczgta budowaé elektrownie ja-
drowe, to mimo tego osiagneta w tej dziedzinie wielki sukces. Bar-
dzo dobrze rozumie potrzeby kraju takiego jak Polska, ktory dopie-
ro co zaczyna swoja przygode z energetyka jadrowa. Sadzeg, ze
z powodu tego szczegdlnego doswiadczenia, Korea bedzie najlep-
szym partnerem Polski w tej dziedzinie.

e Jakie sq perspektywy polsko-koreanskiej wspolpracy w sekto-
rze energii odnawialnej i utylizacji odpadow?

— Globalny rynek energii odnawialnej w ciagu ostatnich pigciu lat
wzrastal przecigtnie o 28,2% rocznie. Przewidujemy, ze do 2020 ro-
ku ten rynek urosnie mniej wigeej do globalnego poziomu przemy-
stu samochodowego, czyli bedzie wart okoto 1 biliona USD.

Rzad Republiki Korei ma $wiadomos¢, jak wazne jest rozwija-
nie rynku energii odnawialnej i w zwiazku z tym planuje zainwe-
stowa¢ w tym sektorze w ciagu nastepnych pigciu lat 4 mld USD,
gtownie w energi¢ stoneczna i wiatrowa. Mamy nadziejg, ze te
dziatania pozwola nam awansowaé na pozycj¢ piatego, najwigk-
szego producenta energii odnawialnej na $wiecie.

Jesli chodzi o utylizacje odpadéw to w pazdzierniku 2012 roku
koreanska firma POSCO wygrata przetarg na budowg spalarni
$mieci w Krakowie, co dato impuls firmom koreanskim z tego sek-
tora do nawiazania $cislejszej wspotpracy z kontrahentami z Pol-
ski oraz zachgcito je do inwestowania w waszym kraju. Styszatem,
ze Polska rowniez planuje duze inwestycje zarbwno w sektorze
energii odnawialnej, jak i w sektorze utylizacji odpadow, w zwiaz-
ku z czym uwazam, ze warto byloby kontynuowac i intensyfiko-
wac wspdtprace w tych dziedzinach tak, aby w pelni wykorzysta¢

wspolny potencjat przy udoskonalaniu istniejacych oraz tworzeniu
nowych technologii.
o Dzickuje za rozmowe.
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Jaka energetyka?

— Gdyby stuchaé politykow, to Zadne Zrodto energii odnawialnej nie ma
w Polsce swietlanej przysztosci. Moze wspotspalanie, ale dla mnie to nie jest
energia odnawialna. Natomiast gdy patrze jak inZynier, majacy nieco wiedzy
o technologiach i Swiatowych trendach, to swietlana przysziosc jest przed
fotowoltaika. Ale to perspektywa wielu lat, a moze nawet i dekad. Gdy ceny
tej technologii tak spadna, ze osiggniemy grid parity — uwaza TOMASZ POD-
GAJNIAK, wiceprezes Polskiej Izby Gospodarczej Energii Odnawialnej, byty
minister Srodowiska, w rozmowie z Jerzym Bojanowiczem.

® Na jednej 7 konferencji powiedzial pan,
Ze system dotacji powinien wygasaé, nie po-
winien trwaé w nieskonczonosé — 12, 15, 20
lat, w zaleznosci od branzy, to jest racjonal-
ny okres wsparcia i potem powinno si¢ go
zmniejszac. System powinien by¢ tak skon-
struowany, Zeby proponowana kwota wspar-
cia w miare uplywu czasu malala. Czyli
przedsigbiorcy, ktorzy dzis weszli na rynek
dostajq 100%, a wchodzqcy za 5-10 lat po-
winni dosta¢ 70%, moZe nawet 60%, w zalez-
nosci od tego, jak si¢ zmienia poziom tech-
nologii na swiecie. Z czego wynika to prze-
swiadczenie?

—Kazdy zle zaprojektowany system wspar-
cia predzej, czy pozniej prowadzi do katastro-
fy, tak jak to miato miejsce na przyktad
w Czechach w odniesieniu do boomu w za-
kresie fotowoltaiki. Dlatego, by mozna byto
moéwic o racjonalnym subsydiowaniu rozwo-
ju technologii, trzeba sobie najpierw odpo-
wiedzie¢: ile 1 czego chcemy, dlaczego takie,
a nie inne wybory i jaka ma by¢ ostatecznie
warto$¢ dodana.

Uwazam, ze krajowy system wsparcia in-
westycji z srodkoéw publicznych — i nie doty-
czy to tylko sektora odnawialnych zrodet
energii — powinien generowac takie bodzce,
ktére spowoduja, ze ceny technologii beda
systematycznie spadac. System musi wymu-
sza¢ zmiany technologiczne i spadek jednost-
kowych nakladow. W warunkach normalnej
gry rynkowej takie efekty wymusza konku-
rencja i relacje podazy do popytu. W przy-
padku inwestycji subsydiowanych te mecha-
nizmy jednak dziataja stabiej — przyktadowo,
w przypadku subwencji stanowiacych staty
procent kosztow przedsigwzigeia inwestor
moze nie mie¢ interesu w naciskaniu dostaw-
cy, by sprzedat mu dang technologi¢ taniej,
albo poprawit jej efektywnos¢. A jezeli nawet
dostanie jaki$ rabat, to nie bgdzie si¢ nim
chwalil, mowiac: ta technologia kosztuje
6 mln, czy 12 mln zZt/MW, wigc zwroécie mi
moje pieniadze.

Chodzi wigc o to, by biznesmen, gdy juz
sig nauczy wspolpracy z siecia, rozwiazywa-
nia problemoéw lokalizacyjnych, dogadywa-
nia si¢ z lokalnymi spotecznosciami, czy mo-
gacych si¢ pojawi¢ problemow eksploatacyj-

nych itd., swa wiedz¢ wykorzystywal w spo-
sob bardziej efektywny — by za mniejsze
wsparcie zbudowat to samo, a docelowo, aby
mogt dziata¢ bez wsparcia. Jezeli wige bedzie
wiedzial, ze dla inwestycji zrealizowanej za
dwa lata otrzyma okreslona wielko$¢ wspar-
cia, ale jezeli bedzie to za 5 lat, to to wsparcie
bedzie juz o 5, czy 10% nizsze, to taki nacisk
zacznie dziataé.

Pytanie: jakie bedzie tempo spadku cen
technologii i czy rzeczywiscie dojdzie do ta-
kiego poziomu, Ze cena energii otrzymywa-
nej np. z elektrowni wiatrowej bedzie nizsza
niz z konwencjonalnej, nalezy kierowaé
do inzynieréw i naukowcow, bo Siemens, Ve-
stas, GE 1 inni, na pewno juz nad tym pracu-
ja. Organ zarzadzajacy wsparciem powinien
zatem uwaznie obserwowac rynek i tak mo-
dyfikowa¢ jego instrumenty, aby szybciej
rozwijaty si¢ technologie najtansze, a jedno-
czesnie tworzy¢ warunki dla przysztych in-
westycji w technologie z duzym potencjatem
poprawy efektywnosci.

Pod uwagg trzeba bra¢ co najmniej dwa
podstawowe wskazniki: naktad inwestycyjny
na 1 MW zainstalowanej mocy (bardzo szyb-
ki spadek — w ostatniej dekadzie o 70% — ob-
serwuj¢ np. w fotowoltaice) oraz produktyw-
nos$¢ (naktad inwestycyjny na jednostke ener-
gii wytworzonej w okresie zwrotu kapitatu).
Wiadomo na przyktad, ze budowane 15 lat te-
mu elektrownie wiatrowe maja sprawnosé
—w porownaniu do ,,dostgpnych” dzi$ na ryn-
ku — 0 20-30% nizsza, a wigc przy pewnym
spadku cen technologii ten drugi wskaznik
zmienit si¢ zasadniczo.

W 2001 r. rozpoczgto eksploatacjg farmy
wiatrowej w Cisowie (18 MW), a w 2006 r.
— Parku Wiatrowego w Tymieniu (50 MW)
— parki te eksploatuje dzi$ firma Enerco
sp. z 0.0., ktorej jestem prezesem. Dzi$ juz
wiemy, ze Cisowo po 15 latach sig catkowi-
cie sptaci. Koszty pozyskania energii,
w okresie sptaty kredytu, przekraczaty 400
zt/MWh, ale teraz koszty zmienne nie bgda
zapewne wyzsze niz... 80 zt/MWh. Oczywi-
scie, uwzgledniajac caty okres eksploatacji,
a zaktadamy, ze to bedzie jeszcze co naj-
mniej 10 lat, $redni koszt wyniesie 230-250
zZ/MWh. W Tymieniu wskazniki te beda

TOMASZ PODGAJNIAK, w 1981 r. ukonczyt stu-
dia magisterskie na Wydziale Chemii Uniwer-
sytetu Warszawskiego. Dziatalno$¢ zawodowa
rozpoczat w Paistwowej Inspekcji Ochrony
Srodowiska na stanowisku inspektora, a na-
stepnie do 1985 r. petnit funkcje naczelnika
Wydziatu Studiow i Analiz w Zespole Kontroli
PIOS w Warszawie. W latach 1985-1989 byt
pracownikiem pierwszej w Polsce prywatnej
firmy ochrony Srodowiska — Biura Studiow
i Doradztwa Ekologicznego ,Ekoprojekt”
w Gdansku, koficzac prace na stanowisku Dy-
rektora Oddziatu Warszawskiego. W grud-
niu 1988 r. byt jednym z zatozycieli Narodowej
Fundacji Ochrony Srodowiska, a w latach
1991-2003 wiceprezesem jej Zarzadu, odpo-
wiedzialnym za pion ekspercki i dziatalno$¢
ekonomiczng. Od listopada 2003 r. sprawowat
funkcje podsekretarza, a nastepnie sekretarza
stanu w Ministerstwie Srodowiska. W ma-
ju 2005 r. zostat powotany na stanowisko sze-
fa resortu, ktérym byt do korca funkcjonowa-
nia gabinetu Marka Belki, tj. do 31 pazdzierni-
ka tego roku. Po odejsciu z rzadu sprawowat
funkcje kierownicze w firmach projektowo-in-
zynierskich z branzy ochrony $rodowiska
i energetyki odnawialnej.

jeszeze lepsze. Warto to poréwnacé z koszta-
mi nowoczesnej elektrowni, np. z blokami
na parametry nadkrytyczne (Opole, Kozieni-
ce) gdzie — po uwzglednieniu kosztow kapi-
talowych — wskaznik ten wyniesie zapewne
ok. 280 zt/MWh.

Moze to jednak oznacza¢, ze pewne tech-
nologie w ogole nie beda wspierane, albo
wsparcie bedzie wycofywane w odniesieniu
do tych, ktére nie rokuja poprawy wskazni-
kow efektywnosciowych. Nie ma przeciez
wigkszego sensu w subsydiowaniu czegos, co
nigdy nie osiagnie tzw. dojrzalosci rynkowe;j,
chyba ze zapewnia¢ beda dodatkowe benefi-
ty spoteczno-gospodarcze, takie jak retencja
wody w przypadku matej energetyki wodnej
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lub utylizacja odpadéw w przypadku bioga-
zowni.

Wreszcie last but not least, system wspar-
cia powinien generowa¢ zachgty do lokowa-
nia produkcji tego typu urzadzen, a chocby
tylko ich komponentow w Polsce. Innymi
stowy, krajowi producenci i ustugodawcy —
nie tylko producenci energii i dostawcy tech-
nologii — powinni by¢ dzigki tym bodzcom
i zachetom wilaczani w tancuch dostaw, co
powinno przynosi¢ dodatkowe przychody
i tworzy¢, a co najmniej utrzymywac miejsca
pracy w kraju, ktory przyznaje to wsparcie.
Jezeli stworzy si¢ sensowny i przewidywalny
rynek inwestycji, to dostawcy technologii tez
przyjda do nas ze swoja produkcji. Beda
cheieli tu wytwarza¢ podzespoty, czy nawet
cale instalacje, chocby po to, by skroci¢ czas
i droge dostawy i ta droga poprawi¢ swoja
konkurencyjnosé. I to jest ta wartos¢ dodana,
o ktorej mowitem na wstgpie.

Ale to wymaga stabilnej polityki, ktora
co 3 lata nie zmienia si¢ o 180 stopni i odpo-
wiedniego zarzadzania systemem wsparcia
gwarantujacego, ze nie bedzie on ulegat
gwaltownym turbulencjom, jak to ma obec-
nie miejsce w Polsce.

W obowiazujacym dzi$ systemie zielonych
certyfikatow, ktory zreszta wspotprojektowa-
tem, ale wowczas, prawie 10 lat temu zabra-
kto mi wyobrazni, za co mogg posypac gtowe
popiotem, rzekomo rynkowy mechanizm
sprawia, ze ryzyka kapitatlowe sg znacznie
wyzsze niz w normalnym biznesie. Inwestor
placi przez to bankowi wigkszy haracz, niz
gdyby miat np. ceng gwarantowana, badz cer-
tyfikat inwestycyjny. W USA inwestor po
uruchomieniu i oddaniu do uzytku instalacji
dostaje zwrot czgsci wylozonych naktadow.
Dzigki temu produkowana energia jest tansza
o odsetki od kredytu, ktorego nie zaciagnat.

o Dlaczego po chwilowej euforii, glownie
w mediach, nic nie mowi si¢ o budowie farm
wiatrowych na Baltyku (off-shore). ,,Dzial-
ki” sq wyznaczone ...

— Popatrzmy na to racjonalnie i w pewnej
perspektywie czasowej. Warunki wiatrowe
na Baltyku nie sa nadzwyczajne...

o ...ale Dunczycy budujq!

— Owszem, na Sundzie, na glebokosci
5-10 m i w odlegtosci 1-2 km od brzegu, gdy
w Polsce wiatraki ,,wypchnigto” poza stre-
fe 20 km, gdzie do dna jest 60—70 m. A wiatr
wieje podobnie jak w Cisowie, znamy wigc
capacity factor. Farma w Cisowie wykorzy-
stuje obecnie 32% zainstalowanej mocy, co
jest bardzo dobrym wynikiem, gdyz $rednia
krajowa to 20%. Na morzu nie osiagniemy
wigeej niz 35-37%, przy dwukrotnie wyz-
szych naktadach inwestycyjnych. Poza tym
niezbedna jest tzw. szyna battycka do wypro-
wadzenia energii — inwestycja warto$ci mi-
liardow ztotych!

Sa juz jednak inne ciekawe pomysty, jak
np. ptywajacy park wiatrowy, ktory pracuje
na Cyprze. Trzeba tez uwzgledni¢ fakt, ze

na polskim ladzie jest jeszcze miejsce
na 10-12 tys. MW. System energetyczny,
zdaniem prezesa PSE SA, jest w stanie ,,przy-
ja¢” 8 tys. MW. Dzis$ jest 3 tys. MW, wigc
mozliwosci jest duzo. Musi si¢ tez rozwinaé
segment magazynowania energii.

o W paZidzierniku ub.r. Ministerstwo Go-
spodarki opublikowalo projekty ustaw, tzw.
Trojpak energetyczny, a tymczasem Sejm
uchwalil ustawe o zmianie ustawy — Prawo
energetyczne orag niektorych innych ustaw,
do ktorej Senat wprowadzil w lipcu popraw-
ki. O co chodzi, bo w tych inicjatywach legi-
slacyjnych tatwo sie pogubic?

— Z punktu widzenia zawodowej energety-
ki wykorzystujacej OZE zmiany zapropono-
wane przez Ministerstwo Gospodarki w pro-
jekcie ustawy o OZE do niczego nie byly
nam potrzebne, tylko spowodowaty powazne
zamieszanie i niepewnos¢ instytucji finanso-
wych. PIGEO zgtosito do kolejnych projek-
tow MG wiele uwag. Najpowazniejsze byty
zarzuty natury konstytucyjnej, bo dotyczyty
naruszen prawa gospodarczego: nierdwnego
traktowania podmiotow, w tym podwazaja-
cego zaufanie do wladzy publicznej — odbie-
rania praw nabytych podmiotom juz dziata-
jacym w tych dziedzinach, bez wskazania,
jakie istotne przestanki spoteczne i gospo-
darcze mialyby by¢ w ten sposob chronione
i bez satysfakcjonujacego odszkodowania;
nadmiernego ograniczania swobody dziatal-
nosci gospodarczej, w tym administracyjne-
go regulowania/ograniczania poziomu cen
energii, przy utrzymaniu niepewnosci przy-
sztych przychodow z tytutu sprzedazy praw
majatkowych, jakim sg i maja by¢ zielone
certyfikaty; nieprawidtowos$ci w mechani-
zmach 1 okre$laniu pomocy publicznej, co
moze prowadzi¢ do nieréwnego dostgpu
do pomocy publicznej oraz do kierowania jej
do zrddet nieuprawnionych, a w konsekwen-
cji narazi¢ zaréwno Polskg, jak i podmioty,
ktore z takiej pomocy skorzystaja na zarzut
naruszania warunkow konkurencji na jedno-
litym rynku europejskim ze wszystkimi tego
dotkliwymi konsekwencjami; braku przepi-
sOw przejSciowych w stosunku do inwesty-
¢cji, ktorych proces realizacji rozpoczat si¢
W oparciu o przepisy prawa obowiazujace.
Ponadto poszczegolne przepisy i definicje
byly niedopracowane i niespdjne, projekt nie
tylko zawierat liczne, juz wczesniej wykazy-
wane w konsultacjach, bledy techniczne i re-
dakcyjne, ale takze powazne bledy meryto-
ryczne. Byly tez zapisy stwarzajace pole do
istotnych watpliwo$ci interpretacyjnych.
Wszystko to spotggowato niepewnos¢ co
do rzeczywistych intencji Rzadu i zwigksza
ryzyko inwestowania.

Rownolegle resort opublikowat projekty
dwoch innych aktow prawnych dotyczacych
regulacji rynku energii: ustaw Prawo gazowe
i Prawo energetyczne, a wraz z nimi rowniez
projekt ustawy wprowadzajacej Pakiet Ener-
getyczny.

Uchwalenie nowego Prawa energetyczne-
go ma oczywiscie sens, gdyz jego liczne no-
welizacje sprawily, ze trudno si¢ w nim odna-
lez¢. Modyfikacji wymaga Prawo gazowe,
ktore powstato w czasach monopolu PGNiG,
a lada moment bedziemy mogli wybra¢ sobie
dostawce. Natomiast ustawa o OZE zostata
wymys$lona jako transpozycja Dyrekty-
wy 2009/28/WE, ale dodano wiele réznych
artykutow, zarowno potrzebnych do jej im-
plementacji, jak i zbgdnych, ale majacych za-
fatwi¢ czyje$ interesy. Zaniepokoila tez spot-
ki energetyczne, ktore boja sig, ze system
wsparcia dla OZE wypchnie je z rynku, a do-
datkowo pierwotny projekt ustawy ograni-
czal im wsparcie za energi¢ wytwarzana
w duzych hydroelektrowniach i w procesach
wspolspalania. W efekcie decyzja szefa Ko-
mitetu Stalego RM z kwietnia br. projekt ten
zostal odestany ad acta, czyli — méwiac kolo-
kwialnie — wyladowat w koszu.

Dyskusja o tych ustawach spowodowata
spore zamieszanie i obstrukcj¢ legislacyjna,
ale jednoczesnie Komisja Europejska skiero-
wata przeciwko Polsce skarge do Trybunatu
Europejskiego za brak transpozycji kilku dy-
rektyw energetycznych. Aby widmo kary od-
suna¢ powstata tzw. poselska noweliza-
cja Prawa energetycznego, wdrazajaca wy-
brane przepisy unijne, nazywana nie wie-
dzie¢ czemu ,,matym trojpakiem”. Transpo-
nuje ona takze niektore przepisy Dyrektywy
2009/28/WE o OZE, ale PIGEO wskazywa-
to, Ze jest to transpozycja dalece niepehna.
W szczegodlnoscei brak jest przetransponowa-
nia tych zapisow Dyrektywy OZE, ktore do-
tycza promowania odnawialnych zrodet,
priorytetowego lub gwarantowanego dostgpu
do sieci, mechanizméw wsparcia, ulg. Nawet
definicje nie sa w pelni zgodne z zapisami
prawa unijnego. Poprawki Senatu teoretycz-
nie otwieraja droge dla energetyki prosu-
menckiej, ale sa kosmetyczne i nie bgda mia-
ty wigkszego znaczenia.

Tymczasem na realizacjg celdéw rozwoju
OZE, do czego Polska zobowiazata si¢ podpi-
sujac Pakiet Klimatyczno-Energetyczny, zo-
staje coraz mniej czasu i ich osiagnigcie staje
si¢ juz mato realne. Trzeba si¢ wreszcie zde-
cydowac: czy chcemy energetyki panstwo-
wej, scentralizowanej, sterowanej centralnie
przez Ministerstwo Energetyki, czyli przez
twor rodem z PRL, czy tez uruchomié¢ inwe-
stycje prywatne, wykorzystujac, jak najbar-
dziej efektywnie, mechanizmy wolnego ryn-
ku, regulowanego tylko w takim zakresie,
w jakim jest to konieczne dla zapewnienia
bezpieczenstwa systemowego i przeciwdzia-
fania swoistemu ,,kanibalizmowi” sektoro-
wemu, jaki powodowatoby niekontrolowane
i chaotyczne rozbudowywanie nowych mocy.
Bo panstwo musi tylko stworzy¢ warunki, by
te moce powstawaty wedlug racjonalnego
i elastycznego planu, nieckoniecznie biorac
na siebie obowiazek inwestowania. Zeby nie
byto watpliwosci, ja podpisuj¢ si¢ pod tym
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drugim rozwiazaniem. Dlatego tez trzeba
zbudowaé bardziej kompleksowy system
wsparcia, obejmujacy by¢ moze takze zamo-
wienia na nowe moce w energetyce konwen-
cjonalnej, zaprojektowany na lata, tak aby in-
westorzy wiedzieli czego moga si¢ spodzie-
wag.

® A co pan sqdzi o proponowanym w usta-
wie OZE zroZnicowaniu certyfikatow w za-
leinosci od Zrodla?

— Jerzy Witold Pietrewicz, sekretarz stanu
w resorcie gospodarki, odpowiedzialny za
sektor OZE nie chcial mi odpowiedzie¢ na
pytanie: dlaczego hamujemy rozwdj tanszych
zrodet OZE (np. ladowej energetyki wiatro-
wej), ktorych potencjat nie zostat jeszcze wy-
czerpany, a planujemy promowaé znacznie
drozsze? Wiadomo, ze rynek takiej ilosci
energii po cenie gwarantujacej zwrot tych
drogich inwestycji nie wchtonie. Gwoli spra-
wiedliwo$ci muszg zastrzec, ze to nie on byt
autorem tego chorego pomystu, tylko jego
poprzednicy, ale tak czy inaczej resort nie po-
trafi da¢ przekonywujacej odpowiedzi.

Jednoczesnie resort nie zrobit nic, aby
przywroci¢ rownowagg na rynku zielonych
certyfikatow, ktory zanotowal drastyczny
spadek ich ceny mniej wigcej od poto-
wy 2012 r. w zwiazku ze znaczacym zwigk-
szeniem ich podazy w stosunku do popytu.
To, ze zatamanie takie nadejdzie wiadomo
byto jednak znacznie wczesniej. Wiedziato
o tym Ministerstwo, bo samo zamoéwito sto-
sowne ekspertyzy, ale mimo to opublikowato
w grudniu 2011 r. projekt ustawy, ktory -gdy-
by wszedt w zycie — jeszcze bardziej by te
nierownowagg poglebit.

W styczniu br. Polska Rada Koordynacyj-
na Odnawialnych Zrodet Energii, reprezentu-
jaca 23 organizacje branzowe, alarmowata
o zagrozeniu bankructwem firm, ktore
w ostatnich latach zrealizowaty projekty in-
westycyjne w polskiej energetyce o wartosci
kilkunastu miliardow ztotych, a wigc znacz-
nie wigcej niz wydat na cele modernizacyjne
i inwestycje sektor duzej energetyki konwen-
cjonalnej. Jest to spowodowane drastycznym
spadkiem ich przychodow, z ktorych Iwia
cze$¢ stanowily wptywy ze sprzedazy $wia-
dectw pochodzenia energii elektrycznej pro-
dukowanej przez instalacje wykorzystujace
odnawialne zrodta. Spadek wartosci zielo-
nych certyfikatow wynika z narastajacej od
kilku lat, sztucznie generowanej nadpodazy
$wiadectw pochodzenia. Nadwyzke §wia-
dectw pochodzenia wydanych nad wymiarem
obowiazku ich umorzenia w 2013 r. szacuje
si¢ na co najmniej 40% (ponad 6 min MWh),
a pesymistyczne prognozy wskazuja, ze na-
wis ten moze nadal rosnac.

Skad ta nadwyzka? Bo dotujemy tzw. ,,sta-
ra wodg”, czyli dawno zamortyzowane hy-
droelektrownie w Solinie, Wloctawku, Go-
czatkowicach, ktore dostaja pieniadze za zie-
lone certyfikaty, ale niewiele inwestuja
w modernizacje i praktycznie nic w tworze-

Zatozona 12 pazdziernika 2004 r. Polska Izba Gospodarcza Energii Odnawialnej (PIGEQ) reprezentu-
je interesy 74 firm dziatajgcych w poszczegoinych obszarach energii ze zrodet odnawialnych (OZE):
energii wiatrowej, wodnej i stonecznej, biomasy i biopaliw, biogazu oraz geotermii i pomp ciepta.

_ Zinicjatywy PIGEQ w sierpniu 2008 r. powotana zostata Polska Rada Koordynacyjna Odnawialnych
Zrodet Energii (PRK OZE), ktdra zrzesza organizacije sektorowe dziatajace wspolnie w kluczowych spra-

wach na rzecz rozwoju rynku OZE w Polsce.

0d 5 lat Izba jest — wraz z Migdzynarodowymi Targami Poznaniskimi — wspotorganizatorem Migdzy-
narodowych Targow Energii Odnawialnej Green Power w Poznaniu, a od 4 lat — wraz z MTP i Fundacija
Reo — Migdzynarodowego Kongresu Energii Odnawialnej Green Power.

nie nowych mocy. Generuja one 1/3 tej nad-
wyzki. Ale przynajmniej jest to prawdziwa
energia odnawialna. Skandalem jest, ze 2/3
tej nadwyzki to zielone certyfikaty za wspot-
spalania biomasy z weglem. Ta energia, nie
jest ,,zielona”, za to demoluje biznesplany in-
westorow rozwijajacych czy planujacych
rozwija¢ prawdziwe odnawialne zrodla.

Tak wigc wprowadzenie wskaznikow ko-
rygujacych liczbe zielonych certyfikatow nie
ma sensu dopoki rzad nie przedstawi racjo-
nalnego pomyshu na stabilizacj¢ przychodow
z tytutu sprzedazy praw majatkowych. A po-
niewaz nie wierzg, aby byt do tego zdolny, to
przewidujg, ze w tym roku nowych mocy
w zakresie OZE powstanie jak na lekarstwo.
Zato w 2020 r., zamiast cieszy¢ si¢ z nowego
mixu energetycznego zaczniemy innym kra-
jom placi¢ cigzkie miliardy za tzw. transfery
statystyczne, bo szanse na to, ze osiagniemy
swoje cele udziatu energii z odnawialnych
zrodet w konsumpcji energii finalnej sa juz
bliskie zeru.

o W, starym” projekcie systemu wsparcia
dla OZE znaczqco zmniejszono wspolczyn-
nik korekcyjny dla instalacji wspolspalajq-
cych biomase — do poziomu 0,3, a w kolej-
nych latach mial byé obnizany o 0,5 pkt.,
przy czym dla instalacji wspolspalania odda-
wanych do uiytku w 2017 r. wspolczynnik
korekcyjny ustalono na 0,15, by w 2020 r.
wsparcie dla wspolspalania catkowicie wy-
cofac. Ale dzis wiceminister gospodarki nie
przekresla juz wsparcia dla wspolspalania
wielopaliwowego uprzywilejowujqcego wiel-
kq energetyke.

— Wypowiedzi cztonkéow rzadu odbieram
w ten sposob: Unia zwariowata, ale juz wida¢
oznaki otrzezwienia, wigc bedziemy udawali,
ze produkujemy energi¢ z OZE — wspierajac
wspotspalanie — a potem, gdy Pakiet Klima-
tyczno-Energetyczny zostanie wyrzucony do
kosza, wrocimy do wegla. Ponadto dzi$
wspieranie wspotspalania ma jeszcze jeden
sens: zwigksza wskaznik EBITDA w spol-
kach Skarbu Panstwa, co daje budzetowi
wigksza dywidendg.

Ja jednak widzg to zupehie inaczej. Dzi$
zuzywamy w Polsce $rednio 3,5 tys. kWh
na jednego mieszkanca rocznie, podczas gdy
mieszkaniec ,,starej” UE15 — ok. 6 tys. kWh.
Jednoczes$nie tam zmniejszaja zuzycie ener-
gii, stawiajac na efektywnos¢ i tworzac nowe
moce w sektorze zrodet odnawialnych, gdy
u nas konsumpcja energii bedzie musiata ro-
snac, jezeli powaznie myslimy o przyspiesze-

niu wzrostu i realnej redukeji bezrobocia.
Prowadzi to do sytuacji, ze na zachdd od Od-
ry pojawia si¢ duze, a wlasciwie juz sa, nad-
wyzki energii, rzgdu 20% obecnej konsump-
cji, wielokrotnie przekraczajace nasze po-
trzeby krajowe. Wkrotce otrzymamy klasycz-
na propozycj¢ nie do odrzucenia: kupcie na-
sza tanig energi¢ (tania, bo nadwyzkowa)
oraz tzw. gwarancje pochodzenia w transfe-
rach statystycznych, bo w Polsce nie bedzie
ani tafszej energii z wegla (bo nie bedzie ta-
niego polskiego wegla, a i moce wytworcze
si¢ skurcza), ani odpowiedniej ilo$ci energii
z OZE. Dlaczego? Bo w 2019 r. UE zmieni
zasady 1 wycofa zgod¢ na wspotspalanie!

e Coyli co dalej?

— Po pierwsze, panstwo musi odpowie-
dzie¢ na pytanie: co chce? Uwazam, ze w per-
spektywie 30—40 lat musimy, adaptujac si¢
do zmian technologicznych i wykorzystujac
to, co inni opracuja, przebudowaé polski sys-
tem elektroenergetyczny, gdyz w tym ksztat-
cie si¢ nie utrzyma i padnie.

Priorytetem powinna by¢ energetyka roz-
proszona, takze wykorzystujaca paliwa kon-
wencjonalne, szczegolnie gaz!. Gdyby udato
si¢ nam z gazem tupkowym, to bylaby rewo-
lucja, gdyz moglyby powstawac lokalne zro-
dta kogeneracyjne o mocy 2040 MW. Ko-
nieczna jest stopniowa, niemniej do$¢ szybka
rezygnacja z wegla kamiennego, bo w 2030 r.
beda problemy z jego pozyskaniem, wobec
ograniczonych naktadow na udostgpnianie
nowych z16z i rosnacych kosztow wydobycia.
W dtuzszym horyzoncie, do 2045 r. — dotyczy
to takze wegla brunatnego. Energetyka jadro-
wa? Raczej nie. [ nie dlatego, ze obawiam si¢
tej technologii ze wzglgdu na ryzyka ekolo-
giczne, bo jak tatwo sprawdzi¢, bytem pierw-
szym na $wiecie ministrem srodowiska, ktory
w 2005 r. méwit o potrzebie ponownego roz-
wazenia projektu budowy takiej elektrowni.
Dzi$ patrzg na nig jako biznesmen: to jest in-
westycja wartosci co najmniej 50 mld zi,
a niektorzy mowia nawet o 100 mld zt, ktora
trzeba bedzie realizowac przez co najmniej 10
lat, gdy nasz rynek energii jest wart raptem 30
mld zH! Sektor tego po prostu nie udzwignie,
o czym zreszta Spolki energetyczne coraz
$mielej mowia, a jezeli mielibySmy ten pro-
jekt dotowa¢ ze $rodkéw publicznych, to
znam lepsze kierunki inwestowania, przyno-
szace znacznie szybsze efekty, porownywalne
co do mocy i produkcji, a 0 mniejszych nakta-
dach jednostkowych.

o Dzickuje za rozmowe.




Misja Spotki: Jestesmy nowoczesnym i solidnym dostawcq energii elektrycznej i ciepta z Zielonej Goéry. Spefniamy oczekiwania klientéw
i akcjonariuszy w oparciu o kompetencje i zaangazowanie pracownikéw dziatajqc w przyjazni ze srodowiskiem naturalnym.
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Elektrocieptownia ,.Zielona Gora” jest jednym
z wigkszych producentow energii w kogeneracii
w zachodniej Polsce. Dysponuje w bloku gazowo-
-parowym mocg elektryczng 198 MWe. Rocznie
na potrzeby krajowego rynku energii elektrycznej
(sprzedaz na Towarowej Gietdzie Energii) dostar-
cza okoto 1200 GWh. Energia elekiryczna dostar-
czana jest wiasng linig 220 kV o dtugosci 20 km
do Gtownej Stacji Zasilajgcej Lesniow Wielki, nale-
zacej do PSE-Operator S.A. Elekirocieptownia jest
rowniez producentem ciepfa sieciowego, a takze
dystrybutorem i jedynym dostawcg tego ciepfa
do miejskiego systemu cieptowniczego w ilosci
ponad 1600 TJ rocznie. Ciepto sprzedaje 598 od-
biorcom koncowym — tacznie korzysta z niego
okoto 60 tys. mieszkancow miasta i gminy. Dys-
ponuje mocg cieplng 304 MWH, z czego167 MWt
przypada na kotty gazowo-olejowe, 135 MWt na
blok gazowo-parowy oraz 2 MWt na lokalne ko-
ttownie gazowe. Podstawowym paliwem dla bloku
gazowo-parowego i kottow jest gaz ziemny Lw po-
chodzacy ze zt6z krajowych koto Kosciana. W ro-
ku 2012 EC ZG zuzyta do produkciji energii oko-
to 365,4 min Nm? gazu. Paliwem rezerwowym dla
kottow gazowo-olejowych jest olej opatowy lekki.
Zgromadzony w dwdch zbiornikach o pojemnosci
3000 m® zapas oleju wystarczy na funkcjonowa-
nie wszystkich kottow w okresie zimowym przez
okofo 10 dni, a w okresie letnim przez koto 30 dni.

W pazdzierniku 2012 r. Elekirocieptownia za-
przestata catkowicie spalania wegla (w 2012 r.
zuzyto go tylko 7 tys. ton). W maju 2013 r. wyta-
czono trwale z uzytkowania urzadzenia wytworcze
bloku weglowego — 2 turbozespoty o tacznej to
mocy 23,4 MWe, 4 kotty parowe i 2 wodne o mo-
cy 157,9 MWt oraz urzadzenia towarzyszace
(pompy zasilajace, zbiorniki wody zasilajacej,
urzadzenia naweglania, odzuzlania itp.). W latach
2002-2012 EC ZG zrealizowata trzy projekty inwe-
stycyjne z zastosowaniem Najlepszych Dostep-
nych Technik (BAT) o tacznej wartosci 597,2 min
zt. Projekty te Scisle zwigzane z ochrong Srodowi-
ska byly dotowane ze Srodkow Unii Europejskiej
za posrednictwem Fundacji EKOFUNDUSZ (budo-
wa bloku gazowo-parowego) oraz Narodowego
Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej (rozbudowa systemu cieptowniczego
w obrebie Starowki, budowa kottéw gazowo-ole-
jowych). EC ZG otrzymafa tacznie dotacje w wy-
sokos$ci 59,1 min zt. Czwarty projekt o warto$ci
42,6 min zt, dotyczacy modernizacji i rozbudowy

Redukcja emisji zanieczyszczen do powietrza
przez EC ZG w latach 2004-2012
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systemu cieptowniczego Zielonej Gory, prowadzo-
ny od 2009 r., zakonczy sie w 2014 r. Obejmuje
modernizacje rurociggow magistralnych o tacznej
dtugos$ci 5976 m, budowe 1674 m nowych sieci,
likwidacje nieefektywnych energetycznie starych
cieptociggow. Dzieki zastosowaniu technologii rur
preizolowanych zwigkszy sie sprawno$c¢ sieci cie-
pfowniczej (zmniejszenie rocznych strat ciepta
0 37,06 TJ/rok tj. 74%), nastapi ograniczenie zu-
zycia paliw w czesci wytworczej ECZG. Dotacja
z NFOSIGW moze wynie$¢ 36,2 min zt.

Kolejnym waznym projektem realizowanym od
maja 2013 r. przez Spotke jest modernizacja ukfa-
du wyprowadzenia ciepta z EC. Koszt 3 min zi.
Rowniez ten projekt moze by¢ dofinansowany ze
Srodkow unijnych.

Uruchomione nowoczesne obiekty (blok gazo-
wo-parowy i kotty gazowo-olejowe) juz dzisiaj

Przysziosciowe standardy ekologiczne
wypetniamy juz dzisiaj

Standardy emisyjne obowiazujace
od 1 stycznia 2016 r.
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spetniajg standardy emisyjne wynikajace z Dyrek-
tywy Parlamentu Europejskiego i Rady Europy
w sprawie emisji przemysfowych (zintegrowane
zapobieganie zanieczyszczeniom i ich kontrola),
ktore bedg obowigzywac od 1 stycznia 2016 .

EC ,,Zielona Géra” S.A. funkcjonuje w Grupie EDF - swiatowego lidera na rynku pro-
dukgji i dystrybucji energii elektrycznej. Jej wiekszosciowym akcjonariuszem jest wro-
cltawska spoétka gieldowa KOGENERACJA S.A. Akcje EC posiada réwniez Miasto Zie-
lona Gora. Spétka zatrudnia 194 pracownikéw. Dziatania prowadzi w oparciu o cer-
tyfikowany Zintegrowany System Zarzadzania wedtug norm PN EN ISO 14:001:2005,
PN EN ISO 9001:2009, PN EN 18:001:2004/OHSAS:2007. W 2012 roku przychody
EC ZG wyniosty 494,8 min zi, zysk netto 84,9 min zi.
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Problemy cen 1 kosztow
dostaw energii elektryczne)

Srodowisko energetykow, mimo nadal dobrych wynikéw finansowych w ostatnich latach, jest coraz bar-
dziej zaniepokojone niejasng perspektywa dla sektora w zwigzku z politykq energetyczno-klimatyczng Unii
Europejskiej oraz mankamentami Krajowych urequlowan prawnych w tym zakresie. Owa niejasna per-
spektywa niepokoi rowniez odbiorcow energii, zwtaszcza tych z wysokim udziatem kosztow energii w ca-
tosci kosztow prowadzonej dziatalnosci. Przedsighiorstwom energetycznym zagrazajg ceny na rynku hur-
towym, utrzymujgce sie na znacznie nizszym poziomie od dfugoterminowych kosztow kraricowych wytwa-
rzania energii w jednostkach na paliwo organiczne, co zniechecito potencjalnych inwestorow i zatrzyma-
to budowe nowych jednostek systemowych.

Jedng z przyczyn tej sytuacji jest gwattownie zwiekszajqcy sie w ostatnim czasie udziat zrodet odnawial-
nych, uprzywilejowanych w strukturze zrodet wytwarzania i wspieranych systemem zielonych certyfika-
tow. OZE wypieraja Zrodfa systemowe zarowno z rynku biezacego, jak i z programow inwestycyjnych. Na-
stepuje zmniejszenie wskaznika wykorzystania mocy zainstalowanej i wzrost jednostkowych kosztow wy-
twarzania w elektrowniach i elektrocieptowniach systemowych. Wg ARE w 2012 r. poziom jednostkowych
kosztow energii w elektrowniach i elektrocieptowniach systemowych wzrost o 8%. Jednostkowe koszty
przekroczyty srednie ceny energii sprzedawanej przez tych wytworcow o 4 ztote na megawatogodzinie.
Nie odbito sie to jednak bezposrednio na wynikach finansowych dzieki przychodom ze sprzedazy zielo-
nych certyfikatow za wspotspalanie biomasy mimo spadku ich cen na gietdzie. Zamierzona w projekcie
nowelizacji Prawa energetycznego ideologicznie stuszna likwidacja wsparcia dla wspotspalania moze ten
bufor znacznie osfabic, czego obawiajg sie energetycy.

0 wzajemnej relacji cen rynkowych i kosztéw oraz o bezpieczenstwie dostaw energii decyduje wiele
jeszcze czynnikow, ktore powinny byc szczegotowo zidentyfikowane i uwzglednione w kolejnych noweli-
zacjach prawa unijnego i krajowego. Moze uniknie sie wtedy nieoczekiwanych skutkow ortodoksyjnego
podejscia do rynku konkurencyjnego energii w przypadkach, kiedy nie ma szans na poprawne dziatanie
mechanizméw tego rynku wobec ograniczania jego obszaru wprowadzaniem pozarynkowych obcigzen kli-
matycznych i obligatoryjnych udziatow OZE. Wszczeta ostatnio dyskusja na forum unijnym o potrzebie
utworzenia obok rynku tylko energii jeszcze rynku mocy wskazuje na wyrazne mankamenty rynku tylko
energii.

0 przyczynach zagrozenia bezpieczernistwa dostaw energii, zwigzanych z relacjami kosztéw i cen rynko-
wych warto dyskutowac, aby przygotowac sie do formutowania uzasadnionych uwag i ewentualnych pro-
pozycji zmian prawa unijnego i krajowego. Z tego wzgledu kolejng edycje dyskusji redakcyjnej na famach
,,Przegladu Energetycznego’, organizowanej przez Izbe Gospodarczg Energetyki i Ochrony Srodowiska,
postanowilismy poswiecic¢ tematowi, pod hastem ,,Problemy cen i kosztow dostaw energii elektrycznej”.

Sposrad zaproszonych gosci udziat w dyskusji wzieli:

— Dr inz. Stanistaw Iwan — Senator RP, Wiceprzewodniczacy Parlamentarnego Zespotu ds. Energetyki,

— Jacek Janas — Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor ds. Produkcji, TAURON Wytwarzanie S.A.,

— Prof. dr hab. inz. Marian Mitek — Wydziat Elektrotechniki, Informatyki i Telekomunikacji, Uniwersytet

Zielonogorski,

— Maciej Olejniczak — Dyrektor Biura Rozwoju Biznesu, Towarowa Gietda Energii S.A.,

— Konrad Purchata — Dyrektor Biura Rozwoju Rynku Energii, Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A.,

— Zygmunt Rachfalski — Doradca Zarzadu ds. Technicznych, ENEA Wytwarzanie S.A.

Strone redakcyjng reprezentowali: Dr Mirostaw Duda, ARE — moderator dyskusji oraz Ryszard Popowicz
— zastepca Dyrektora Generalnego Izby.

Dalej prezentujemy autoryzowany zapis tej redakcyjnej dyskusji.
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e Czy zmiany Prawa energetycznego
przewidywane w tréjpaku poprawiq rela-
cje kosztow wytwarzania i cen energii
na rynku hurtowym i w ten sposob zwigk-
szq zainteresowanie inwestorow budowq
nowych Zrodel systemowych?

— M. Mitek: — Sadzg, Ze to pytanie nale-
zatoby sformutowacé inaczej: czy propono-
wane obecnie w Prawie energetycznym
zmiany pozostana aktualne, czy tez po raz
kolejny ulegna zmianie?

® Nikt 7 nas takiej pewnosci nie ma, chy-
ba, ze Pan Senator...

— S. Iwan: — Zbyt wiele razy na r6znego
rodzaju konferencjach, sympozjach ,,$wie-
citem oczami” za Ministerstwo Gospodar-
ki, ale i za Parlamentarny Zespo6t ds. Ener-
getyki informujac, ze pewne sprawy zosta-
1y juz ostatecznie dopracowane. Nie bardzo
wigc mam ochotg to czyni¢ kolejny raz.
Niemniej, wydaje sig, ze tym razem proces
legislacyjny, w obszarze tzw. matego troj-
paku, mamy juz prawie zakonczony — mo-
wig ,,prawie” bo ostatecznie zakonczy go
podpis Prezydenta. Sadzg, ze w tych zmia-
nach istotne sg elementy prosumenckie
— mikrozrodta i mozliwos¢ sprzedawania
powstatych w nich nadwyzek energii. Ko-
lejna sprawa to energochlonne galgzie
przemystu. W matym trojpaku ich proble-
my znalazly swoje miejsce, m.in. znalazt
si¢ tam zapis o czg¢$ciowym zwalnianiu
z obowiazku przekazywania do umarzania
$wiadectw pochodzenia, w zaleznosci od
wielkosci energochlonnosci. Ale wejdzie
to dopiero w zycie gdy w Unii zakonczy si¢
proces notyfikacyjny, co prawdopodobnie
stanie si¢ — miejmy nadziejg, ze pozytyw-
nie — jesienia.

Jesli natomiast chodzi o ustawg o OZE,
to ostatnie informacje, ktorych nie udato
mi si¢ potwierdzi¢ sa takie, ze nie bedzie-
my modyfikowali dotychczasowego syste-
mu wsparcia lecz na aukcjach bedzie ogtla-
szana wielkos¢ zapotrzebowania na ener-
gi¢ z OZE i w przetargu zostang wybrani
dostawcy oferujacy zapotrzebowana ilos¢
za najnizsza ceng takiej energii. Energig
dostawcy sprzedawac beda po cenie rynko-
wej. Doptaty natomiast beda réznica mig-
dzy cena okres$lona na aukcjach a rynkowa
ceng sprzedazy energii. Gdy cena energii
na rynku wzro$nie, to doptaty bgda nizsze
a gdy spadnie wzrosna. Prawdopodobnie ta
koncepcja zwycigzy.

Polityka panstwa zmierza do tego by ce-
ny energii stabilizowa¢ na mozliwie niskim
putapie. Ze wzgledu na to, ze jest to ko-
rzystne zarowno dla catej gospodarki jak
i spoteczenstwa. W rozwigzaniach praw-
nych wzorujemy si¢ na doswiadczeniach
zachodnich, ktére pokazaty, ze zielone cer-
tyfikaty stymuluja nadmiernie rozwdj ener-
getyki z wybranych zrodet odnawialnych,
generujac zarazem nadmierne koszty i wie-
le innych problemow.

Fot. Monika Witkowicz

— M. Mitek: — To oznacza kolejne ,,wy-
wrocenie” koncepcji  ksztattu ustawy
o0 OZE. Mamy jednak zbyt mato danych by
ocenia¢ czy ten kierunek zmian jest stusz-
ny czy tez nie.

e No wlasnie, czy te zmiany, ktore majq
sig urzeczywistni¢ w nowej ustawie o OZE
idq we wlasciwym kierunku, tzn. w kie-
runku niehamujqcym budowy koniecz-
nych Zrodet systemowych?

—S. Iwan: — Stabilizacja prawa w jakim-
kolwiek mechanizmie, a ten mechanizm
zmierza do zminimalizowania konieczno-
$ci stymulowania, inaczej za$ — zmniejsze-
nia uprzywilejowania odnawialnych zrédet
energii, w dluzszym okresie czasu musi
prowadzi¢ do stabilizacji inzynierii finan-
sowej 1 cen. A to stworzy lepsze warunki
do inwestowania w energetyce konwencjo-
nalnej.

=

Dr inz. Stanisfaw Iwan
— Senator RP, Wiceprzewodniczacy
Parlamentarnego Zespotu ds. Energetyki

® Na poczqtku sierpnia Ministerstwo
Gospodarki opublikowalo raport nt. bez-
pieczenstwa dostaw energii. On zawiera
niezwykle niepokojqce dane. Nie wdajgc
sig w szczegoly, raport przewiduje w la-
tach 2015-2017 deficyt mocy w Polsce.
Spowodowane to jest niewlasciwymi rela-
cjami cen i kosztow energii zniechecajqcy-
mi inwestorow do budowania Zridel syste-
mowych. ,,Systemowych”, bo OZE to pro-
dukcja energii. Natomiast o bezpieczen-
stwie energetycznym nie decyduje bilans
energii lecz bilans mocy. A Zeby go zapew-
nié, trzeba budowaé Zrodla systemowe.
A ich sig nie buduje, bo to si¢ inwestorom
nie oplaca.

— M. Milek: — Nie ma w Polsce stabil-
nych warunkoéw sprzyjajacych inwesty-
cjom. Jak mozna zamkna¢ plan finansowy
jesli nie potrafimy przewidzie¢ co si¢ bg-
dzie dziato z cena uprawnien do emisji
CO,. Przeciez to co dzieje sig z cena
uprawnien przektada si¢ na wszystkie zo-
bowiazania zwiazane z derogacja. Jest li-
sta inwestycji, ktore mialty by¢ zrealizo-
wane w zamian za 70% ,,darmowych” po-
zwolen. Przy szacowaniu przyjmowano,
Ze cena pozwolenia na emisj¢ bedzie wy-
nosita 30 euro za tong CO,. Dzi§ mamy
ceng kilkakrotnie mniejsza. W zwiazku
z tym pula Srodkow na inwestycje zmniej-
szyta si¢. Rodzi si¢ wigc pytanie: na ile
derogacje i zmiana ceny pozwolen wptyna
na chgci inwestorow do podjgcia inwesty-
cji? Kolejna sprawa — Opole i awantury
o plany instalacji CCS. Nie ma ostatecz-
nych decyzji odno$nie CCS cho¢ wiemy,
ze jest to co$ sprzecznego ze zdrowym
rozsadkiem i rachunkiem ekonomicznym.
Ale na poziomie UE ten temat jest nadal
w toku. To kolejny watek pogltebiajacy
niepewno$¢ dotyczaca inwestycji. Ja
na miejscu inwestora, przy istnieniu ta-
kich uwarunkowan, zastanawiatbym si¢
bardzo powaznie czy wchodzi¢ w jakakol-
wiek inwestycjg.
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Problem nastgpny. Cena wegla w ostat-
nim czasie spadta o 10%. Jednoczesnie
blisko 12 mln ton wegla lezy na hatdach.
Polska od kilku lat stata si¢ importerem
netto wegla 1 wiadomo, Ze ten trend bedzie
si¢ utrzymywat. Gornictwo ma klopoty,
a jesli tak, to z czasem przeloza sig one
na energetyke na weglu kamiennym wy-
twarzajaca 55% naszej energii elektrycz-
nej. Te kwestie tez trzeba bra¢ pod uwagg.

— K. Purchala: — W Polsce zapotrzebo-
wanie szczytowe na energi¢ elektryczna,
zarbwno w zimie jak i w lecie, systema-
tycznie rosnie. W ostatnich dniach Mini-
sterstwo Gospodarki opublikowato ,,Spra-
wozdanie z wyniko6w monitorowania bez-
pieczenstwa dostaw energii elektrycznej”
za okres 2011/2012, z ktoérego wynika, ze
nawet gdyby planowane w energetyce in-
westycje zostaly zrealizowane, to sytuacja
nie zapowiada si¢ zbyt r6zowo. Grozi nam
w przysztosci deficyt mocy dyspozycyjnej
w okresach szczytowego zapotrzebowania.
Rada na to jest jedna — nalezy budowacé
moce wytworcze. Tymczasem, przy obec-
nej sytuacji na rynku energii koncerny
energetyczne maja trudnosci z finansowym
domknigciem inwestycji w nowe moce wy-
tworcze. Rownoczesnie, burzliwy rozwdj
OZE doprowadzit do tego, ze elastyczne
zrodla wytworeze, mogace w razie potrze-
by szybko zmodyfikowa¢ poziom wytwa-
rzanej mocy, takie jak np. elektrownie opa-
lane gazem sa ,,wypychane” z rynku i pra-
cuja znacznie mniej godzin niz jest to nie-
zbgdne dla zapewnienia zwrotu z zainwe-
stowanego kapitalu. Dla przyktadu, nowo
wybudowane elektrownie gazowe w Niem-
czech 1 Holandii pracuja zaledwie po
ok. 500-1000 godzin rocznie, podczas gdy
jeszcze niedawno nawotywano tam do bu-
dowania elektrowni gazowych zapewniaja-
cych tak potrzebna elastyczno$¢ bedaca
gwarantem stabilnosci pracy systemu elek-
troenergetycznego. To istotnie zwigksza
ostroznos¢ inwestorow w stosunku do tego
typu inwestycji i wcale nie jestem w 100%
przekonany czy powstana planowane
wczesniej w Polsce elektrownie gazowe.

Jako Operator systemu przesylowego,
jestesmy odpowiedzialni za zapewnienie
ciaglosci dostaw energii elektrycznej
do odbiorow. Jezeli sygnaty rynkowe sa
zbyt stabe aby zapewni¢ mozliwo$¢ reali-
zacji inwestycji w nowe moce wytworcze,
robimy to co w naszej mocy czyli rozbudo-
wujemy potaczenia transgraniczne. Za-
chodnie sa w duzej czg$ci ,,zapchane”
przez przeptywy nieplanowe. Doktadamy
wszelkich mozliwych staran aby tg sytu-
acje unormowac. Jednakze, nie mozemy
zapomina¢, ze mamy tez potaczenia na in-
nych kierunkach, np. budujemy polaczenie
z Litwa, probujemy reaktywowaé potacze-
nie z Ukraing. Oglosiliémy takze przetarg
na tzw. negawaty, czyli zanizanie poboru

Jacek Janas
— Wiceprezes Zarzgdu, Dyrektor ds. Produkcji,
TAURON Wytwarzanie S.A.

energii eklektycznej przez odbiorcow
na polecenie OSP. Wprawdzie nie sa to
liczby rzucajace na kolana, ale razem z im-
portem moga rzeczywiscie pomoéc do-
mkna¢ bilans w sytuacji krytycznej.
Uczestniczymy rowniez w dyskusjach
na temat uruchomienia w Polsce rynku
zdolnosci wytworczych. W USA doszli
do wniosku, ze rynek tylko energii, cho¢
teoretycznie doskonaty, w praktyce nie
zdat egzaminu. Uruchomili wige drugi seg-
ment rynku energii elektrycznej — rynek
zdolno$ci wytworczych. Do podobnych
wnioskoéw zdajemy si¢ powoli dochodzi¢

Prof. dr hab. inz. Marian Mitek
— Wydziat Elektrotechniki, Informatyki
i Telekomunikacji, Uniwersytet Zielonogorski

réwniez w Europie. Dyskusja o mechani-
zmach wsparcia rozwoju zdolnosci wy-
tworczych w Europie nabiera rumiencow.

Warto podkresli¢, ze nie da si¢ zrobié¢
tak, aby byto tanio i jednocze$nie mieé
gwarancje ciagltosci dostaw energii elek-
trycznej. Obecnie obserwujemy niskie ce-
ny energii elektrycznej na rynku przy jed-
nocze$nie kurczacej si¢ nadwyzce mocy
wytworczych. Trudnos$ci z finansowym do-
mknigciem projektow zdaja si¢ wskazy-
wac, ze ceny na rynku energii sa za niskie.
Bezpieczefstwo energetyczne niestety
kosztuje, bo ekonomii nie da si¢ oszu-
ka¢. I parlament, rzad ma tu swoja rol¢ do
spetnienia.

o No wlasnie, jakich moZliwosci popra-
wy sytuacji oczekujq wytwaorcy energii,
najbardziej zainteresowani zmianami le-
gislacyjnymi i regulacyjnymi, ktore spra-
wiq, Ze inwestowanie w Zrodla systemowe
stanie si¢ oplacalne?

— Z. Rachfalski: — Inwestycja budowy
bloku w Kozienicach idzie zgodnie z pla-
nem, ale blok zacznie zarabia¢ jak bedzie
pracowat, a to jeszcz trochg potrwa. Przy
obecnych cenach energi wszyscy wytwor-
cy na weglu kamiennym majq problemy
z pokryciem kosztow statych, dlatego
wprowadzenie rynku mocy w jaki$ sposob
moze nas wspomoc w pokryciu naszych
kosztow. Oczywiscie nowy blok bedzie
produkowat i zarabial, ale poki co produ-
kowac 1 zarabia¢ musi stary majatek, a ce-
ny powinny by¢ takie bySmy mogli po pro-
stu zy¢. Niestety, problem z cenami maja
wszyscy produkujacy energi¢ z wegla ka-
miennego.

—J. Janas: — Tauron przyjat polityke dy-
wersyfikacji portfela paliwowego, ktora
powinna zabezpiecza¢ przed ryzykami.
Tymczasem, gdy si¢ popatrzy na to z punk-
tu widzenia obecnego rynku i regulacji nie
daje to poczucia ograniczenia ryzyk. Oce-
niajac trzy obszary: paliwowy, technolo-
giczny i rynkowy mozna powiedzie¢, ze
w zakresie paliw ani OZE, ani wegiel, ani
W mniejszym stopniu tez gaz nie tworza
stabilnych warunkéw do podejmowania
decyzji. Najtatwiej jest w sferze technolo-
gii — chociaz ta rowniez jest determinowa-
na paliwami. Wreszcie, zagadnienia zwia-
zane z rynkiem. W gr¢ wchodza nie tylko
ceny energii elektrycznej, ale takze upraw-
nienia CO,, certyfikaty itd. Krotko mo-
wiac, nawet przy glebokiej dywersyfikacji
zmierzajacej do zabezpieczenia ryzyk, nie
uzyskuje si¢ tego, bo zaden z rynkow nie
ma stabilno$ci. W efekcie, nie sa dostgpne
parametry umozliwiajace odpowiedz nie
tylko na pytanie: w co inwestowac, ale czy
w ogole inwestowac.

Dzi$ decyzje inwestycyjne opieraja sig¢
na prognozach zwiazanych z ksztattem
rynku po odstawieniu wyeksploatowanych
mocy. Wykorzystujac okresy derogacyjne,
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mozna jeszcze czg$cig mocy popracowac
17,5 tys. godzin, czyli maksymalnie do
2019 roku. Zaktadajac 5. letni cykl inwe-
stycyjny, w przysztym roku inwestycje po-
winny ruszy¢. Kozienice — ruszyty, Tauron
—decyzja w sprawie budowy duzej jednost-
ki jest kwestia najblizszego okresu, w Sta-
lowej Woli inwestycja realizowana wraz
z PGNIG jest juz mocno zaawansowana.
Nowe inwestycje zastapia wycofywane
jednostki. Juz dzisiaj nikt nie pamigta
o wyltaczonej Elektrowni Halemba, odsta-
wili$my takze dwa bloki 120 MW w Elek-
trowni Lagisza. Z kolejnymi 8 blokami 120
MW niedtugo stanie si¢ to samo. Natomiast
rynek energii juz obecnie bez tych blokow
ma problemy. Dzisiaj 5 z tych blokow pra-
cuje w wymuszeniu, produkcja z OZE nie
daje nam bilansowania zapotrzebowania.
Dzis$ rzecza podstawowa jest abySmy do-
mkneli te regulacje, ktore sa w naszych re-
kach, bo za chwilg bedzie za p6zno na po-
dejmowanie decyzji inwestycyjnych.

— M. Mitek: — W 2016 1. wejdzie w zycie
dyrektywa, o ktorej jeszcze dzisiaj glosno
si¢ nie mowi. Zawarte w niej graniczne
warto$ci emisji wyeliminuja wiele blokow,
bo nie beda spetnialy wymaganych kryte-
TiOwW.

— R. Popowicz: — W Komisji Europej-
skiej opracowano kilkusetstronicowy do-
kument zawierajacy propozycje redukcji
emisji zanieczyszczen po 2018 roku. Ogra-
niczenia jakie proponuje si¢ w tym doku-
mencie majg drakonski wymiar, a zadna
z polskich elektrowni nawet nie zbliza si¢
do tych parametréw. I tam nawet nie chodzi
gtéwnie o CO,, ale o wiele innych zanie-
czyszczen m.in. SO,, rte¢ itp. Powotany
zostal zespot, ktory analizuje ten materiat.
Wyglada jednak na to, ze Komisja jest zde-
terminowana aby te propozycje wprowa-
dzi¢ w zycie. I nie tylko nowe elektrownie
beda musiaty by¢ dostosowane do tych wy-
mogow, ale rowniez stare. Bedzie to stano-
wito dla naszej elektroenergetyki nie tylko
ogromne wyzwanie, ale wrgcz zagrozenie.

® Na uregulowania powstajqce w Unii
wplyw mamy niewielki, a wlasciwie Zaden.
Tu mozemy jedynie powiedzie¢ — ,,mleko
sig rozlalo” i naleiy si¢ nauczyé 7 tym
Zyé. Z kolei uregulowania krajowe nalezy
tak konstruowac aby m.in. ograniczyc ry-
zvko inwestorow, zachecajqc ich w ten
sposob do budowy nowych systemowych
zrodel mocy. Podkreslam Zrodel mocy,
a nie w ogole Zrodel. Istnieje bowiem pew-
na relacja Zrodel systemowych do odna-
wialnych, ktora musi by¢ zachowana, bo
inaczej nie bedzie zapewnione bezpieczen-
stwo dzialania systemu. W zwiqzku z tym
nie moina w sposob niekontrolowany roz-
wijaé¢ odnawialnych Zrodel energii,
gwlaszcza tych niesterowalnych.

— M. Olejniczak: — My juz stworzyli-
$my, a UE buduje europejski jednosktadni-

Maciej Olejniczak
— Dyrektor Biura Rozwoju Biznesu,
Towarowa Gietda Energii S.A.

kowy (,.tylko energia”) rynek energii elek-
trycznej. Zatozenie bylo takie, ze efektem
ma by¢ jak najtansza energia, ktdrej ceny
beda si¢ wyrownywaty. I to zaczyna dzia-
fa¢. W tym modelu, gdy otworzymy grani-
ce dla energii i jej cena na polskim rynku
bedzie za wysoka, to bedziemy ja importo-
wali. Z kolei jesli ceny naszej energii beda
niskie na gieldzie, bedacej w pewnym sen-
sie posrednikiem w tej wymianie, to polska
tania energia bgdzie eksportowana.

Kazdy producent patrzac na to co sig
dzieje ma dwie opcje: strategi¢ krotkoter-
minowa i strategi¢ dtugoterminowa. Na

Konrad Purchata
— Dyrektor Biura Rozwoju Rynku Energii,
Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A.

rynku jednosktadnikowym, ktorego jedy-
nym sktadnikiem jest energia, realizacja
strategii dlugoterminowej jest niezwykle
trudna, o czym Panowie juz tu mowili.

Co za$ tyczy rynku mocy. Glosy w UE sa
takie: rozmawiajmy o tym, ale nie podej-
mujmy dziatan, ktore beda stanowity za-
grozenie dla celu jaki sobie zalozylismy,
czyli wprowadzenie rynku energii do kon-
ca 2014 r. Indywidualne, wg réznych roz-
wigzan w poszczegolnych krajach, wpro-
wadzenie rynku mocy mogtoby zaktocié¢
wprowadzenie wspolnego rynku energii.
Dzi$ jest natomiast czas na rozmowg o tym
jak rynek mocy powinien wygladac.

Bytem $wiadkiem wypowiedzi promi-
nentnego przedstawiciela energetyki skie-
rowanej do reprezentanta Komisji Europej-
skiej, ktory zarzucit Unii pelna odpowie-
dzialnos¢ za batagan jaki panuje obecnie
w energetyce. Przytoczyl listg¢ posunigé
btednych, czgsto sprzecznych co do skut-
kow, ktore si¢ potem koryguje. To jedna
strona medalu. Druga, zwiazana jest z od-
powiedzia na pytanie, ktore tu juz padto:
czy mozna rozwija¢ OZE bez kontroli i ba-
czenia na ich relacje do energetyki syste-
mowej? Jezeli spojrzy si¢ na Niemcy, to
odpowiedz na to pytanie brzmi — mozna.
Nie maja wystarczajacych zdolnosci prze-
sylu energii z pdtnocy kraju na potudnie,
nie maja wystarczajacych rezerw i zdolno-
$ci regulacyjnych, a mimo to energig
z OZE produkuja. Niestety, kosztem kra-
jow sasiednich np. Polski i Czech wysyta-
jac przez granicg nadwyzki energii w po-
staci tzw. przeplywow kotowych.

Rowniez w Polsce trwa obecnie dyskusja
na temat, jak powinien wyglada¢ model
rynku mocy. Dla mnie powinien on mieé¢
kilka cech: by¢ transparentny, nie korzy-
sta¢ z pomocy publicznej i musi posiadac¢
istotne uzasadnienie jakiej mocy nam po-
trzeba np. mocy szczytowej, regulacyjnej,
odpowiednio$ci mocy do potrzeb systemo-
wych, mocy biernej itd. Krotko mowiac,
analizy musza potwierdzac¢, ze taka a nie
inna moc, w tym konkretnie miejscu
i w tym czasie jest potrzebna. Musi by¢ do-
ktadnie wiadome kogo i dlaczego wspiera-
my.

Mowa tu byta wezesniej o tym jak kiep-
sko maja si¢ elektrownie gazowe. Temat
ten byl rowniez poruszany na spotkaniu
ACER w Ljubjanie, gdzie jeden z uczest-
nikoéw spotkania powiedzial: — no i do-
brze, mamy wreszcie szans¢ nacisku na
producentéw gazu, ktorzy jesli nie zrozu-
mieja, ze musza obnizy¢ ceny gazu, to si¢
tak skonczy, ze zapotrzebowanie na gaz
bedzie drastycznie spada¢ — bez komen-
tarza.

e Cele, ktore wyznaczyla sobie Unia Eu-
ropejska wprowadzajqc rynek energii, sq
w zasadzie osiqgane. Uzyskujemy racjo-
nalizacje cen energii, rozszerzanie rynku
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do skali europejskiej. Tyle, e rynek tylko
energii nie generuje sygnatow dla inwe-
storow do budowy nowych mocy. W tym
miejscu rodzi sie¢ pytanie: czy w ramach
rynku tylko energii jest moZliwe ograni-
czenie ryzyka inwestycyjnego dla koniecz-
nych Zrodet systemowych? Komisja Euro-
pejska — co niepokojgce — twierdzi, Ze jest
to mozliwe.

—S. Iwan: — Sygnaly nadchodzace z Ko-
misji Europejskiej w ciagu ostatniego pot-
rocza dowodza, iz zdala sobie ona sprawe
z tego problemu. Wskazane juz zostaly in-
stytucje, ktore maja si¢ nim zajaé. Swoje
problemy, nie wdajac si¢ w szczegodly,
z energetyka maja Francuzi oraz Niemcy.
Z czasem jednak wszyscy zderza si¢ z tym
samym problemem — problemem odtwo-
rzenia mocy. Dobrze, ze KE to dostrzegta.

— K. Purchata: — Wielka Brytania jest
tym krajem europejskim, ktory ma najbar-
dziej zaawansowane prace nad rynkiem
zdolnosci wytworczych. Prawdopodobnie
w przysztym roku odbeda si¢ pierwsze au-
kcje zdolnosci wytworczych. Dosé za-
awansowana w tym wzgledzie jest rOwniez
Francja, gdzie prace zostaty nieco przyha-
mowane w zwiazku ze zmiang rzadu. Jako
ciekawostk¢ podam, ze w czerwcu srednia
cena hurtowa energii wyniosta tam ok. 23
euro za MWh. 16 czerwca, gdy Francja by-
ta na ,,musiku eksportowym” wynikajacym
z niskiego poziomu zapotrzebowania kra-
jowego w polaczeniu z mato elastycznymi
elektrowniami jadrowymi, cena hurtowa
osiagneta poziom —200 euro za MWh.

o Niezwracanie uwagi na relacje miedzy
Zrodtami systemowymi i OZE prowadzi
do paradoksow na rynku energii. Nie spo-
sob inaczej nazwaé sytuacji sprzedazy
energii za ujemnq cene. To samo dzieje si¢

Dr Mirostaw Duda
- ARE

Zygmunt Rachfalski
— Doradca Zarzgdu ds. Technicznych,
ENEA Wytwarzanie S.A.

w Niemczech, gdzie rynek energii jest ka-
rykaturalny...

— K. Purchala: — Strumien pienigdzy,
ktory w Niemczech ptynie do OZE jest
okoto dwukrotnie wigkszy niz ten, ktory
plynie do energetyki konwencjonalnej,
podczas gdy energia z OZE pokrywa okoto
czwartg czgs$¢ niemieckiego zapotrzebowa-
nia.

o To stawia nas przed wyzwaniem aby
unijne uregulowania prawne nabraly
normalnosci.

— M. Milek: — Mam ogromny szacunek
dla tego co zrobita gietda energii, przez
ktora przechodzi 83% energii na rynku.
Jednak europejskiego rynku energii nie da
si¢ szybko stworzy¢. Dlatego, ze ceny
energii w roznych krajach UE ksztattuja sig
jak 1: 2,5 i nie da si¢ ich szybko wyréwnac.
Unia stworzyta wigc siedem rynkow lokal-
nych, ktore maja by¢ etapem przejsciowym
do powstania europejskiego rynku energii
— Polska zostata wlaczona do dwoch takich
rynkéw lokalnych. Kolejnym ogranicze-
niem sa potaczenia transgraniczne. Ener-
gia, niestety, ptynie od potencjatu wyzsze-
go do nizszego i to ile energii uda sig ,,prze-
pchnaé” przez jakas linig zalezy od rozkta-
du potencjalow weztdéw sieci, a obcigzal-
no$¢ pradowa linii stanowi tylko kryterium
graniczne.

Mowilismy tu o tym, ze to co wymyslita
Unia trzeba wdrozy¢ u nas w kraju. Tyle, ze
wiele rozwiazan unijnych zostato zbudo-
wanych na fatszywych podstawach — doty-
czy to szczegblnie problemow z emisja
CO,. Spojrzmy na OZE trochg z innej stro-
ny — przez pryzmat bezpieczenstwa ener-
getycznego. Obecnie przeszto 50% paliw
pierwotnych Unia importuje, a za kilkana-

$cie lat bedzie importowata blisko 80%
tych paliw. Wiadomo co moze oznaczaé
cho¢by niewielkie zawirowanie sytuacji
polityczno-militarnej w rejonie Zatoki Per-
skiej. Wschodni kierunek dostaw tez nie
jest pewny. Dlatego gléownym drogowska-
zem unijnej polityki energetycznej powin-
no by¢ bezpieczenstwo energetyczne. Na
energetyke odnawialng trzeba wigc popa-
trze¢ nie przez pryzmat CO, lecz z punktu
widzenia bezpieczenstwa energetycznego
Unii i kazdego z jej krajow z osobna. To
stwierdzenie powinno stanowi¢ uzasadnie-
nie rozwoju OZE. Ze OZE drozej kosztuja.
Zgoda, ale bezpieczenstwo energetyczne
musi kosztowa¢. Dlatego racjonalne dofi-
nansowanie rozwoju OZE, poprzez pry-
zmat bezpieczenstwa energetycznego, jest
wigc w pelni uzasadnione.

Brakuje mechanizmow wspomagaja-
cych inwestycje. Takim mechanizmem by-
ly kontrakty dlugoterminowe. Zostaty zli-
kwidowane, ale w to miejsce nie pojawit
si¢ inny sposob wspomagania inwesty-
cji. I prosze¢ zauwazy¢, ile od tego czasu
wybudowano nowych bloké6w? A minimal-
ne potrzeby inwestycyjne w zakresie budo-
wy nowych blokow to 1000 MW mocy
rocznie. W energetyce grozi nam bardzo
powazna zapas¢. Ktos, kiedys w tym gma-
chu, w ktorym rozmawiamy powiedziat:
— ,,decydentoéw otrzezwity by dwie porzad-
ne zapasci systemu”. Chcialbym przypo-
mnie¢: rok 2006, 25 czerwca, temperatura
jak podczas tegorocznych upatow, klimaty-
zatory pracuja na pelnej mocy, potgzne ob-
cigzenie systemu moca bierna i w tej sytu-
acji o godz. 13.08 ,,wylatuje” Ostrolgka
i pénocno-wschodnia Polska zostaje bez
napigcia, az do prawobrzeznej Warszawy.
To zapowiedz tego co nas moze czekac.

Ryszard Popowicz
— zastepca Dyrektora Generalnego Izby
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Najwigksza bolaczka polskiej energetyki jest niestabilno$¢ pra-
wa. Ustawa o OZE tworzy sig, kolejne wersje sa diametralnie r6z-
ne, trwaja naciski grup lobbystycznych. Z tej dyskusji powinien
wyplynaé¢ pod adresem rzadu i parlamentu jeden podstawowy
wniosek. Nalezy jak najszybciej zakonczy¢ procesy legislacyjne
w obszarze energetyki. Tak by uktad uwarunkowan pozwalajacych
zamkna¢ plany finansowe inwestycji stat si¢ wreszcie satysfakcjo-
nujacy i stabilny w dluzszym okresie czasu.

— S. Iwan: — Przygotowujac si¢ do tej dyskusji zastanawiatem
si¢ nad tym jakie juz dzi§ sa dostgpne narzedzia pozwalajace co$
zrobi¢ w zakresie polityki dotyczacej mocy. I z Prawa energetycz-
nego wynotowatem sobie parg punktoéw, z ktorych wynika, ze pew-
ne narzgdzia jednak istnieja. Tyle, Zze one méwia ,,nalezy zrobic”,
np. co operator powinien czy tez moze zrobi¢ a trzeba by jeszcze
do tego dopowiedziec jak finansowac zakupy, jako zZe te pieniadze
trzeba bedzie umiesci¢ w taryfie. Gdyby byty kontrakty dtugoter-
minowe, tych probleméw by nie byto.

e Prawo nie zabrania podpisywania kontraktow diugotermino-
wych, tylko nie 7 operatorem, jak to bylo w przeszlosci. Ta meto-
da jest zastosowana w Finlandii przy okazji budowy elektrowni
Jjadrowej i zostala zatwierdzona przez Komisje Europejskq.

—J. Janas: — Rynek jest fajny, idziemy w kierunku minimali-
zacji cen, udrazniania przesytéw. Dzisiaj mamy towar, ktorym
mozemy handlowaé. Mozemy wykreowac bardzo dobry mecha-
nizm prosumencki. Za lat kilka, w zwiazku z wygenerowaniem
bardzo wysokich cen, konsumenci sami szybko ogranicza swoje
zapotrzebowanie. Bo bedzie to jedyny mechanizm dostosowania
si¢ do rynku przy ograniczonej produkcji energii. Mechanizm
ograniczajacy zarazem standard zycia. To w konwencji zartobli-
wej.

Powaznie zas, zbyt mocno kierujemy si¢ krotkoterminowymi
perspektywami i analiza roczna. Tymczasem, w energetyce bilan-
sowanie si¢ powinno by¢ na poziomie minimum 7 lat. To trzeba
uswiadomic.

Rozmawiamy tu o energii elektrycznej. Tymczasem olbrzymie
zagrozenie po roku 2016 dotyczy cieplownictwa, bo ciepta nie za-
importujemy. Definicja ,,wspdlny komin” moze ograniczy¢ poto-
we mocy. Co zrobi odbiorca gdy si¢ go pozbawi ciepta, nawet gdy
poinformuje si¢ go o tym dwa lata wczesniej?

Sadze ze wytworcom nie chodzi wytacznie o dodatkowe pienia-
dze. Oczekujemy jasnych sygnatow by wiasciwie dostosowacé si¢
do sytuacji jaka nas czeka. Przyktadem jest zmniejszenie kosztow
osobowych, w Tauron Wytwarzanie zatrudnienie spadto z 5700
do 4 tys. 0sob. To jest kosztowe dostosowanie si¢ do wymagan ryn-
ku. Na to trzeba jednak mie¢ czas by dostosowac si¢ spolecznie,
technologicznie, finansowo.

— M. Milek: — Brak perspektywicznego myslenia sprawia, ze
»Ssprawy pilne odsuwaja na plan dalszy sprawy wazne”.

— S. Iwan: — Cenna tu byla uwaga o cieptownictwie, w ktorym
moc zamowiona jest dwa razy wigksza (ponad 40 tys. MW) niz
w elektroenergetyce.

— M. Olejniczak: — Bezpieczenstwo energetyczne moze by¢
traktowane w trzech perspektywach. Krotkookresowe;j i tu rynek
daje sobie rade. W $redniookresowej rada moga by¢ dziatania,
o ktorych wczesniej mowil Pan Senator — tu ma wazna role
do spetnienia operator. Brakuje natomiast ram dla zagwarantowa-
nia bezpieczenstwa energetycznego w perspektywie dtugookre-
sowej.

o Rynek energii jest potrzebny, bo pomaga w racjonalizacji
kosztow. On dobrze dziala w perspektywie krotko- i sredniookre-
sowej. Natomiast nie dziata dobrze w perspektywie dlugookreso-
wej, wlaszcza wedlug kryterium bezpieczenstwa energetycznego.
Powinnismy staraé sie zarowno na forum unijnym, jak i krajo-
wym uczulaé legislatorow by projektujqc przepisy mieli na uwa-
dze dlugoterminowe bezpieczenstwo dostaw energii.

o Dzickujemy za rozmowe.
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Najwiekszy w Europie

iedy w 1972 roku w Kozienicach

startowat pierwszy blok energetycz-

ny o mocy 200 MW, cato§¢ budowy

zaplanowano tylko na 6 blokow.
Jednak potencjat zaktadu przerdst naj-
$mielsze oczekiwania. Do 1979 roku po-
wstaty kolejne o tacznej mocy 2600 MW,
a juz w 2017 r. dotaczy do nich weglowy
gigant o mocy 1075 MW. 11 blok energe-
tyczny w Kozienicach bgdzie najwigksza
i najnowoczesniejsza taka jednostka w Pol-
sce 1 Europie. Dodatkowe 1075 MW mocy
da catemu zaktadowi tacznie prawie 4 tys.
MW. W 2017 r. prad z Kozienic bedzie do-
cieral do co 6smego Polaka.

Decyzje o budowie elektrowni w Swier-
zach Gornych, 75 km od Warszawy, 12 km
od Kozienic, na lewym brzegu Wisty, pod-
jeto w 1968 r. Od samego poczatku elek-
trownia w Kozienicach szta w awangardzie
energetycznej rewolucji w Europie. Zain-
stalowanie 1000 MW w Kozienicach juz
w 1973 r. byto znaczacym osiagnigciem
w Owczesnym budownictwie energetycz-
nym. Takze oddane pod koniec lat 70. dwa
bloki 0 mocy 500 MW byty jednymi z naj-
wigkszych w Europie, a do niedawna row-
niez w Polsce.

Integracja obszaru
wytwarzania w Grupie
Kapitatowej ENEA

W 1996 r. Elektrownia Kozienice prze-
ksztalcita si¢ w Spotke Akcyjna. W 2007 .
jedynym akcjonariuszem Elektrowni Ko-
zienice zostala ENEA SA. Grupa Kapitalo-
wa ENEA, jedna z czterech polskich grup
energetycznych, zadebiutowata na Giet-
dzie Papieréw Warto$cio-
wych w Warszawie 17 listo-
pada 2008 r. Jej oferta, warta
blisko 2 mld zt, byta trzecia
pod wzgledem wartosci w hi-
storii warszawskiej gieldy.
Najwazniejsza zapowiedzia
po emisji akcji byla zapo-
wiedz budowy nowych blo-
kéw energetycznych, ktora
rozpoczeta si¢ w pazdzierni-
ku 2012 r.

Strategia Grupy Kapitato-
wej ENEA zaklada rozwoj
w dziedzinie wytwarzania
energii elektrycznej i cieplne;j
z wykorzystaniem zrodet
konwencjonalnych, odna-
wialnych i kogeneracyjnych.
Do 2012 r. wytwarzanie ener-
gii elektrycznej i ciepta w GK

ENEA odbywalo si¢ w siedmiu spotkach
zaleznych: w Elektrowni w Kozienicach,
Elektrowniach Wodnych, Elektrocie-
plowni Bialystok, Miejskiej Energetyce
Cieplnej Pila, Przedsi¢biorstwie Energe-
tyki Cieplnej w Obornikach, Windfarm
Polska oraz Dobitt Energia. W ramach in-
tegracji obszaru wytwarzania energii elek-
trycznej nastgpito scalenie zarzadzania we
wszystkich spotkach. 25 maja 2012 r. Elek-
trownia ,,Kozienice” S.A. zmienita nazwe
na ENEA Wytwarzanie SA. Tym samym
stata si¢ centrum holdingu wytwarzania
energii elektrycznej i ciepta w Grupie Ka-
pitalowej ENEA. Rola kozienickiego za-
ktadu znaczaco wzrosta w obrgbie Grupy
jak i na mapie energetycznej kraju.

Weglowy kolos
na horyzoncie Kozienic

Ponad 90% energii elektrycznej w Pol-
sce pochodzi ze spalania wegla kamienne-
go 1 brunatnego (w proporcjach 60:40).
ENEA Wytwarzanie SA jest najwigksza
w Polsce systemowa elektrownia opalang
weglem kamiennym (10 zmodernizowa-
nych blokow).

— Energetyczny gigant z Kozienic jest
Jednym z najefektywniejszych wytworcow
energii elektrycznej w kraju. Polsce po-
trzebne sq jednak nowe moce energetyczne.
Najlepszym rozwiqzaniem na efektywnq
produkcje energii z wegla kamiennego sq
bloki na parametry nadkrytyczne. Wiasnie
taki bedzie nowy blok, ktory zostanie zbu-
dowany w wysokosprawnej technologii
spalania wegla kamiennego w kotle ener-
getycznym, majqcym uktad oczyszczania
spalin z nowoczesnymi instalacjami stuzq-

cymi ochronie srodowiska. Blok bedzie wy-
posazony w zamkniety uklad chiodzenia
z chtodniq kominowq.

Przetarg na budowe bloku zostal roz-
strzygniety pod koniec maja 2012 r. Budo-
wa bedzie kosztowac ponad 6 mld z1I. Inwe-
stycja, ktorq zrealizuje konsorcjum Hita-
chi Power Europe i Polimex-Mostostal,
zostanie sfinansowana z funduszy wia-
snych GK ENEA oraz z 10-letniego pro-
gramu emisji obligacji — mowi Krzysztof
Sadowski, Prezes Zarzadu ENEA Wytwa-
rzanie SA.

Blok nr 11 begdzie mdgt pochwalié si¢
sprawnoscia netto na poziomie 45,59%,
podczas gdy s$rednia sprawnos$¢ obecnie
funkcjonujacych blokéw w Polsce wynosi
ponizej 35%. Dzigki temu emisja gazow
cieplarnianych bedzie nizsza o ok. 20%.
Roczny czas eksploatacji wyniesie 8000
godz. przy prawie 6000 godz. pracy innych
blokéw, a dyspozycyjnos¢ bloku to po-
nad 92% (przy dyspozycyjnosci na rynku
ok. 86,7%).

Nowy blok bedzie jednostka niezalezna,
z wlasnym systemem nawegglania. W sktad
systemu naweglania beda wehodzi¢ tez: ko-
ttownia rozruchowa, sprezarkownia i ukta-
dy zasilania awaryjnego z agregatami Die-
sla. W 2016 r. zostanie przeprowadzona
pierwsza synchronizacja bloku, a przemy-
stowej eksploatacji mozna spodziewaé si¢
na poczatku 2017 r. Wszystko, co jest uciaz-
liwe dla otoczenia, jak popiol, zuzel, a takze
— powstajacy w procesie odsiarczania spalin
— gips bedzie zagospodarowane w 100%.

29 pazdziernika 2012 r. miata miejsce
ceremonia wbicia pierwszej lopaty na tere-
nie budowy. Odbyto si¢ to w niecaty mie-
sigc po przekazaniu general-
nemu wykonawcy terenu
pod inwestycje. Pod funda-
menty nowej sitowni wbito
juz ponad 1100 zelbetowych
pali, ktore wzmocnity grunt.
Wkroétce rozpoczng si¢ prace
nad wykonaniem sieci insta-
lacji podziemnych, a do kon-
ca 2013 r. ENEA Wytwarza-
nie planuje wykona¢ funda-
menty kottowni, pylony ko-
munikacyjne oraz elementy
no$ne chtodni kominowe;j.

Podczas budowy bloku —
w zaleznosci od etapu reali-
zacji — zatrudnionych bedzie
nawet do 2500 pracownikow.
W czasie docelowej eksplo-
atacji bloku pracg przy jego
obstudze znajdzie ok. 200
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KRZYSZTOF SADOWSKI (1960) ukonczyt studia magister-
skie na Wydziale Mechanicznym Energetyki i Lotnictwa Po-
litechniki Warszawskiej, w zakresie mechaniki — specjal-
no$¢ systemy i urzadzenia energetyczne, a nastepnie: Stu-
dium Zarzadzania Finansowego prowadzone przez Fundacije
Rozwoju Rachunkowosci w Polsce oraz Studia Podyplomo-
we w zakresie ekonomicznych probleméw transformaciji
elektroenergetyki w Szkole Giownej Handlowej w Warsza-
wie i w zakresie zarzadzania przedsigbiorstwem energe-
tycznym w warunkach rozwoju krajowych i migdzynarodo-
wych rynkéw energii elektrycznej. W 2008 r. na Wydziale In-
zynierii Srodowiska i Energetyki Politechniki Slaskiej uzy-
skat tytut doktora nauk technicznych w zakresie inzynierii
Srodowiska na podstawie przedstawionej rozprawy doktor-
skiej ,,Analiza formowania paliw z odpadéw celulozowo
— papierniczych”. Kariera zawodowa Krzysztofa Sadowskie-
go jest Scisle zwigzana z branza energetyczna. Pracowat
w Zaktadzie Energetycznym Biatystok, a nastepnie, przez
blisko 28 lat, byt zwigzany zawodowo z Elekirocieptownia
Biatystok wchodzaca w sktad Grupy ENEA, m.in. na stanowi-

sku Cztonka Zarzadu — Dyrektora Technicznego i Cztonka Zarzadu — Dyrektora ds. Strategii i Rozwoju.
22 lutego 2013 r. zostat powotany do Zarzadu spétki ENEA Wytwarzanie S.A. na stanowisko Wicepre-
zesa Zarzadu ds. Technicznych, a 27 czerwca na stanowisko Prezesa. Jest autorem i wspétautorem 35.

publikacji zwigzanych z tematykq energetyczna.

0sOb. Znaczng cze$¢ materialow dostar-
cza krajowi producenci, co jest szansa
na nowe miejsca pracy w regionie pod-
czas realizacji inwestycji. Juz teraz pro-
wadzone sg dzialania majace zapewnié
przysztej inwestycji odpowiednio przy-
gotowana kadr¢. ENEA Wytwarzanie sta-
le wspotpracuje z Politechnika Warszaw-
ska 1 Wroclawska w ramach podpisanych
umoéw o wspolpracy.

Wegiel na potrzeby nowego bloku do-
starczy kopalnia Lubelski Wegiel ,,Bog-
danka” SA. Zawarty w 2012 r. kontrakt
o wartosci 11 mld zt (netto) ma obowiazy-
waé do konca 2036 r. Réwnoczesnie,
Spotki zawarty aneks do obowiazujacej je
do konca 2025 r. wieloletniej umowy
na dostawe wegla. Warto$¢ obu umow we-
glowych w latach 2011-2036 wyniesie
ok. 23 mld zt.

W przyjazni z naturg

Kozienicka elektrownia sasiaduje z ob-
szarami objetymi programem Natura 2000.
Od strony potudniowej przylega do Kozie-
nickiego Parku Krajobrazowego. Wspotist-
nienie zaktadu z tak wrazliwym ekosyste-
mem skutkuje niezwykta uwaga z jaka
traktowane sa w jej polityce kwestie ochro-
ny $rodowiska.

Od samego poczatku funkcjonowania
zaktadu ekologia stanowita wazny element
prac w Kozienicach. Zaangazowanie
w ochrong $rodowiska taczono z inicjaty-
wami proekologicznymi. Kozienice mozna
zaliczy¢ do pionieréw recyklingu w Polsce.
W 1978 1. z odpaddw paleniskowych zakta-
dow wyprodukowano pierwsze materiaty
budowlane. O tym jak powaznie juz wow-
czas traktowane byty problemy ekologii
$wiadczy¢ moze kompleksowy i nowator-

ski program ochrony $§rodowiska z lat
1978-1990.

Aby sprosta¢ wymaganiom norm ekolo-
gicznych elektrownia stale inwestuje
w nowoczesne urzadzenia, modernizuje
instalacje ochrony powietrza, ziemi, oraz
wod. Ostatnich kilkanascie lat to w kozie-
nickiej sitowni historia ciagtych moderni-
zacji.

— Na liscie najwiekszych inwestycji jest
modernizacja blokow 200 MW podwy:z-
szajqca sprawnos¢ oraz wydtuzajqca ich
zycie. Spotka konsekwentnie inwestuje
w budowe Instalacji Odsiarczania Spalin.
W czerwcu 2015 r. zostanie otwarta
czwarta juz tego typu instalacja w kozie-
nickiej elektrowni — deklaruje prezes Sa-
dowski.

Ostatecznie, po procesie technologicz-
nym, produktem odpadowym IOS jest
gips. W kozienickiej sitowni jest on sukce-
sywnie zagospodarowywany. Instalacje
podobne do zastosowanych w Kozienicach
sa wykorzystywane w elektrowniach nie-
mieckich, japonskich i amerykanskich. Ich
zaletami sg wysoka sprawnosc¢, niskie zu-
zycie sorbentu (materiatu do absorpcji ga-
z6w lub cieczy) i mozliwo$¢ zagospodaro-
wania odpadow, czyli gipsu.

— Realizacja ambitnego programu pro-
ekologicznego wiqze sie ze skutecznym po-
zyskiwaniem Srodkow europejskich. Na re-
alizacje projektow ,, Modernizacja elektro-
filtrow bloku nr 27 i ,, Instalacja wspoltspa-
lania biomasy blokow 200 MW elektrow-
nia uzyskata dofinansowanie z przyzna-
nych Polsce w latach 2004-2006 srodkow
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regio-
nalnego oraz Narodowego Funduszu
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
w ramach dzialania Sektorowego Progra-

mu Operacyjnego Wzrost Konkurencyjno-
Sci Przedsiebiorstw (wsparcie dla przed-
siewzie¢ w zakresie dostosowania przed-
siebiorstw do wymogow ochrony Srodowi-
ska). Pierwszy projekt, wartosci 15 min zi,
dofinansowano 22,7 min z{, a drugi, warto-
sci 9,3 min zt — 3,1 min zI — przypomina
prezes Krzysztof Sadowski.

Dodatkowo, w 2011 r. z Raciborska Fa-
bryka Kotléw zostata podpisana umowa
na wykonanie nowoczesnej instalacji oda-
zotowania spalin metoda katalityczna (re-
dukcja tlenkéw azotu). Tylko metoda kata-
lityczna gwarantuje spetnienie obowiazu-
jacych unijnych dyrektyw, nakazujacych
ograniczenie emisji zwiazkéw azotu
do 200 mg/m?. Inwestycja warta 190 mln zt
ma zostac¢ zrealizowana do 2016 r. i bedzie
najwigkszym tego typu przedsigwzigciem
w Polsce.

Elektrownia kontroluje normy ochrony
srodowiska nie tylko we wlasnym zakresie,
ale takze wspotpracuje z o$rodkami ba-
dawczymi. Od ponad 40 lat jest partnerem
Instytutu Badawczego Leénictwa w War-
szawie, ktory sprawdza stan terendéw zielo-
nych. W ciagu tak dtugiego czasu obserwa-
cjiibadan, uczeni nie dostrzegali negatyw-
nych zmian w ekosystemie Kozienickiego
Parku Krajobrazowego.

Biznes w matej wiosce

Ulokowana w Gminie Kozienice elek-
trownia od poczatku miala niebagatelny
wplyw na rozwoj regionu. Juz w 1968 r.
rozpoczgto budowg Osiedla Energetyki
w Kozienicach. Z kazdym rokiem Kozieni-
ce zyskiwaly na infrastrukturze komunal-
nej, a obraz ulic intensywnie si¢ zmieniat.
Dynamiczny ruch zwiazany z obstuga bu-
dowy Elektrowni wymusit inwestycje w in-
frastrukturze drogowej, ustugowej i handlo-
wej. Powstawaty szkoty, obiekty sportowe
i kulturalne. Jedna z priorytetowych inwe-
stycji z okresu powstania elektrowni byt no-
wy szpital dla Kozienic, budowany w la-
tach 1974-81. Niedawno, dzigki wsparciu
ze strony elektrowni, zostal wyposazony
w pompy insulinowe oraz uzyskal pomoc
przy zakupie tomografu komputerowego.

Wspolczesnie zycie elektrowni nadal jest
blisko zwiazane z zyciem miasta. Spolecz-
na odpowiedzialno$¢ biznesu jest waznym
ogniwem w dziatalno$ci spotki. ENEA Wy-
twarzanie ma swoj udzial we wspoétorgani-
zacji konferencji nt. rozwoju regionu, im-
prez o$wiatowych, kulturalnych i sporto-
wych. Mocno rozwinigty jest rOwniez pro-
gram wolontariatu pracowniczego dedyko-
wanego do najmlodszych mieszkancow re-
gionu, a w ramach ktorego przeprowadzono
szereg akcji nt. ekologii i bezpiecznego ko-
rzystania z energii elektrycznej. Jego efekty
zostaty docenione i nagrodzone na arenie
ogoblnopolskie;.

Jerzy Bojanowicz
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Energia Siemensa

istoria Siemensa w Polsce sigga roku 1853 i ma zwiazek z bu-

dowa linii telegraficznej Berlin-Warszawa-Petersburg, ale za-

fozone w 1879 r. pierwsze polskie przedstawicielstwo firmy

Siemens zajmowalo si¢ sprzedaza i instalacja systemow oswie-
tleniowych. W 1912 r. powstato Towarzystwo Akcyjne Polskich Za-
ktadow Elektrotechnicznych ,,Siemens”, a 10 lat pézniej — Zaktady
Siemens AG w Warszawie (przy ul. Krolewskiej 23).

— Dzis Siemens jest zatrudniajacq ok. 6000 0sob grupq 8 firm pro-
dukcyjnych, handlowych i ustugowych, powiqzanych kapitatowo z ma-
cierzystym koncernem i reprezentujqcych rozne jego branze. Koordy-
natorem calej grupy jest utworzona w 1991 r. Siemens Sp. z o.0., nazy-
wana tez spotkq regionalng Siemensa — mowi Grzegorz Nalezyty,
dyrektor generalny grupy branz Energy Power Generation w Sie-
mens Sp. Z 0.0.

— Siemens Sp. z 0. 0., podobnie jak i caly koncern, podzielona jest
na 4 sektory dziatajqce w roznych obszarach rynku: Energy, Health-
care, Industry i Infrastructure & Cities. Umozliwia to nam lepszq
orientacje na klienta, czyli dostosowanie oferowanych rozwiqzan
do potrzeb. Nasze sektory wspolpracujq ze soba, np. Energy z Infra-
structure & Cities w zakresie zabezpieczen obiektow, projektow efek-
tywnosci energetycznej, czy z Industry w obszarze automatyki.

Healthcare oferuje petny zakres rozwiazan dla medycyny (ponad 250
gotowych rozwigzan dla diagnostyki obrazowe;j i laboratoryjnej oraz te-
rapii), Industry — kompleksowe rozwiazania dla przemystu (automaty-
ka, sterowanie przemystowe, technologie napgdow, technika kontrolno-
-pomiarowa i oprogramowanie dla przemyshu), a Infrastructure & Cities
—rozwiazania w zakresie automatyki bezpieczenstwa obiektow, techno-
logig ,,inteligentnego budynku”, infrastruktury komunalnej, zarzadzania
ruchem drogowym, rozwiazan dla gospodarki wodnej i Sciekowej oraz
szeroko pojetej techniki transportu szynowego, a takze ustugi z zakresu
automatyki dla operatorow elektroenergetycznego systemu dystrybu-
cyjnego 1 przesylowego oraz kompleksowego zasilania obiektow
w energig elektryczna w zakresie $redniego i niskiego napigcia.

Kompleksowa oferta dla energetyki

Sektor Energy Siemensa obejmuje wszelkie rozwiazania i produkty
zwigzane z wytwarzaniem energii ze zrodet konwencjonalnych i od-
nawialnych: kompletne elektrownie i ich czgsci, turbiny parowe i ga-
zowe, ladowe i morskie turbiny wiatrowe, generatory, sprezarki i ukta-
dy kompresorowe, automatyke oraz ustugi inzynierskie. A takze pro-
dukty i rozwiazania w zakresie przesyhu i dystrybucji energii elek-
trycznej, gdzie koncentruje si¢ na systemach wysokiego i $redniego
napigcia oraz ich komponentach, oferujac urzadzenia i systemy dla
stacji elektroenergetycznych

— Na swiecie i w Polsce sektor Energy charakteryzuje sie jednym
z najwiekszych potencjatow. Dlatego nowy prezes Siemensa, Joe Ka-
eser, podkreslit, Ze musimy wzmocnic¢ energetyke — obszar, z ktorego
wyroslismy i jestesmy dobrze znani. Dzis energetyka jest kluczowym fi-
larem Siemensa — deklaruje Grzegorz Nalezyty.

— W Polsce sektor energetyczny jest bardzo mocno uzalezniony
od decyzji dotyczqcych ustawodawstwa, na ktore weiqz czekamy, bo
od nich bedzie zalezat kierunek rozwoju energetyki. Brak stabilnych
regulacji w sposob szczegolny wplywa na rozwdj zrodel odnawial-
nych. Niemniej jednak, na tym trudnym dla inwestoréw i dostawcow
rynku, ostatnio odnieslisSmy sukces pozyskujqc dosy¢ znaczqcy kon-
trakt zwiqzany z energetykq wiatrowq, jeden z nielicznych na polskim
rynku. Uczestniczymy w kilku przetargach na modernizacje elektrow-
ni przemystowych i elektrocieptowni zawodowych — czekamy na pozy-
tywne dla nas rozstrzygniecie. W kilku z nich ubiegamy si¢ o kontrakt
w formule generalnego wykonawstwa ,,pod klucz”.

W obszarze energetyki przemystowej i segmencie CHP, trudno mo-
wic¢ o tak spektakularnych realizacjach z jakimi mamy do czynienia
przy budowie blokow energetycznych, niemniej mozemy pochwalic¢ si¢
istotnym udziatem w rynku turbin parowych gdzie od dawna utrzymu-
jemy pozycje lidera. W minionych 13 latach zainstalowalismy po-
nad 950 MW, m.in. 4 turbiny o lqcznej mocy blisko 420 MW w elektro-
cieptowniach PGNiG Termika SA na warszawskich Siekierkach i Ze-
raniu. Obecnie realizujemy zamowienia na 9 turbin parowych, m.in.
do modernizowanych elektrocieptowni PGE GIiEK SA w Kielcach
i Zgierzu oraz do nowego bloku energetycznego o mocy ok. 70 MW
w Koksowni Przyjazi SA. Dostarczamy rowniez turbiny do nowobudo-
wanych zakladow utylizacji odpadow komunalnych w Krakowie oraz
Koninie. Ponadto 16 turbin gazowych pracuje na polskim odcinku ga-
zociqgu jamalskiego. Sq tez w elektrocieptowni w Opolu i na platfor-
mach wydobywczych Lotos Petroballtic.

Na razie rozwijamy sie ,, organicznie”, uczestniczqc w procesie moder-
nizacji sektora wytworczego, ktorego podstawowe urzqdzenia wytworcze
w duzym stopniu ulegly dekapitalizacji. Z drugiej strony, w poréwnaniu
z innymi krajami europejskimi, w ciqgu tych lat nie byto w Polsce znaczq-
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GRZEGORZ NALEZYTY, absolwent Wy-

dziatu Informatyki Politechniki Biato-

stockiej i programu Executive MBA,

w latach 2000-2005 pracowat w ob-

szarze technologii oraz rozwigzan IT

dla branzy Siemens Business Services

i odpowiadat za sprzedaz ustug zwiaza-

nych z outsourcingiem oraz rozwia-

zan IT. W latach 2005-2012 zdecydo-

\ wat sig zwigzaé swoja droge zawodowa

‘\ i wykorzystac dotychczasowe doswiad-

czenie na rynku telekomunikacyjnym,

pracujac w Siemens Sp. z 0.0. i Nokia

Siemens Networks Sp. z 0.0. Odpowia-

dat za rozwéj sprzedazy w zakresie

ustug Managed Services w regionie Zachodniej i Pofudniowej Europy, byt

Account Managerem odpowiedzialnym za wspétprace z T-Mobile w Polsce,

Stowacji i Czechach. Kierowat tez dziataniami Nokii Siemens Networks

w ramach wspofpracy z klientami w regionie Centralnej i Wschodniej Eu-

ropy oraz odpowiadat za sprzedaz rozwigzan biznesowych do klientow

w Europie Zach. W 2012 r. dotaczyt do Siemensa Sp. z 0.0., gdzie w sekto-
rze Energy petni funkcje dyrektora grupy branz Power Generation.

cych inwestycji, ktore moglyby da¢ firmie znaczqcy impuls do rozwoju.
Weiqz niestety wiele inwestycji istotnych dla stabilnosci sektora energe-
tycznego jest w sferze dyskusji, np. Elektrownia Jaworzno.

Oprocz urzadzen do wytwarzania energii elektrycznej, w portfolio
firmy sa tez systemy automatyki, systemy elektryczne, systemy infor-
matyczne do zarzadzania w energetyce, a takze — co jest niezwykle
istotne w przypadku modernizacji starych blokow — systemy informa-
tyczne do optymalizacji pracy elektrowni zwigkszajace ich elastycz-
nos¢ i efektywnosc.

Rozwdj ustug posprzedaznych realizowany przez Siemensa to
przede wszystkim kompleksowa obstuga serwisowa ze szczegdlnym
uwzglednieniem ustug serwisowych w ramach kontraktow dtugoter-
minowych. Firma wykonuje rowniez remonty i modernizacje oraz
oferuje rozwiazania srodowiskowe. Jednym z wazniejszych projektow
w obszarze ustug serwisowych jest dlugoterminowa umowa ze spotka
EuRoPol GAZ SA na serwis 16. kompletnych zespolow turbosprezar-
kowych z turbinami gazowymi SGT600, zainstalowanych w 5 ttocz-
niach gazu na rurociagu jamalskim.
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W sektorze Energy dziataja tez, zajmujace si¢ serwisem urzadzen
energetycznych, spotki TurboCare Poland SA z Lublinca i Turbo-
Care Sp. z 0.0. Z Wroclawia, powiazane kapitalowo z koncernem Sie-
mens AG i1 wchodzace w sktad grupy Siemensa w Polsce.

Energetyka konwencjonalna
- rekord sprawnosci

—Jesli chodzi o turbiny parowe, to nasze portfolio umozliwia uczest-
niczenie w wigkszosci przetargow. Czujemy sie silni w turbinach gazo-
wych o mocy do 375 MW, ktore, pracujqc w obiegu gazowo-parowym,
mogq osiqgnq¢ moc niemal 600 MW i sprawnos¢ przekraczajqcq
60% netto — mowi Grzegorz Nalezyty. — Turbiny klasy H, typu
SGT5-8000H, pracujq na calym Swiecie, m.in. w Niemczech, USA
i Potudniowej Korei. Godnym podkreslenia jest fakt, ze pracujq w roz-
nych strefach klimatycznych.

W elektrowni koncernu E.ON w niemieckim Irsching dziata naj-
wigksza na §wiecie gazowa turbina Siemensa o mocy 340 MW: 13 m
dhugosci, 5 m szerokosci i masie 444 t. Moze wytworzy¢ energi¢ po-
trzebna do zasilenia takiego miasta jak np. Hamburg. Wysoka spraw-
nos¢ (prawie 61%) oznacza mniejsze zuzycie paliwa i mniejsza emi-
sje dwutlenku wegla — praktycznie o 40 tys. t w ciagu roku w porow-
naniu z turbinami poprzedniej generacji wytwarzajacymi taka sama
iloé¢ energii. Turbina pracuje w cyklu kombinowanym: gazowo-paro-
wym i osiagga moc ponad 570 MW. To rozwigzanie jest aktualnie naj-
nowoczesniejsza 1 zarazem sprawdzong komercyjne technologia o ce-
chach BAT.

Istotne systemy

W zakresie automatyki sztandarowym produktem Siemensa jest
system SPPA-T3000 — stworzony od podstaw w 2004 r. w odpowiedzi
na wymagania klientéw, nadal najbardziej innowacyjny system
na rynku. Pracuje w Elektrowni Patnow II (blok na parametry nadkry-
tyczne), Elektrowni Opole i Elektrocieptowni Bielsko-Poinoc. Starszy
system SPPA-T2000 jest w Elektrowni Blachownia. Trwa moderniza-
cja systemu sterowania w Elektrocieptowni w Bielsku i w Elektrowni
Opole.

Ponadto Siemens oferuje systemy elektryczne, systemy informa-
tyczne do zarzadzania w energetyce oraz systemy informatyczne
do optymalizacji pracy elektrowni zwigkszajace ich elastycznosé
i efektywnosc, co jest istotne w przypadku modernizacji starych blo-
kow.

Energetyka wiatrowa

— Siemens bierze udzial w budowie farm wiatrowych na lqdzie (on-
-shore) oraz na morzu (off-shore). W ostatnim roku awansowat z 7.
na 3. miejsce Swiatowych dostawcow turbin — w instalacjach off-sho-
re’owych mamy na Swiecie 74% udzial — zaznacza Grzegorz Nalezyty.

Turbina wiatrowa SWT-6.0-154 ma rotor o $rednicy 154 m. Unikal-
na technologia pozwolita obnizy¢ jej masg o 50% i jednoczesnie
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zwigkszy¢ efektywnos$¢. Lopaty wirnika (B75 Quantum Blade) wy-
twarzane sa w jednym elemencie, bez dodatkowych potaczen, co jest
sporym osiagnigciem. Ta innowacyjna technologia cieszy si¢ ogrom-
nym zainteresowaniem, m.in. 300 takich turbin kupit Dong Energy.

175 innych turbin pracuje juz w najwigkszej na $wiecie morskiej
farmie wiatrowej (630 MW) zlokalizowanej w London Array, u uj$cia
Tamizy, ktora dostarczy prad do ok. 0,5 mIn gospodarstw domowych.
W jej otwarciu w lipcu br. uczestniczy! premier David Cameron. Dru-
ga na $wiecie pod wzgledem mocy (500 MW) morska elektrownia
wiatrowa Greater Babbard zostata otwarta w sierpniu rowniez u potu-
dniowo-wschodnich wybrzezy Wlk. Brytanii. Pracuje w niej 140 tur-
bin Siemensa. Oczekuje sig, ze Greater Gabbard podwoi swoja moc,
gdyz w 2017 r. zostanie dobudowana druga cz¢$¢ zwana Galloper.

Takze w Polsce Siemens jest aktywnym graczem na rynku energe-
tyki wiatrowej. Dostarczyt juz 65 turbin wiatrowych o tacznej mo-
cy 150 MW dla takich klientow, jak RWE czy Taiga Mistral.

2 sierpnia firma podpisata umowy z Polish Energy Partners na do-
stawe 29 turbin SWT-2.3-108 0 mocy 2,3 MW z rotorem o $rednicy
108 m umieszczonym na wiezy o wysokosci 115 m. Taka instalacja
pozwoli na uzyskanie wigkszej efektywnosci. Projekt dotyczy dwoch
farm wiatrowych, ktore beda rowniez serwisowane przez Siemensa
przez 5 lat.

Myslac o przysztosci

— Rynek energetyki wiatrowej w Polsce postrzegamy jako rozwojo-
wy. Nalezy wspomniec, ze Siemens wspolpracuje z polskimi firmami,
tym samym posrednio tworzqc nowe miejsca pracy — naszym partne-
rem jest m.in. spotka KK Electronic w Szczecinie, w ktorej powstajq
nowoczesne zintegrowane systemy sterowania do elektrowni wiatro-
wych. Gtownym odbiorcq produkowanych w Szczecinie rozdzielnic
i systemow jest Siemens Wind Power. Komponenty te trafiajq do fabryk
Siemensa w Danii, USA i w Chinach, a stamtqd wraz z turbinami sq
eksportowane do odbiorcow na catym swiecie — podkresla Grzegorz
Nalezyty.

Niedawno KK Electronic otworzyto nowa stacj¢ produkcyjno-testo-
wa, rozszerzajac dotychczasowa dziatalnos¢ producenta komponen-
tow o tworzenie kompleksowych systemow sterowania do elektrowni
wiatrowych, tzw. power units. Ze wzgledu na rozszerzanie dziatalno-
$ci, firma planuje zwigkszenie zatrudnienia do 500 osob — pracowni-
kow produkeji 1 inzynierow.

W ramach sektora Energy dziala Siemens Energy Engineering
Center (EEC), ktore w Elblagu, Wroctawiu i Zgorzelcu zajmuje
si¢ konstruowaniem i projektowaniem turbin parowych dla przemystu
i energetyki, serwisem turbin i spr¢zarek dla przemyshu i energetyki,
projektowaniem, programowaniem i uruchamianiem systemow auto-
matyki i systemow elektroenergetycznych, serwisem fabrycznym urza-
dzen energetycznych wysokiego napigcia, nadzorem nad budowa i uru-
chomianiem elektrowni parowych, gazowych i gazowo-parowych.

Zatrudnieni w EEC polscy inzynierowie, ktorych liczba systema-
tycznie ro$nie, m.in. nadzoruja budowg elektrowni jadrowej w Finlan-
dii, budowe blokéw energetycznych na biomas¢ w Chinach i nowo-
czesnych wysokosprawnych blokéw gazowo-parowych w Europie.
Realizuja wiele projektow w krajach Bliskiego Wschodu oraz uczest-
niczg w projektach badawczo-rozwojowych w zakresie nowych tech-
nologii. Najprawdopodobniej, inzynierowie z Wroctawia bgda uczest-
niczy¢ takze w ostatnim spektakularnym projekcie Siemensa w Arabii
Saudyjskiej. W sierpniu br. Saudyjski koncern Saudi Aramco podpisat
z Siemensem umoweg wartosci 966,8 mln USD na dostawg do najwigk-
szej na §wiecie elektrowni gazowej (4000 MW), wykorzystujacej pro-
ces zgazowania pozostato$ci rafineryjnych, 10 turbin gazowych, prze-
znaczonych do spalania gazu syntezowego i oleju napgdowego, 5 tur-
bin parowych, 15 generatoréw i 10 kottéw parowych. Turbina gazowa
SGT6-5000F jest specjalnie przygotowana do pracy z gazem syntezo-
wym i moze pracowac ponad 9 min godz.

— Kompetencje i doswiadczenia polskich inzynierow Siemensa na-
byte przy realizacji tak duzych inwestycji, bedq mogly byc wykorzysta-
ne dla potrzeb budowy duzych blokow energetycznych w Polsce. Przy-
stepujqc do realizacji takich projektow bedziemy dysponowac wyspe-
cjalizowanq kadrq.— mowi Grzegorz Nalezyty.

— Wyniki minionego roku pokazujq, ze Siemens sprostal trudnym wa-
runkom rynkowym i poradzit sobie z narastajqcymi efektami spowol-
nienia gospodarczego w kraju i za granicq.

Mamy dos¢ ambitne plany, glownie skoncentrowane na rynku wy-
twarzania energii. Rozmawiamy ze wszystkimi klientami, ktorym mo-
zemy zaoferowaé nasze produkty i rozwiqzania — zarowno w zakresie
energetyki konwencjonalnej, opartej na paliwie weglowym i gazie,
Jjak i odnawialnej. Nasze systemy, produkty i rozwiqzania sq stale roz-
wijane i charakteryzujq sie coraz lepszymi osiqgami. Siemens inwe-
stuje okoto 4 mld euro rocznie w projekty rozwojowo-badawcze. Tym
samym Siemens przyczynia sie do rozwoju nowoczesnej, efektywnej
i niskoemisyjnej energetyki oraz zwigksza konkurencyjnosé¢ gospo-
darki.

Jerzy Bojanowicz
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Ponad 60% sprawnosei bloku gazowo-parowego
klasy H - przetom w wytwarzaniu energii

Innowacyjna technologia wytwarzania potgczona z wysoka elastycznoscig eksploatacji.

www.siemens.com/energy

Znajdujacy sie w niemieckim Irsching, nowy, jednowatowy
blok energetyczny SCC5-8000H, wyposazony w innowacyjna
turbine gazowa Siemens SGT5-8000H — wyprébowany

i przebadany w warunkach rzeczywistych — ustanowit
rekordowy wynik wsréd elektrowni pracujacych w obiegu
gazowo-parowym, 0siggajac sprawnos¢ wytwarzania energii
elektrycznej ponad 60% netto.

Wytwarzanie energii elektrycznej z poszanowaniem
srodowiska naturalnego

Dzieki podniesieniu sprawnosci o dwa punkty procentowe
— w poréwnaniu ze standardowymi blokami klasy F,
pracujacymi w obiegu gazowo-parowym — jednowatowy
blok energetyczny SCC5-8000H pozwala co roku zmniejszy¢
emisje dwutlenku wegla o okoto 43 000 ton.

Maksymalna korzys$¢ dla klienta

Rozwigzania Siemensa dla elektrowni zapewniaja
optymalnag rownowage miedzy naktadami kapitatowymi,
parametrami technicznymi instalacji oraz uwarunkowaniami
eksploatacyjnymi i serwisowymi. Dzieki zastosowaniu w
petni chtodzonej powietrzem konstrukgji, turbina gazowa
typu SGT5-8000H wyréznia sie najwyzsza niezawodnoscia
i dyspozycyjnoscia, radykalnie obnizajac koszt eksploatacji
LCC (Life Cycle Costs). Kociot odzyskowy o konstrukgji
Bensona generuje pare o temperaturze 600°C, potrzebna
do przekroczenia bariery sprawnosci 60% netto. W efekcie
jednowatowe bloki energetyczne SCC5-8000H gwarantuja
maksymalng wartos¢ ekonomiczng, jak réwniez
dtugoterminowe bezpieczeristwo inwestycji.

Najwyzsza elastycznosc

Mozliwos¢ codziennego rozruchu i odstawiania bloku

oraz elastycznej zmiany obciazen, a takze szybkiego
rozruchu — 500MW w przeciaggu 30 minut — pozwalaja
spetni¢ wymagania zwigzane z praca regulacyjna bloku
przy zapewnieniu wysokiej sprawnosci oraz niskich emisji
przy pracy w czesciowym obcigzeniu. Jednowatowy blok
Siemensa SCC5-8000H, o mocy ponad 570 MW stanowi
przetom w technologii blokéw gazowo-parowych w zakresie
sprawnosci wytwarzania energii elektrycznej, elastycznosci
eksploatacji oraz ograniczenia emisji spalin.

Answers for Energy
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W Swiecie
nowoczesnych technologii

wie dekady dzialalno$ci, nowoczesne technologie i zado-

woleni klienci — w tym roku firma INEXIM Sp. z o.0. ob-

chodzi jubileusz 20-lecia istnienia. Nazwa powolanej

do zycia w 1993 roku firmy to polaczenie dwoch pierw-
szych liter stow: ,,inwestycje”, ,,export” i ,,import”, ktore oddaja
ducha firmy. INEXIM postawil sobie bowiem ambitny cel wpro-
wadzenia na polski rynek nowoczesnych produktéw renomowa-
nych firm zagranicznych — osprzetu Swiattowodowego, systemow
ochrony odgromowej i przeciwprzepieciowej, a takze wyrobow
stosowanych w systemach telekomunikacyjnych, energetycz-
nych i sterowania. Swoja najnowsza ofert¢ firma zaprezentuje
podczas tegorocznych targéw Energetab, ktore odbedg si¢ we
wrzesniu w Bielsku-Bialej.

Dzi§ mozna powiedzie¢, ze INEXIM inwestuje nieprzerwanie, im-
port i dystrybucja stanowia bowiem podstawg jej dziatalnosci, a eks-
port systematycznie rosnie. W 2001 r. firma uruchomita produkcje
osprzetu $wiattowodowego w spotce-corce INEXIM BIS, zlokalizo-
wanej w Lublinie.

— Dqgzqc do rozwoju wlasnej firmy prowadzitam rozmowy z nie-
mieckim producentem systemow ochrony odgromowej i przeciwprze-
pieciowej w celu nawiqzania wspélpracy — méwi Halina Slesinska,
prezes zarzadu, dyrektor spotki. — INEXIM jako pierwszy wprowadzit
Jje na rynek polski — nie byly wczesniej stosowane. W tym czasie na-
stqpit gwaltowny wzrost produkcji urzqdzen elektronicznych, a zatem
i popyt na systemy ich ochrony. Bylismy prekursorami na rynku,
a takze jego edukatorem. Zaczynalismy od szkolen organizowanych
w Debem k. Serocka, sympozjow, seminariow, na ktore zapraszalismy
przedstawicieli stuzb eksploatacyjnych, instalatorow, projektantow.
Szkolenia byly prowadzone na bardzo wysokim poziomie przez. prof.
Zdobystawa Flisowskiego z Politechniki Warszawskiej, prof. Andrze-
ja Sowe z Politechniki Bialostockiej oraz innych wyktadowcow. Pro-
gram szkolenia byl dostosowany do tematyki egzaminu obowiqzujq-
cego przy ubieganiu sie o uprawnienia budowlane w zakresie specja-
lizacji ,,urzqdzenia ochrony odgromowej i przeciwprzepigciowej”.
Bylo to odnotowywane w swiadectwach potwierdzajqcych odbycie
szkolenia, podpisanych przez prof. Zdobystawa Flisowskiego, wre-
czanych uczestnikom szkolenia. Ponadto, we wspoipracy z Polskim
Komitetem Ochrony Odgromowej SEP, Centrum Ochrony przed Za-
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HALINA SLESINSKA — absol-

wentka SGPiS Wydziatu Han-

dlu Zagranicznego, wtada trze-

ma jezykami obcymi (angiel-

skim, rosyjskim i czeskim).

W latach 1985-1992 aktywnie
uczestniczyta w modernizacji

polskich zaktadéw produkcyj-

nych, m.in. Fabryki Kuchni

Wromet we Wronkach (obec-

nie Amica-Wronki SA) oraz

ZSG Wrozamet we Wroctawiu

(obecnie Fagor Mastercook

¥ "% SA). W 1993 r. wspélnie z kole-
‘,@ WG gami stworzyla Spétke INEXIM,
: & ktora zarzadza do dzisiaj. Dzia-

fa rowniez spotecznie jako wi-
ceprzewodniczaca Komisji Rewizyjnej Izby Gospodarczej Energetyki
i Ochrony Srodowiska.

grozeniami Elektrycznymi, opracowywalismy i wydawalismy mate-
rialy szkoleniowe m.in. pt. ,, Ochrona odgromowa i przeciwprzepie-
ciowa urzqdzen elektrycznych oraz systemow informatycznych”.
W 1995 r. rozszerzylismy naszq oferte o regulatory temperatury, ter-
mostaty do urzqdzen i uktadow klimatyzacyjnych, wentylacyjnych
oraz ogrzewania podlogowego niemieckiej firmy EBERLE. Z kolei
w 1999 r. nawiqzalismy wspolprace ze szwajcarskim koncernem Hu-
ber&Suhner, ktory moze sie pochwali¢ ponad stuletnim doswiadcze-
niem w projektowaniu i wytwarzaniu Swiatowej klasy produktow sto-
sowanych w systemach telekomunikacyjnych, energetycznych i stero-
wania (np. kable i zlqcza koncentryczne, kable feederowe, odgromni-
ki, anteny, ttumiki). Stosunkowo niedawno, bo w 2011 r., zostata za-
inaugurowana wspolpraca z czeskq firmq Saltek, producentem wyso-
kiej jakosci ogranicznikow przepiec¢ do ochrony instalacji i urzqdzen
w budynkach przemystowych i mieszkalnych, systemow fotowoltaicz-
nych i inteligentnych systemow elektroenergetycznych (smart grid)
oraz instalacji AKPiA.

Nie tylko import, czyli INEXIM BIS

Udana wspolpraca z firma Huber&Suhner w zakresie dystrybucji
komponentéw do systemow radiokomunikacyjnych przyniosta
w efekcie rozszerzenie profilu dziatalnosci INEKSIMU. Ze wspdlne;j
inspiracji, ale tez z wlasnych srodkow finansowych, powstata firma
INEXIM BIS, zarejestrowana w 2000 r. w Lublinie — ,,kolebce $wia-
ttowodow”. Lubelski zaktad produkcyjny bardziej przypomina bez-
pylowe laboratorium niz typowa jednostkg wytworcza.

— Szwajcarzy zwrocili sie do nas z propozycjq uruchomienia pro-
dukcji swiattowodowych kabli potqczeniowych (patchcordow) i kabli
zakonczeniowych (pigtaili) — wspomina Halina Slesinska. — Wytwa-
rzamy je stosujqc technologie, urzqdzenia i komponenty firmy Hu-
ber&Suhner, co stanowi gwarancje utrzymania wysokich parame-
trow technicznych. Produkty charakteryzujq sie najwyzszq jakosciq
spetniajqc tym samym specyficzne wymagania operatorow telekomu-
nikacyjnych. Dynamiczny rozwoj produkcji oraz odpowiedz na zapo-
trzebowanie rynku telekomunikacyjnego zaowocowaly wspolpracq
z drugq szwajcarskq firmq Reichle&De-Massari oraz wdrozeniem
nowych technologii i urzqdzen produkcyjnych. Staly nadzor nad ja-
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kosciq naszych produktow gwarantuje utrzymanie wysokich parame-
trow oraz zgodnoS¢ z miedzynarodowymi normami. Obecnie INE-
XIM stosuje do swojej produkcji komponenty wyzej wspomnianych
szwajcarskich firm oraz japonskiej firmy Senko. Zamierzam rozsze-
rzaé oferte osprzetu $wiattowodowego o nowy asortyment. Swiatlo-
wody to nowoczesnos¢ i mnozqce sie dziedziny zastosowan.

Swiatlowodowy osprzet telekomunikacyjny produkowany w Lu-
blinie powstaje z zastosowaniem nowoczesnej technologii opartej
na najwyzszych standardach, totez nie dziwi, iz jego odbiorcami sa
znaczacy na rynku miedzynarodowym operatorzy telekomunikacyj-
ni.

Klienci, czyli tradycja i nowoczesnos$é

Nabywcy produktow oferowanych przez warszawska firme wy-
wodza si¢ z sektorow produkcyjnych i ustugowych, takich jak elek-
troenergetyka, budownictwo, telekomunikacja, sieci telewizyjne, te-
leinformatyczne i telewizji kablowej, multimedia, czyli zard6wno
z tradycyjnych dziedzin gospodarki, jak i typowo innowacyjnych.
Odbiorcami oferty INEXIMU sa tez resorty mundurowe — wojsko,
policja, stuzby celne i graniczne, jednostki specjalne. Liczaca sig¢
grupg odbiorcéw stanowia wyzsze uczelnie, w szczegdlnosci poli-
techniki, instytuty naukowo-badawcze, laboratoria, firmy produku-
jace systemy radiokomunikacyjne, producenci pojazdow szynowych
i autobusow, przewoznicy kolejowi i autobusowi, a takze stacje tele-
wizyjne.

— W transporcie szynowym oraz kotlowym sq stosowane anteny do-
okolne szwajcarskiej firmy Huber&Suhner — informuje prezes firmy.
— Ten rodzaj anten uwzgledniajqc specyfike taboru kolejowego po-
siada zabezpieczenie przeciwko opadnieciu trakcji. W przypadku
tramwajow zabezpieczenie pradowe siega 10 kA, elektrowozow — 40
kA. Anteny pracujq w zakresie czestotliwosci 400—6400 MHz, moga
by¢ wyposazone w odbiorniki GPS ze wzmacniaczem niskoszumo-
wym lub bez. Zostaly one pozytywnie zaopiniowane przez Wydzial
Transportu Politechniki Warszawskiej (tam byly testowane), posia-
dajq rowniez certyfikaty kolejowe CNTK dotyczqce m.in. odpornosci
na smary, kwasy, oleje oraz wysokq temperature. Ich powloka jest
odporna na uszkodzenia mechaniczne.

Inwestycje, czyli dokonania i plany

—Jestem caly czas otwarta na nowe propozycje wspolpracy i roz-
wiqzania, daze do rozwoju firmy — zapewnia Halina Slesinska. — In-
westujemy w szkolenie pracownikow, by zapewnic¢ odpowiedniq,
na wysokim poziomie, obstuge klienta. Prowadzimy doradztwo tech-
niczne i projektowe, poszerzamy wiedze klientow dotyczqcq oferowa-
nych przez nas produktéw. Srednio raz w miesiqcu organizujemy bez-
platne szkolenia w zakresie ochrony przepieciowej dla projektantow
i instalatorow sieci elektrycznych oraz inzynierow. Uczestniczy

w nich 30-40 0sob. Informujemy, gdzie i jakie urzqdzenia winny by¢
zainstalowane. Bierzemy udzial w branzowych konferencjach
w charterze prelegentow, takze organizowanych podczas imprez wy-
stawienniczych. Nieustannie wprowadzamy nowy asortyment, dzieki
temu utrzymalismy sie na rynku. Naszq receptq na sukces jest dywer-
syfikacja branzowa odbiorcow, dzieje sie tak ze wzgledu na zmienng
sytuacje w poszczegolnych sektorach przemystu, np. budowlanym
czy telekomunikacyjnym. Dzieki temu firma jest w dobrej kondycji,
ma plynnos¢ finansowq, jest postrzegana przez rynek, jako wiary-
godna i rzetelna.

INEXIM ceni sobie bezposredni kontakt z inwestorami. Liczy
na rozw0j inwestycji w odnawialne zrodta energii, w szczegdlnosci
fotowoltaikg. Nawiazuje kontakty z producentami i dystrybutorami
paneli stonecznych, ktore musza by¢ zabezpieczone przed przecig-
ciami, a ograniczniki przepig¢ firmy Saltek pozwalaja na komplek-
sowa ochrong tych instalacji.

Warszawska spotka wprowadzita niedawno na polski rynek nie-
miecka firm¢ Ro/Se, producenta elementow grzewczych, takich jak
grzalki i termowentylatory oraz termostaty i higrostaty do szaf ste-
rowniczych i telekomunikacyjnych. Nowoscia jest duzej mocy ter-
mowentylator zasilany napigciem 600 V (3 kW) do ogrzewania po-
jazdow szynowych, ktory dzigki szczelnie zamknigtemu elementowi
grzewczemu moze trwale pracowaé w trudnych warunkach.

Najnowsza propozycja firmy jest dwudzielne wewngtrzne lusterko
samochodowe zawierajace urzadzenie elektroniczne z wys$wietla-
czem LCD 4,3 cala. Posiada ono wbudowany odbiornik GPS umoz-
liwiajacy odbior nawigacji oraz Bluetooth do komunikacji z telefo-
nem. Urzadzenie oparte jest na systemie Windows Mobile. Istnieje
takze mozliwo$¢ podtaczenia zewngtrznej kamery cofania sprze-
gnigtej z biegiem wstecznym.

W 2001 r. INEXIM wdrozyt System Zarzadzania Jakos$cia zgodny
z norma PN-EN ISO 9001:2009, ktory jest systematycznie nadzoro-
wany przez Polskie Centrum Badan i Certyfikacji S.A.

Zarowno dwudziestoletnie dokonania firmy, jak i jej prezes
spotkaly si¢ z uznaniem. INEXIM zostal uhonorowany statuetka
Miedzynarodowych Targéw Poznanskich podczas targow Expo-
power 2013, a w ramach Jubileuszu 20-lecia IGEiOS, ktorej IN-
EXIM jest czlonkiem od 1999 r., Halina Slesifiska zostala odzna-
czona Srebrnym Krzyzem Zashugi przyznanym przez Prezyden-
ta RP.
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W polu zainteresowan
polska energetykg

alezy do grona najwigkszych przedsigbiorstw budowlanych

na $wiecie (obecnie zajmuje siodme miejsce), jest liderem

na rynku niemieckim. Do najbardziej spektakularnych, a jed-

nocze$nie prestizowych jej dokonan w ostatnich latach nale-
zy najwyzszy budynek §wiata — Burdz Chalifa w Dubaju*. Lista
znanych i cenionych projektow, powstatych takze nad Wisla, jest
bardzo dluga. Mowa o koncernie HOCHTIEF, ktory od chwili
swych narodzin, czyli w ciagu 140 lat, zrealizowat wiele inwestycji
w niemal wszystkich sektorach budownictwa.

Korzenie Grupy HOCHTIEF z siedziba w Essen si¢gaja ro-
ku 1873, kiedy to bracia Balthazar i Philips Helfmann zaktadaja we
Frankfurcie nad Menem Przedsiebiorstwo Budowlane Gebriider
Helfmann. Dzisiaj koncern prowadzi biznes na wszystkich najwaz-
niejszych rynkach $wiata, szczeg6lnie silna pozycje ma w Europie,
Stanach Zjednoczonych i Australii.

HOCHTIEF jest obecny na polskim rynku od 1990 r., natomiast
HOCHTIEF Polska Sp. z o.0. rozpoczgta dziatalno$¢ w roku 1996
(spotka powstata w wyniku potaczenia polskich firm o dlugoletniej
tradycji na rynku: Budokor w Warszawie, Kpis-Cracovia w Krako-
wie, Poz-Building w Poznaniu). Zostala przeksztatcona 31 grud-
nia 2009 r. w HOCHTIEF Polska S.A.

Pierwsza realizacja HOCHTIEF w Polsce byta budowa w latach
1990-1992 nowego terminala na lotnisku Okecie (organizacja fi-
nansowania, projektowanie i realizacja). Wéréd wielu kolejnych
znalazly sig¢ projekty zmieniajace wizerunek polskich miast, w War-
szawie: m.in. Patac Sprawiedliwosci (zrealizowany w konsorcjum),
biurowiec Metropolitan, kompleks biurowy Rondo 1, apartamento-
wiec Rezydencja Opera; w Poznaniu: Centrum Handlu, Sztuki i Biz-
nesu Stary Browar, wielofunkcyjny obiekt Andersia Tower; we
Wroctawiu: rozbudowa terminala pasazerskiego MPL Wroctaw-
-Strachowice, rozbudowa Akademii Sztuk Pigknych im. Eugeniusza
Gepperta we Wroctawiu; w Katowicach: centrum Biurowe Francu-
ska. Efekty pracy HOCHTIEF Polska to takze oddane do uzytku za-
ktady przemystowe, hale produkcyjne i centra handlowe, osiedla
mieszkaniowe, sale koncertowe...

Szerokie mozliwosci

Firma specjalizuje si¢ w budownictwie obiektow kubaturowych
1 infrastrukturalnych dla inwestoré6w publicznych i prywatnych.
Oferta obejmuje realizacje glownie obiektow biurowych, mieszka-
niowych, przemystowych, handlowo-rozrywkowych, mostow, wia-
duktéw, tuneli, stadionéw oraz portéw morskich i lotniczych, jak
rowniez projektow w sektorze energetycznym realizowanych
w technologiach weglowych, gazowych, gazowo-parowych, utyli-
zacji odpadow i1 wiatrowych. HOCHTIEF Polska oferuje zar6wno
realizacj¢ projektéw w systemie generalnego wykonawstwa, jak
i organizacjg¢ procesu inwestycyjnego w budownictwie mieszkanio-
wym. Prowadzi dziatalno$¢ na terenie calego kraju poprzez swoje
oddziaty i przedstawicielstwa w Warszawie, Poznaniu, Krakowie,
Katowicach i Rzeszowie.

— Z uwagi na naszq polityke zarzqdzania ryzykiem HOCHTIEF
Polska nie uczestniczyt w projektach budowy infrastruktury drogo-
wej, w tym w budowie autostrad, jako generalny wykonawca bqdz
cztonek konsorcjum zobowiqzany do solidarnej odpowiedzialnosci
w Swietle ustawy Prawo zamowien publicznych, wg zasad na jakich
oglaszane sq przetargi w tym segmencie budownictwa. Tym samym
nie narazilismy na szwank naszych przeptywow finansowych. Oczy-

ANNA WIOSNA - Petnomocnik Za-
rzadu d. s. Sektora Energetycznego
w HOCHTIEF Polska S.A. Przygoto-
wata oraz realizuje strategie i poli-
tyke rozwoju w zakresie pozyska-
nia i realizacji projektow energe-
tycznych w HOCHTIEF Polska.
0d poczatku swojej kariery zawo-
dowej zwigzana jest z energetyka
zawodowq i sektorem budowla-
nym. Pefnita funkcje kierownicze
w firmach realizujacych prace re-
montowe oraz duze dostawy m.in.
dla Elektrowni Kozienice oraz Elek-
trowni Betchatdw, jak rowniez byta
dyrektorem handlowym w jednej
ze spotek Grupy Kapitatowe;j ,,Elek-
trim”. 0d trzech lat zwigzana jest
z HOCHTIEF Polska SA. Absolwentka Politechniki Radomskiej i Rotterdam
Shool of Management Erasmus University, gdzie uzyskata dyplom Executi-
ve MBA. Ukonczyta liczne szkolenia. Posiada réwniez uprawnienia do za-
siadania w Radach Nadzorczych spétek z udzialem Skarbu Panstwa.

wiscie wspolpracowalismy z firmami, ktore realizowaly projekty
w zakresie infrastruktury drogowej, wykonujqc na ich zlecenie
obiekty inzynieryjne (np. wiadukty).

Jednym z glownych obszarow dziatalnosci HOCHTIEF Polska
jest budownictwo obiektow dla sektora przemystowego. Mamy
w tym obszarze liczne referencje.

Obecnie budujemy kolejne obiekty realizowane rowniez na terenie
specjalnych stref ekonomicznych. Wysoka ocena jakosci naszych
prac przez inwestorow skutkuje pozyskiwaniem kolejnych zlecen.
Mysle, ze trudno o lepszq rekomendacje. Mozemy sie podjqc reali-
zacji kazdego zlecenia w dziedzinie budownictwa, gwarantujqc naj-
wyzsze standardy realizacji. Jestesmy solidnym partnerem, wywiq-
zujemy sie terminowo z platnosci wobec naszych partnerow bizne-
sowych, co jest szczegolnie wazne w obecnych warunkach rynko-
wych — moéwi Anna Wiosna, Petnomocnik Zarzadu ds. Sektora
Energetycznego w HOCHTIEF Polska S.A.

Energetyczne kompetencje

HOCHTIEF AG posiada w swojej strukturze dywizjg z ponad 40-
letnim doswiadczeniem w projektowaniu i budowie obiektow dla
sektora energetycznego na rynkach migdzynarodowych. Koncern
jest odpowiedzialny za kompleksowa realizacj¢ zakresow budowla-
nych nowych jednostek wytworczych oraz obiektow towarzysza-
cych wykonywanych w technologiach weglowych, gazowych, ga-
zowo-parowych, termicznego przeksztatcania odpadow (WtE) i nu-
klearnych.

— Dzialalnos¢ na rynku zaktada stalq analize jego potrzeb i poten-
cjatu — stwierdza Anna Wiosna. — Dlatego w 2010 r., w odpowiedzi
na zapowiadany wowczas ,,boom” inwestycji w sektorze energe-
tycznym, podjelismy strategicznq decyzje o zaangazowaniu sie w ten
sektor. Postugujemy sie przy tym naszymi szerokimi kompetencjami
w realizacji projektow przemystowych oraz implementujemy do-
Swiadczenie i wiedze kolegow z koncernu. Analizujemy rynek, zapo-
wiedzi nowych projektow inwestycyjnych, przygotowywanych przez
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wszystkie grupy energetyczne. Bierzemy udzial w wiekszosci poste-
powarn przetargowych, wspolpracujqc ze wszystkimi znaczqcymi fir-
mami technologicznymi oraz EPC Contractors, ktore budujq team
startujqcy w tych przetargach. Zakres oferowanych przez nas prac
obejmuje kompleksowq organizacje placu budowy, projektowanie
i realizacje obiektow kubaturowych (w tym np. budynkow maszy-
nowni, kotlowni, konstrukcji zelbetowych dla wiez chlodniczych),
wykonanie glebokiego fundamentowania (np. fundamentow bloku
turbin), wzmocnienie gruntu, jak rowniez wykonanie kompleksowej
infrastruktury towarzyszqcej (w tym np. kolejowej), instalacji i robot
wykonczeniowych.

Sytuacja w polskim sektorze energetycznym jest zmienna: Obec-
nie z uwagi na prognozowane nizsze zapotrzebowanie na energie
elektrycznq w najblizszych latach, a co za tym idzie spadek jej cen
oraz nieuregulowane ostatecznie kwestie zwiqzane z regulacjami
w zakresie OZE i kogeneracji znaczna czes¢ projektow zostala za-
wieszona bqdz wstrzymana. Ich oplacalnosé jest poddawana po-
nownej analizie przez inwestorow. Niemniej wykazujemy state zain-
teresowanie budowq nowych blokow weglowych i gazowych, w tym
elektrocieptowni. Utrzymujemy statq wspolprace z firmami techno-
logicznymi. Grupa HOCHTIEF posiada rowniez duze doswiadcze-
nie jako wykonawca robot budowlanych realizowanych w ramach
budowy elektrowni jqdrowych w Europie i na swiecie. W tym zakre-
sie koncern wspolpracowat z wiekszosciq globalnych firm realizujq-
cych projekty jadrowe. Ze wzgledu na te doswiadczenia koncernu
rowniez HOCHTIEF Polska jest zainteresowany udziatem w reali-
zacji pierwszego projektu jadrowego w Polsce.

Wspolczesna energetyka to takze zielona energia, czyli OZE.
I w tej dziedzinie HOCHTIEF wie i moze niemato.

Oto co mowi Anna Wiosna: — HOCHTIEF jest w petni przygoto-
wany do realizacji projektow off-shore — bogate kompetencje w tym
zakresie posiada oddzial koncernu w Hamburgu. Koncern uczestni-
czyl w realizacji pierwszej niemieckiej farmy wiatrowej Alpha Ven-
tus na Morzu Potnocnym i jednej z najwiekszych farm wiatrowych
Europy — Lillgrund u wybrzezy Szwecji (HOCHTIEF wykonat tam
fundamenty pod 48 wiez wiatrowych). W Polsce, niejako wybiegajqc
w przysztos¢, HOCHTIEF zamowil w gdynskiej stoczni Crist dwie
jednostki plywajqce stuzqce do posadowienia fundamentow
pod wieze wiatrowe, posiada wiec specjalistyczny sprzet do realiza-
¢ji zadan tego typu. A zatem czekamy na pierwsze w naszym kraju
przetargi dotyczqce projektow budowy farm wiatrowych na morzu.

Podsumowujqc mozna powiedzie¢, ze nasza struktura organiza-
cyjna, przy silnej wspolpracy z wszystkimi jednostkami w Europie
i na swiecie, umozliwia realizacje kazdego obiektu budowlanego
od podstaw.

Stowo o zaméwieniach publicznych

Od kilku lat toczy si¢ dyskusja o funkcjonowaniu systemu zamo-
wien publicznych w Polsce, konieczno$ci zmian legislacyjnych
w tej materii. W szczegdlnosci poddawane krytyce jest kryterium
najnizszej ceny, jako decydujace o wygraniu przetargu.

— Ustawa o zamowieniach publicznych stanowi, ze kazda firma
moze startowacé w przetargu, uzyczajqc referencje od podmiotu trze-
ciego. W konsekwencji doprowadzato to niekiedy do sytuacji, w kto-
rych zamawiajqcy podpisywal umowy z firmami, ktore podpieraly
sie referencjami bez odpowiedniego doswiadczenia oraz wilasnego
zaplecza technicznego i organizacyjnego, niezbednego do realizacji
zlozonych projektow. Przegrywaly duze firmy dysponujqce doswiad-
czeniem, kadrq, wyposazeniem, gwarantujqce sprawnq realizacje
inwestycji. Nasza polityka zarzqdzania ryzykiem nie pozwala nam
na udzial w tak prowadzonych projektach. Jestem zadowolona z to-
czqcych sie obecnie dyskusji w Srodowiskach biznesowych i stowa-
rzyszeniach gospodarczych. Wierze, ze zostanq wprowadzone nowe-
lizacje oraz regulacje, ktore zabezpieczq interesy zarowno zamawia-
Jacego, jak tez wykonawcy. Powinno takze by¢ znowelizowane Pra-
wo budowlane i regulacje w zakresie przygotowania i realizacji pro-

Inwestycje energetyczne w realizacji

HOCHTIEF Polska, uczestniczac w konsorcjach realizujgcych presti-
zowe projekty dla sektora energetycznego, wykonuje obecnie nastepuja-
ce zakresy prac:

e prace projektowe oraz kompleksowg budowe instalacji termicznego
przeksztatcania odpadéw komunalnych w Poznaniu (ITPOK) (spalar-
ni odpadow) w formule ,pod klucz”. Zlecenie realizowane jest w kon-
sorcjum z Hitachi Zosen Inova ze Szwajcarii (lider), Swiatowego poten-
tata w dziedzinie energii z odpaddw komunalnych, ktory zbuduje insta-
lacje HOCHTIEF Polska SA wraz z HOCHTIEF Solutions Oddziat Civil En-
gineering and Energy. Zakres prac okreslonych w umowie z konsor-
cjum z udziatem HOCHTIEF Polska i HOCHTIEF Solutions Oddziat Civil
Engineering and Energy obejmuje zaprojektowanie i budowe obiektow
kubaturowych, wewnetrznej infrastruktury drogowej i towarzyszacej
wraz z instalacjami. Inwestycja ITPOK powstanie na terenie nalezacym
do Miasta Poznania, w bezposrednim sasiedztwie Elektrocieptowni Ka-
rolin. Jest to najwigksza tego typu inwestycja w Polsce, kidra zostanie
zrealizowana w ramach Partnerstwa Publiczno-Prywatnego (PPP)
—w tej formule tez najwigksza. Jej koszt szacowany jest na 725 min z,
awydajnosé ma siegna¢ 210 tys. ton rocznie. Realizacji catego projek-
tu, w wyniku umowy z Miastem Poznan podijefa sig spotka celowa SI-
TA Zielona Energia, ktéra po oddaniu go do uzytku bedzie przez 25 lat
eksploatowata instalacje;

wykonawstwo zakresu robot budowlanych, realizowanych w ramach
budowy elektrowni we Wtoctawku z blokiem gazowo-parowym
0 mocy 460 MW, ktorej inwestorem jest PKN Orlen S.A. Generalnym
wykonawcg tego przedsigwzigcia jest konsorcjum SNC Lavalin Pol-
ska Sp. z 0.0. i General Electric International Inc. Warto$¢ inwestycji to
prawie 1,5 mld zt, wliczajac 12-letni serwis gtdwnych urzadzen. Blok
bedzie zuzywat ok. 0,5 mld m sze$c. gazu rocznie. Zakres robot okre-
$lonych w umowie z HOCHTIEF Polska S.A. obejmuje wykonanie fun-
damentow bloku turbiny, budynku kottowni i budynku maszynowni
oraz wykonanie gtownego budynku elekirycznego. Blok ma zostac od-
dany do eksploatacji w grudniu 2015 r., a na poczatku nastepnego
elektrownia rozpocznie produkcije energii i ciepta.

Wybrane projekty w toku

o Wiezowiec Cosmopolitan Twarda 2/4 w Warszawie,

o Fabryka montownia silnikow elektrycznych dla firmy Sopem w Niepo-
tomickiej Strefie Ekonomicznej,

e Supersam w Katowicach,

e Przebudowa i modernizacja terminala pasazerskiego T1 Lotniska Cho-
pina w Warszawie,

e Budowa osiedla mieszkaniowego Dom w Dolinie Trzech Stawow
w Katowicach.

cesu budowlanego, trzeba je scali¢, bo obecnie sq rozproszone, ulo-
kowane w ok. 120 aktach prawnych. Te kwestie sq szczegolnie waz-
ne wobec wydatkowania funduszy unijnych w nowej perspektywie
budzetowej 2014—2020. — zauwaza Anna Wiosna.

Spotka jest jednym z sygnatariuszy ,,Porozumienia dla Bezpie-
czenstwa w Budownictwie”, inicjatywy siedmiu najwigkszych ge-
neralnych wykonawcdéw w naszym kraju, majacej na celu podniesie-
nie poziomu bezpieczenstwa pracy na placach budow, a tym samym
ograniczenie liczby wypadkow. Sygnatariusze Porozumienia okre-
$lili m.in. zasady wspolpracy z partnerami biznesowymi — firmami
podwykonawczymi, z ktorymi realizowane sa kontrakty. Podpisane
,»Standardy minimalnych wymagan” obejmuja warunki, w jakich
odbywa sig¢ praca oraz zasady zwiazane ze szkoleniem pracowni-
kow.

Obecnie firma zatrudnia ok. 730 osob, w tym ok. potowa legity-
muje si¢ wyzszym wyksztatceniem, a $redni staz pracy wynosi kil-
kanascie lat. To takze wiele mowi o HOCHTIEF Polska S.A.

AU

* Podczas realizacji tego projektu firma Turner, spotka-corka HOCHTIEF, byta
odpowiedzialna za proces zarzadzania budowa (construction management).
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WIEDZA W ENERGETYCE

Jerzy Trzeszczyriski
Pro Novum

Wytwarzanie
jako zrodio wiedzy

powszechnej opinii ,, Wytwarzanie”,
to ta czg$¢ grupy energetycznej, kto-
ra generuje energi¢ elektryczna
i cieplna. Przez centrum zarzadzania
grupy energetycznej bywa traktowane jako
najwigksze zrodto kosztow, zwiazanych za-
réwno z generacja jak i utrzymaniem stanu

PRZEDLUZANIE EKSPLOATACJI
URZADZEN ENERGETYCZNYCH

stopniu u polskich dostawcow urzadzen (tur-
bin, kottow, generatoré6w) oraz w biurach pro-
jektowych i instytutach branzowych. Chyba
jedyne, liczace sig centrum intelektualne (dia-
gnostyka, remonty, chemia energetyczna)
funkcjonowato dhuzszy czas w Potudniowym
Okregu Energetycznym. Po rozwiazaniu okre-

'

Pro N

technicznego. Zbyt rzadko ,,Wytwarzanie”
$wiadomie traktuje si¢ jako zrédlo wiedzy
i technicznych kompetencji, w obszarze utrzy-
mania. Najczesciej mozna spotkaé opinig, ze
przysztos¢ polskiej energetyki zalezy, w naj-
wigkszym stopniu, od liczby i tempa budowy
nowych blokéw. To prawda, jesli ma sig
na mysli energetyke w Polsce, to poglad nie
majacy wiele z nig wspélnego gdy ma si¢
na uwadze polska energetyke, ktora bedzie
zashugiwala na ten status wtedy gdy wiedza
1 kompetencje polskich specjalistow bgda wy-

dia blokéw 200 MW gow energetycznych wiedza w zakresie utrzy-
mania pozostala w samodzielnych elektrow-
niach. W tych, nietypowych dla jej kreowania
warunkach ulegata stopniowemu ograniczaniu
do majatku produkcyjnego poszczegodlnych
elektrowni, a w nich byta coraz bardziej perso-
nalizowana i rejestrowana w ,,gtfowach 1 biur-
kach” poszczegdlnych specjalistow. Po kolej-
nej reorganizacji energetyki, ktora rozpoczgta
si¢ ponad 10 lat temu, gdy rozpoczgto si¢ po-
wstawanie grup energetycznych (polskich i za-
granicznych), kompetencje techniczne pozo-

kraczaty ponad umiejetnosci zwyktej obshugi
urzadzen i bgda porownywalne z tymi, ktory-
mi dysponuja serwisy fabryczne dostawcow
oraz firm z nimi powiazanych.

Warunek ten udaje si¢ jeszcze spetnia¢ na blokach dhugoeksplo-
atowanych, na nielicznych blokach nowych wyglada to znacznie
gorzej.

Co stanowi wiedze?

Wiedza to znacznie wigcej niz suma zapisanych informacji. To
tak przetworzona ich postac, ktoéra pozwala rozumie¢ sens i pro-
gnozowac skutki podejmowanych czynno$ci. Najwigksza warto§é
posiada wiedza uzupetniona praktycznym doswiadczeniem. Wie-
dza w zakresie maintenance’u powstaje jako rezultat przetwarza-
nia informacji z:

e badan diagnostycznych,

® remontow,

Rys. 1. Projekt standardow technicznych
przediuzania eksploatacji blokdw 200 MW

staty nadal w elektrowniach, a scentralizowa-
ne zarzadzanie utrzymaniem to ciagle work in
progres, ktoremu towarzyszy naturalny, wy-
wotany zmiana pokolen proces odchodzenia z pracy zawodowe;j
specjalistow o najwyzszych kompetencjach technicznych.

Jak budowaé wiedze korporacyjng?

Stworzenie z prawdziwego zdarzenia centrow intelektualnych
w grupach energetycznych to jedno z wielkich wyzwan polskiej
energetyki. Mozliwe, ze najwazniejsze, o tyle prostsze od budowa-
nia nowych zrddetl, ze, nie regulowane przez prawo Unii Europej-
skiej. W tym przedsigwzigciu prawie wszystko jest bardzo trudne,
nawet pojgcie ,,wiedza korporacyjna” nie jest wystarczajaco precy-
zyjnie zdefiniowane. Rzeczywiste, scentralizowanie zarzadzania

dokonczenie na str. 30

e kontroli eksploatacji (analizy warun-
kéw pracy),
e analizy awaryjnosci.
Informacje j. w. powinny by¢ przetwarzane
synchronicznie w trybie on-line; kiedy$ odby-
walo si¢ to wylacznie w gtowach obstugi z dhu-

LM System PRO+*

Maintenance Trink Cantrn

gim stazem pracy, aktualnie mozna si¢ wspie-
ra¢ systemami informatycznymi, jesli s to pro-
gramy inzynierskie, w ktorych zaimplemento-
wano odpowiednie algorytmy i procedury.

Gdzie byta kiedys wiedza,
a gdzie jest teraz?

Przed reorganizacja energetyki w 1990 roku
wiedza 1 kompetencje techniczne — w zakresie
maintenance’u — znajdowaly si¢ przede
wszystkim w elektrowniach, w mniejszym

Rys. 2. Schemat procesu bezobsfugowego przetwarzania wynikow badari, tworzenia statystyk uszkodzer oraz
udostepniania wiedzy i doswiadczen eksploatacyjnych
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Nasza firma DRUT-PLAST, istnieje od 1990 roku. Sprzedajemy kable do wielu gatezi gospodarki,

taczac dobre tradycje przemystu kablowego w Polsce. Oferowane przez nas ustugi sg wynikiem ponad
dwudziestoletniego doswiadczenia oraz nieustannego poszukiwania nowych rozwigzan technicznych
wykorzystujacych najnowsze technologie. Zaangazowani jesteSmy w innowacyjne projekty

i rozwigzania techniczne, aspirujac do czotéwki producentéw europejskich pod wzgledem
nowoczesnych rozwigzan produkcyjnych i technologicznych. Systematycznie uczestniczymy

w sympozjach, targach oraz misjach branzowych, takich jak: Kabel, Emtech, Inno Trans, Energetab,
Trako, Poleko.

Dzisiejsza pozycja firmy, to wynik dynamicznego rozwoju dzieki konsekwentnie realizowanym
projektom inwestycyjnym. W 2005 roku oddalismy do eksploatacji zaktad w Mirostawcu,
specjalizujacy sie w produkcji kabli elektroenergetycznych niskich i srednich napiec.

Zgodnie z przyjeta misja firmy, dazac do osiggniecia wyzszych standardéw, zapewniamy swoim
odbiorcom produkty dobrej jakosci, w konkurencyjnej cenie i terminowej realizac;ji.

Dziatamy pro-rozwojowo przewidujac potrzeby klienta, co w konfrontacjach handlowych polepsza
znaczenie naszej firmy i kreuje pozycje rynkowa.
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dokonczenie ze str. 28

utrzymaniem stanu technicznego urzadzen energetycznych wiaze
si¢ z kreowaniem wiedzy dotyczacej ich biezacego stanu technicz-
nego, co wymaga:

e selekcji informacji wg jednego — dla wszystkich elektrowni

w grupie — standardu,

e odpowiednich algorytméw ich przetwarzania,

e sposobu udostepniania wiedzy,

e procedur rzeczywistej jej aplikacji w praktyce utrzyma-

niowej.

Aktualnie w elektrowniach polskich pracuja urzadzenia o bardzo
r6znej konstrukcji, zréznicowanym czasie eksploatacji oraz roznej
kulturze ich eksploatacji i utrzymania. Najprosciej wydzieli¢ moz-
na dwie grupy blokoéw energetycznych:

e dlugoeksploatowane bloki 200 MW i 360 MW, ktérych czas

pracy zamierza si¢ przedluzy¢ o ok. 15 lat,

e nieliczne nowe bloki energetyczne, wsréd ktérych... nie ma

dwéch takich samych!

Wiedza korporacyjna powinna wigc wspieraé coraz mtodsza
i mniej do§wiadczonag kadrg, eksploatujaca coraz starsze jednostki
oraz bloki o indywidulanej konstrukcji, wyposazone w wiele pro-
totypowych rozwiazan. Czy w takich warunkach mozna odnie$¢
sukces? Trzeba podjaé probg. W niektorych dziedzinach (bloki
dlugoeksploatowane) sprawa nie tylko nie jest z gory przegrana,
ale wydaje si¢ nawet bliska pomyslnego rozwiazania.

Wiedza korporacyjna uzytkownikow
blokéw 200 MW

W polskim sektorze elektroenergetycznym pracuje aktualnie po-
nad 40 blokéw 200 MW. Zaktada sig, ze w perspektywie ok. 10 lat
beda stanowi¢ znaczna czg$¢ krajowego systemu elektroenerge-
tycznego. Niektore z nich zamierza si¢ eksploatowac jeszcze przez
ok. 15 lat. Bloki te spetnia¢ beda znane i uwazane powszechnie
za technicznie rozsadne wymagania ekologiczne. Pro Novum we
wspotpracy z Towarzystwem Gospodarczym Polskie Elektrownie,
integrujac wspotpracg wszystkich grup energetycznych dziataja-
cych w Polsce, opracowato dla tych blokéw wszystko to co potrze-
ba aby zapewni¢ kreowanie wiedzy korporacyjne;j:

e na podstawie jednolitych standardow [1], rys. 1,

e w sposéb pozwalajacy na maksymalne zautomatyzowanie
transferu informacji, ich przetwarzanie oraz udostepnia-
nie okresowych raportow, rys. 2,

e wykonujac analizy awaryjnoS$ci w trybie on-line, rys. 2,

e wymieniajac wiedze i doSwiadczenia za posrednictwem
portalu internetowego, rys. 2.

Podejscie zastosowane dla blokéw 200 MW moze by¢ rozpatry-
wane jako rodzaj ogdlniejszego standardu, ktory po odpowiednim
dostosowaniu moglby by¢ zaadoptowany dla blokow 360 MW
i blokdéw nowych.

Jesli jednym z najwazniejszych elementéw strategii dla ,,Wy-
twarzania” jest ciagla, racjonalna optymalizacja kosztow utrzyma-
nia to, tylko dysponujac peina i aktualng wiedza oraz wysokimi
kompetencjami technicznymi, mozna to osiagna¢. Wydaje si¢ tak-
ze, ze bez aktualnej i kompleksowej wiedzy z obszaru utrzymania
stanu technicznego urzadzen nie mozna w pehi realizowacé polity-
ki energetycznej panstwa oraz zapewni¢ bezpieczenstwa energe-
tycznego, przy mozliwie najmniejszych naktadach.

Literatura

[1]1 PN/20.2900/2013 & PN/30.2910/2013: Wytyczne przedtuzania
eksploatacji czgsci cieplno-mechanicznych blokow 200 MW.
Katowice. Marzec 2013

[2] J. Trzeszczynski, R. Stanek: Analiza awaryjnosci elementow
krytycznych blokow 200 MW jako wazny element metodyki
prognozowania trwatosci. Energetyka nr 6/2013.




Z DZIALALNOSCI 1ZBY

Kalendarz Imprez (plan) Izhy Gospodarczej Energetyki
I Ochrony Srodowiska w drugim pétroczu 2013 r.

L.p. Termin Nazwa imprezy Miejsce Organizator
1. 18 Szkolenie — Zmiany w Prawie zamoéwien Warszawa Hotel Polonia IGEIOS
wrzesnia publicznych w energetyce
2. 17-19 Targi Energetab Bielsko-Biata IGEIOS i ZIAD
wrzesnia
3. 7-10 Targi Poleko w Poznaniu Poznan IGEiOS, MTP
pazdziernik
4. pazdziernik | Plany inwestycyjne i rozwojowe Spofki Bielsko-Biata IGEiOS,
Tauron Wytwarzanie S.A. Tauron Wytwarzanie S.A.
5, 22-23 Budowa bloku w Elektrowni Kozienice Kozienice IGEIOS, Hitachi
pazdziernika
29 pazdziernikal Efektywno$c¢ energetyczna Warszawa IGEIOS
7. | pazdziernik — | Szkolenie ,Energetyka — podstawy wiedzy” Gliwice IGEIOS, .
—luty 2014 Politechnika Slgska
8. | pazdziernik — | Szkolenie ,Podstawy wiedzy prawnicze] Warszawa IGEIOS
- listopad | w energetyce”
9. listopad Seminarium dla dyspozytoréw mocy Bielsko Biafa IGEIOS
10. 21-22 Energetyka przygraniczna Polski i Niemiec Sulechow IGEIOS, LTnREE, E.On
listopada
11. 12 grudnia | Spotkanie integracyjne wigilijno-noworoczne Warszawa — Hotel Marriott | IGEIOS

Izba Gospodarcza Energetyki i Ochrony Srodowiska zastrzega sobie mozliwosé zmian i uzupetnien w kalendarzu imprez.

ENERGETAB
26. MIEDZYNARODOWE
ENERGETYCZNE TARGI BIELSKIE

BIELSKO-BIALA INTERNATIONAL POWER INDUSTRY FAIR

17 - IS wrzesnia/September 20I3

www.energetab.pl

o
recommendation

ENERGETAB 2013

Na tegoroczne Miedzynarodowe Energetyczne Targi Bielskie
ENERGETAB 2013 zapraszamy w dniach od 17 do 19 wrze$nia,
w godz. od 9: 00 do 17: 00, codziennie — takze w czwartek.

Z przyjemnos$cig informujemy, iz zglosito si¢ ponad 700 wy-
stawcéw z 18 krajow Europy i Azji, zakonczylismy juz przyjmo-
wanie zgloszen od wystawcow.

Prezentowane podczas targdw produkty oraz przygotowywane
konferencje, sympozja, prezentacje powinny zadowoli¢ szeroka
rzesz¢ zwiedzajacych, ktorzy od wielu lat bardzo licznie odwie-
dzaja nasze targi.

Wsrod wystawcow znajdujemy zarowno dobrze znane migdzy-
narodowe korporacje dostarczajace petny wachlarz produktow
na globalne rynki, jak tez wigkszos$¢ liczacych si¢ krajowych do-
stawcow najbardziej zaawansowanych technologicznie maszyn,
urzadzen 1 aparatow, stuzacych niezawodnemu wytwarzaniu i do-
starczaniu energii elektrycznej.

Bedziemy mieli okazje zaprezentowac tez wiele nowych firm
krajowych i zagranicznych, chcacych zademonstrowaé na tar-
gach najnowsze rozwiazania, szczegdlnie zwiazane z zastosowa-
niem odnawialnych zrodet energii czy podniesieniem efektywno-
$ci energetycznej wytwarzania, badz uzytkowania energii, w tym
na przyklad do celow os$wietlenia drég, obiektéw przemysto-
wych, itp.

Emocji zapewne nie zabraknie tez podczas oglaszania rezulta-
tow prestizowego konkursu targowego, do ktorego wystawcy
zglosili swoje najnowsze i najbardziej innowacyjne produkty.

Generalnym Partnerem targow jest ponownie TAURON Polska
Energia.
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XXI Walne Zgromadzenie
Sprawozdawczo-Wyborcze IGEiOS

dniu 12 czerwca 2013 r., w Warszawie, w sali ,, Wilanow”

Hotelu Radisson Blu Sobieski odbyto si¢ XXI Walne

Zgromadzenie Sprawozdawczo-Wyborcze 1zby Gospo-

darczej Energetyki i Ochrony Srodowiska. W Zgroma-
dzeniu wzigto udziat 55 upelnomocnionych przedstawicieli firm
cztonkowskich nalezacych do Izby oraz zaproszeni goscie. Wsrod
zaproszonych gosci obecni byli m.in. Marek Kloczko — Sekretarz
Generalny KIG, prof. Janusz Lewandowski — przewodniczacy
Rady Programowej ,,Przegladu Energetycznego”, Mirostaw Duda
— doradca ARE i Ryszard Gajewski — Prezes Polskiej Izby
Biomasy.

O godz. 13.15, tj. w Il terminie obrad, prezes Zbigniew Bicki ser-
decznie powitat cztonkow Izby i zaproszonych gosci zyczac owoc-
nych obrad. Przeprosit zebranych za nieobecnos¢ Prezesa Dariusza
Lubery, ktoremu nie pozwolity przyjecha¢ wazne obowiazki stuz-
bowe. Zebrani w trybie glosowania jawnego jednogtos$nie uchwali-
li przyjgcie porzadku obrad XXI Walnego Zgromadzenia.

Prezes Zbigniew Bicki zaproponowat na przewodniczacego
Walnego Zgromadzenia Andrzeja Patrycego — prezesa zarzadu
Energoprojekt-Warszawa S.A. Propozycja zostata przyjeta wigk-
szoscia glosow — tylko 1 osoba wstrzymata si¢ od glosu.

Przewodniczacy Patrycy zaproponowat na cztonkéw prezydium
obrad Stanistawa Okrase oraz Jerzego Trzeszczynskiego. Propo-
zycja zostala przyjeta wigkszoscia gloséw — tylko 1 osoba wstrzy-
mata si¢ od glosu. Przewodniczacy obrad zaproponowat wybor ko-
misji: Mandatowo-Wyborczej, Skrutacyjnej oraz Uchwatl i Wnio-
skow.

Wszystkie komisje ukonstytuowaty si¢. Przewodniczacy Ko-
misji Mandatowo-Wyborczej Mariusz Batura przedstawit spra-
wozdanie Komisji. Komisja stwierdzila, ze na 110 zarejestrowa-
nych cztonkow Izby obecnych jest 55 osob, co stanowi 50%
uprawnionych do gltosowania. Walne Zgromadzenie zostato zwo-
tane zgodnie ze statutem Izby. XXI Walne Zgromadzenie Wybor-
cze IGEIOS rozpoczeto swoje obrady w II terminie i jest petno-
prawne do podejmowania uchwal i przeprowadzenia Walnego
Zgromadzenia.

Wiceprezes ustgpujacego Zarzadu Zbigniew Bicki przedstawit
zebranym w skrdcie sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci w 2012 1.
Ze sprawozdaniem tym i materialami dotyczacym Walnego Zgro-
madzenia wszyscy zebrani mogli si¢ zapozna¢ poniewaz zostato
ono do wszystkich wystane.

W kazdym roku w energetyce cos$ si¢ dzieje i jest to tlem do te-
g0 czym si¢ zajmujemy. Miniony rok odnotowat znaczne zmiany

Fot. Monika Witkowicz

aopro Raduuh

SR80 e,

na rynku energii elektrycznej, zwlaszcza w zakresie cen na rynku
hurtowym. Ma to konsekwencje w podejmowaniu decyzji dotycza-
cych inwestycji w energetyce. Istotna sprawa jest zapowiadana no-
welizacja ustawy Prawo energetyczne: mowi sig ,,czworpak” czy
»trojpak energetyczny” i ciagle go nie mamy. Sama zapowiedz
zmiany tego prawa powoduje pewne wyhamowanie dziatalnosci
i daleko idaca ostrozno$¢. W sumie brak tej nowelizacji przektada
si¢ na efektywnos¢ biznesowa firm i to jest wiasnie to tlo, w kto-
rym przyszto nam funkcjonowaé. Nadal jesteSmy w tym samym
miejscu. Premier Piechocinski obiecat, ze do konca marca ustawa
wyjdzie z rzadu do Sejmu, ale tak si¢ nie stalo i nie ma gwarancji,
ze bedziemy mieli t¢ nowelizacje¢ do konca roku.

Pod koniec 2012 r. Izba liczyta 113 cztonkéow. Przybyto 3 firmy.
Przyjetych zostato w sktad Izby 11 firm, a 8 firm przestato by¢
cztonkami Izby w wyniku rezygnacji badz skreslenia przez Zarzad
Izby z powodu trudnosci finansowych skutkujacych nieptaceniem
sktadek cztonkowskich. Jednym z powodow zmniejszenia liczby
cztonkéw Izby jest takze konsolidacja. Z punktu widzenia organi-
zacji jest to stabo$¢ bo zmniejsza wplywy Izby. Wsérdd nowo przy-
jetych jest kilka szacownych i1 znaczacych firm. W ciagu minione-
go roku nie zmienit si¢ sktad zarzadu i innych wtadz jak réwniez
Biura Izby.

Prezes poruszyl problematyke Pakietu Klimatyczno-Energe-
tycznego. Izba jest tu aktywna we wspolpracy z innymi izbami i to-
warzystwami. Dotyczy to zwlaszcza rozwiazan prawnych. Mamy
swojego przedstawiciela w Komitecie ds. Pakietu Klimatyczno-
-Energetycznego przy Krajowej Izbie Gospodarczej. Jest nim Her-
bert Gabrys. Udzielamy szerokiego wsparcia dla inwestycji w ob-
szarze energetyki konwencjonalnej, odnawialnej i dla budowy
elektrowni jadrowych w Polsce. W ubiegtym roku odbyty si¢ 3 po-
siedzenia Zarzadu. W ubiegltym roku obchodzili§my m.in. jubile-
usz XX-lecia Izby, przygotowalismy aktualizacjg statutu Izby.

Izba prowadzita aktywna dziatalno$¢ w zakresie organizacji
konferencji i szkolen. Przeptyw informacji to jeden z zasadniczych
elementéw naszej dziatalno$ci. W roku ubiegltym Izba zorganizo-
wala lub byla wspolorganizatorem o$miu konferencji, spotkan
i szkolen. Odbyty si¢ I1I Mistrzostwa Polski w pitce noznej branzy
energetycznej o puchar Prezesa Izby. Tradycja staly si¢ spotkania
integracyjne, ktore ciesza si¢ duzym zainteresowaniem




Z DZIALALNOSCI 1IZBY

,

Nowe wtiadze Izby

Prezes Zarzadu:
Lubera Dariusz — Tauron Polska Energia S.A.

Wiceprezesi:
Babiuch Marian - Elektrocieptownia ,Zielona Gora” S.A.
Bicki Zbigniew — EM&CA S.A.
Rozacki Wiestaw Mariusz — Hitachi Power Europe

Sekretarz:
Niziot Artur — Uniserv S.A

Cztonkowie Zarzadu:
Antonczyk Jan — Energoprojekt Katowice S.A.
Doucerain Thierry — EDF Polska S.A.
Kapluk Ryszard - Bilfinger Infrastructure S.A.
Kowalik Mirostaw — Alstom Power Sp. z 0.0.
Lipski Edward — Elektromontaz Gdansk S.A.
0zdoba Jerzy — Bilfinger Industrial Services Polska Sp. z 0.0.
Smolik Adam — Energopomiar Sp z. 0 0.
Szymanek Piotr — PGE S.A.
Tokarski Stanistaw — Tauron Wytwarzanie S.A.
Wojciechowski Leon — Centrum Technologii Proekologicznych

Komisja Rewizyjna:
Bosowski Marian — Alstom Power Sp. z 0.0.— przewodniczacy
Slesiniska Halina — Inexim Sp. z 0.0. — wiceprzewodniczacy
Bawiec Bogdan — SFUP Servis Sp. z.0.0. — cztonek
Piosik Stefan — Gotech Sp. z 0.0. — cztonek

Sad Kolezenski:
Patrycy Andrzej — Energoprojekt Warszawa S.A. — przewodniczacy
Okrasa Stanistaw — ARE S.A. — sekretarz
Trzeszczynski Jerzy — Pro Novum Sp.z 0.0. — cztonek

Bylismy wspotorganizatorem i uczestnikiem takich imprez
branzowych jak: Enex w Kielcach, Expopower i Poleko w Pozna-
niu oraz Energetab w Bielsku-Biatej. Weszty juz one do statego ka-
lendarza imprez.

Izba kontynuowata dziatalno$§¢ wydawnicza poprzez ,,Przeglad
Energetyczny”, ktory promuje cztonkow Izby i ich oferty, a takze
porusza najwazniejsze sprawy dziejace si¢ w sektorze energetyki.
Cieszy sig¢ niezmiennie duzym uznaniem. Od lat sam si¢ utrzymu-
je co dowodzi, Ze jest na niego zapotrzebowanie. Publikujemy wy-
powiedzi cztonkow rzadu, ktorzy wypowiadaja si¢ na tematy bran-
Zy co jest w pewnym stopniu zobowiazujace. Na tamach ,,PE” ma-
ja miejsce rowniez dyskusje redakcyjne. W pazdzierniku ukazata
si¢ monografia poswigcona jubileuszowi XX-lecia [zby. Mamy ak-
tywna strong internetowa, gdzie ukazuja si¢ informacje o najwaz-
niejszych wydarzeniach w branzy.

Nastepnie prezes Bicki krotko przedstawit kierunki dziatania
Izby w 2013 r. Na koncu swojego wystapienia prezes podzigkowat
wszystkim za wsparcie w 2012 .

Dyrektor Generalny Izby Stawomir Krystek przedstawit spra-
wozdanie finansowe Izby. Sytuacja finansowa Izby jest dobra cho-
ciaz oczywiscie moglaby by¢ lepsza. Przychody wynosza
1.639.370,21 zt a zysk netto 18.295,03. Generalnie rzecz biorac
mozna powiedzie¢, ze po 20 latach istnienia Izby Biuro utrzymuje
si¢ ze sprzedanych ustug i towarow. Koszty sprzedanych ustug
w kosztach dziatalno$ci stanowia ok. 64%. Co prawda zysk netto jest
niewielki, ale udato si¢ uzbiera¢ 1.200 tys. zt sSrodkow obrotowych
na roznych funduszach. Przy takich srodkach Izba jest w stanie dzia-
ta¢ normalnie. Obecnie wszystkie Srodki staramy si¢ lokowaé bez-
piecznie. Aktywa trwate nie stanowia problemu bo to sa glownie
komputery i wyposazenie. W sytuacji gdy zmniejszyly si¢ przycho-
dy to zmniejszyly sig takze i koszty, dzigki temu jest osiagnigty zysk.
Izba uczestniczy w lobbingu na rzecz swoich cztonkow.

Na zakonczenie dyr. Krystek poinformowat zebranych, ze Izba
uczestniczy w procesach regulacyjnych realizowanych przez rzad
co przynosi firmom milionowe zyski. Zachgcatl zebranych
do wspotpracy z Izba bo mamy sitg przebicia w Sejmie jak i w re-
sortach: gospodarki, skarbu panstwa i srodowiska. Zapewnit, ze
tak jak to miato miejsce w ciagu ostatnich 20 lat Izba nadal bedzie
spetniata swoja rolg. Podkredlit rolg naszej organizacji w tworze-
niu relacji migdzy firmami, ktore buduja i remontuja w energetyce
a inwestorami.

Marian Bosowski — przewodniczacy Komisji Rewizyjne;j
przedstawit zebranym stanowisko i wnioski Komisji w sprawie
oceny dziafalnosci Zarzadu IGEIOS w 2012 r. Komisja Rewizyj-
na po posiedzeniu w dniu 22 kwietnia br. zapoznala si¢ i przeana-
lizowata nastgpujace dokumenty: sprawozdanie finansowe
za rok 2012, wykonanie preliminarza za rok 2012, opini¢ niezalez-
nego bieglego rewidenta wraz z raportem firmy KTB. Komisja Re-
wizyjna przeprowadzita rozmowy wyjasniajace z przedstawiciela-
mi Biura Izby, z Andrzejem Krajewskim — bieglym rewidentem
z firmy KTB oraz zapoznata si¢ z pelnym tekstem opinii wraz z ra-
portem z przebiegu badania sprawozdania finansowego IGEiOS
na dzien 31 grudnia 2012 r., wykonanym przez firm¢ KTB. Komi-
sja Rewizyjna w wyniku analizy otrzymanych dokumentow, prze-
prowadzonych rozméw i dyskusji nad nimi pozytywnie ocenita
dziatalno$¢ Izby Gospodarczej Energetyki i Ochrony Srodowiska
w roku 2012, a w szczegolnosci:

e wspolprace z Sejmem, Ministerstwem Gospodarki, Minister-
stwem Srodowiska i Ministerstwem Skarbu Panstwa w reali-
zacji programow i rozwigzywaniu biezacych probleméw
energetyki,

e wspieranie wiedza i doSwiadczeniem dzialania zmierzajace
do tworzenia korzystnych warunkéw rozwoju dla polskiej
elektroenergetyki,

e inicjatywy wspoélpracy z przedstawicielami energetyki odna-
wialnej Niemiec, Szwecji i Wielkiej Brytanii,

e wspélprace z Ministerstwem Skarbu Panstwa w powolaniu
spolki Polskie Inwestycje Rozwojowe S.A.

Komisja Rewizyjna wysoko ocenia sprawna i profesjonalng or-
ganizacj¢ obchodéw Jubileuszu XX-lecia istnienia Izby.

Sprawozdanie finansowe za rok 2012 wykazuje zysk w kwo-
cie 18.295,03 zt. Komisja Rewizyjna wnioskuje do Walnego Zgro-
madzenia o zatwierdzenie sprawozdania finansowego za 2012 r.,
przeniesienie wyniku finansowego za 2012 r. na fundusz statutowy
Izby poprzez podjgcie przez Walne Zgromadzenie stosownej
uchwatly. Komisja stawia wniosek do Walnego Zgromadzenia
o udzielenie skwitowania Zarzadowi Izby Gospodarczej Energety-
ki i Ochrony Srodowiska.

Andrzej Patrycy przedstawit sprawozdanie z dziatalnosci Sadu
Kolezenskiego w 2012 r. Ze sprawozdania wynika, ze w roku ubie-
glym nie wptyngla zadna sprawa wymagajaca interwencji i Sad
Kolezenski nie musiat si¢ zbiera¢. Zebrani uczcili chwila ciszy




- 34

Z DZIALALNOSCI 1ZBY

zmartego w kwietniu br. cztonka Sadu Kolezenskiego Andrzeja
Pilatowicza.

Marian Babiuch — wiceprezes Zarzadu Izby zaprezentowat ze-
branym projekt nowego regulaminu Walnego Zgromadzenia i re-
gulaminu zarzadu IGEiOS. Oba w/w projekty zostaly udostepnio-
ne cztonkom Izby. Rok temu gruntownie zmienit si¢ statut Izby
i zaszta potrzeba dostosowania do niego regulaminu Zarzadu, re-
gulaminu Walnego Zgromadzenia i obrad. 28 kwietnia br. Zarzad
w Katowicach powotal zespot w sktadzie: Marian Babiuch, Zbi-
gniew Bicki i Artur Niziot do opracowania obu tych projektow.
Ostatni regulamin Zarzadu byt uchwalony 20 lat temu. Zgodnie ze
statutem regulamin ten wymaga zatwierdzenia przez Walne Zgro-
madzenie i o to dzi§ wnioskujg jak rowniez o uchwalenie regula-
minu obrad Walnego Zgromadzenia.

Odbylo si¢ glosowanie w trybie jawnym w sprawie udzielenia
absolutorium za rok 2012 ustgpujacym wtadzom Izby — Zarzado-
wi, Komisji Rewizyjnej i Sadowi Kolezenskiemu. Absolutorium
zostalo udzielone jednoglo$nie.

Nastgpnie zaczgly si¢ wybory czlonkdéw Zarzadu, Komisji Rewi-
zyjnej 1 Sadu Kolezenskiego.

Andrzej Kulpa odczytal zebranym protoko6t Komisji Skrutacyj-
nej z wyborow wiadz IGEiOS. W wyborach na Prezesa Zarza-
du w tajnym glosowaniu wziglo udzial 55 oséb: 52 glosy byly
za wyborem Dariusza Lubery na Prezesa IGEiS, 1 osoba byta prze-
ciw, a 2 gtosy byly niewazne. W wyborach na cztonkéw Zarzadu
w glosowaniu tajnym wzigto udzial 55 os6b — oddano 2 glosy nie-
wazne.

Marian Babiuch zaproponowal zebranym wystanie pisma
do premiera Tuska w sprawie braku niezb¢dnego prawa i braku in-
westycji w energetyce. Taki glos Izby mialtby swoja sit¢. Walne
Zgromadzenie zobowiazuje niniejszym Zarzad do opracowania
1 wyslania takiego pisma.

Przewodniczacy obrad oglosit zakonczenie obrad i zaprosit
wszystkich na spotkanie integracyjne, ktore odbylo si¢ w restaura-
cji ,,Marysienka” Hotelu Radisson Blu Sobieski.

(& TRANSITION

Targi Technik Kottowych,
Procesow Ciepinych
I Wody Przemystowej
WATERSHEAT

415 czerwea w Hali Targow w Krakowie przedstawiciele firm z bran-
zy cieptowniczej mieli okazjg spotkac¢ si¢ w swoim gronie w ramach je-
dynych w Polsce Targow Technik Kotlowych, Procesow Cieplnych
i Wody Przemystowej WATER&HEAT organizowanych po raz drugi
przez firme easyFairs®. Targi odbyly sie pod patronatem migdzy inny-
mi: Izby Gospodarczej Energetyki i Ochrony Srodowiska.

Niewatpliwym atutem targdow byly cieszace si¢ duzym zaintereso-
waniem wydarzenia towarzyszace w postaci bezplatnych seminariow
learnShops™ oraz IT Krajowego Seminarium Inzynierii Cieplnej
i Wodnej pod tytutem ,,Nowe Technologie a Eksploatacja Urzadzen
w Przemysle Opartym na Procesach Termicznych i Obiegu Wody”.

Z kolei uczestnicy I Krajowego Seminarium Inzynierii Cieplnej
i Wodnej zorganizowanego przy wspolpracy firmy easyFairs® z maga-
zynem ,,Piece Przemystowe i Kotly” mieli mozliwo$¢ zapoznania sig
migdzy innymi z problematyka termicznej utylizacji osadéw $cieko-
wych oraz ich wykorzystania do produkcji energii elektrycznej, ciepl-
nej oraz paliw alternatywnych. W ramach II czg$ci Seminarium,
uczestnicy zapoznali si¢ migdzy innymi z mozliwosciami spetnienia
dyrektyw emisyjnych UE, a takze z problematyka spalania biomasy
w kotlach energetycznych, spalania tlenu w kottach zintegrowanych
z wychwytem CO,, optymalnego sterowania praca kottéw weglo-
wych, wptywem jakos$ci wody kottowej na eksploatacjg oraz najnowo-
cze$niejszymi urzadzeniami diagnostycznymi stuzacymi ocenie stanu
technicznego baterii koksownicze;.

Duza réznorodno$¢ tematéw seminariow i prezentacji oraz okazja
do wymiany opinii z ekspertami z pewnoscia pozwolity gosciom uzy-
ska¢ petna, specjalistyczng wiedzg. Juz dzisiaj organizator zaprasza
na kolejna branzowa imprezg — tym razem sa to Targi Utrzymania
Ruchu, Planowania i Optymalizacji Produkcji MAINTENANCE
oraz odbywajace si¢ rownolegle Targi Obrébki, Magazynowania,
Transportu i Logistyki Materialow Sypkich i Masowych SyMas,
ktore juz w dniach 2-3 pazdziernika odbeda si¢ w Hali Targow w Kra-
kowie.

visit the future

www.easyfairs.com/pl
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Energetyka na swiecie

DOROCZNA KONFERENCJA
REGULATOROW ENERGII

Tematem tegorocznej konferencji poswigconej odbiorcom ener-
gii, organizowanej przez Radg Europejskich Regulatoréw Energii
(CEER), byly postgpy we wdrazaniu zasad dotyczacych odbior-
cow, wynikajacych z uzgodnien zainteresowanych stron. Zasady
zostaty sformutowane jako: niezawodno$¢ dostaw, dostgpnosé
energii, przystgpnos¢ informacji oraz ochrona i wzmocnienie zna-
czenia odbiorcow.

Dostawy energii pozostaja ztozona kwestia, poniewaz nie moga
by¢ wystandaryzowane z powodu réznych potrzeb i preferencji
odbiorcow. Dodatkowo odbiorcy nie zawsze zachowuja sig racjo-
nalnie, co sprawia, ze dostosowanie oferty rynkowej w sposob sa-
tysfakcjonujacy staje si¢ wyjatkowo trudne. Uczestnicy Konfe-
rencji debatowali nad aktualnymi obecnie pytaniami: Co mozna
zrobi¢, aby ograniczy¢ wzrost detalicznych cen energii? Jak
wzmocni¢ znaczenie odbiorcéw? Jak zwigkszy¢ zaufanie odbior-
cow do rynku?

Przedstawiciele przemyshu podkre$lali, ze kluczowe jest zaanga-
zowanie odbiorcéw w funkcjonowanie rynku. Powszechnie wyra-
Zano opinig, iz dobrze funkcjonujacy rynek jest najlepszym sposo-
bem na dostarczanie niezawodnych, zrozumiatych i dostgpnych
cenowo produktow. Wskazywano przy tym, ze rozwoj rynku po-
stepuje zbyt wolno. Potrzebne jest ciagte doskonalenie praktyk
handlowych przez przemyst, skuteczniejsze egzekwowanie prawa
i poprawa aktow normatywnych przez regulatorow, a takze budo-
wanie wiedzy o zagadnieniach zwiazanych z energia przez organi-
zacje konsumenckie.

Zrédlo — Eurelectric, Daily News 21.06.2013

MOZLIWOSCI ROZWOJU
DEMAND RESPONSE

Dostosowywanie uzytkowania energii elektrycznej przez od-
biorcow koncowych w odpowiedzi na ptynace z rynku bodzce
(ang. demand response, DR) czgsto oceniane jest jako zbyt skom-
plikowane oraz nieprzynoszace realnych finansowych korzysci
odbiorcom, skutkiem czego nisko ocenia si¢ szanse wdrozenie
DR w gospodarstwach domowych. Komisja Europejska sfinan-
sowata opracowanie raportu, ktory weryfikuje obiegowe opinie.
Dokument, przygotowany przez Florence School of Regulation,
wskazuje, iz DR moze przynosi¢ korzysci zaréwno odbiorcy jak
1 systemowi, pod warunkiem, ze konsumenci uzyskaja niezalez-
ne narzg¢dzia do pordwnywania ofert, oferta rynkowa bedzie
zréznicowana oraz, ze odbiorca traktowany bedzie, jako element
rynku przyczyniajacy si¢ do elastycznosci systemu elektroener-
getycznego.

Raport podkresla, ze kluczowe jest uczynienie z odbiorcéw
punktu wyjscia dla systemow elektroenergetycznych. Potencjat
kazdego odbiorcy nalezy ocenia¢ indywidualnie, z uwzglednie-
niem aspektéw technicznych i chgci udzialu w DR. Wazna jest seg-
mentacja odbiorcow, odzwierciedlajaca wykorzystywane zrodta
energii i preferencje. Odbiorcy powinni mie¢ jednocze$nie mozli-
wos¢ odgrywania bardziej aktywnej roli, poczawszy od wyboru
umowy. Powinni mie¢ takze dostep do informacji na temat swego
profilu poboru energii oraz odpowiadajacemu mu najlepiej rodza-
Jjowi umowy.

Jako rekomendowanych dostawcéw ustug DR wskazano do-
stawcow energii, inne podmioty i kooperatywy konsumenckie.

W przeciwienstwie do wczesniejszych opracowan nie optowano
za rozdzieleniem kontraktéw na ustugi DR i kontraktow na dosta-
wy energii wskazujac, ze jednoczesny dostgp do réznych rozwia-
zan bedzie najlepszy, a konkurencja przyczyni si¢ do zwigkszania
korzysci dla odbiorcow.

Zrédlo — Eurelectric, Daily News 09.07.2013

ZAWIESZENIE AUKCJI PRAWAMI
DO EMISJI

Z poczatkiem lipca Parlament Europejski zatwierdzit propozycje
czasowego zawieszenia aukcji w ramach Europejskiego System
Obrotu Emisjami, czyli tzw. backloading.

Raport Parlamentu dotyczacy backloadingu, przygotowany
przez Komisje PE ds. Srodowiska w czerwcu, zostal przyjety
podczas glosowania plenarnego liczba 344 glosow, wobec 311
glosow przeciw i przy 46 nieobecnych. Przegtosowano takze od-
roczenie decyzji legislacyjnej Parlamentu do czasu zakonczenia
negocjacji z Rada UE i Komisja Europejska. Otworzyto to naj-
szybsza z mozliwych §$ciezek procedowania w ramach zasad
wspotdecydowania, polegajaca na wynegocjowaniu kompromisu
z krajami cztonkowskimi przed glosowaniem w ramach pierw-
szego czytania.

Zgodnie ze stanowiskiem Parlamentu, zawieszenie aukcji po-
winno zosta¢ ograniczone do jednorazowej interwencji i moze do-
tyczy¢ co najwyzej 900 mln certyfikatow przewidzianych dla trze-
ciego okresu obrotowego, to jest lat 2013-2020. Od Komisji Par-
lament oczekuje, ze wykonana zostanie ocena wptywu mozliwych
skutkoéw backloadingu na sektory, ktorych dotyczy ryzyko transfe-
ru produkcji do krajow mniej restrykcyjnych wobec emisji gazow
cieplarnianych. Ostateczne rozstrzygnigcie sprawy zawieszenia
aukcji oczekiwane jest na jesieni tego roku.

Zrédlo — Eurelectric, Daily News 04.07.2013

EUROPEJSKI SEKTOR
ENERGETYCZNY NA RZECZ
DOSTEPU DO ENERGII

Na poczatku czerwca stowarzyszenie europejskiego przemystu
elektroenergetycznego Eurelectric zatwierdzito statut inicjatywy
,,Dostep do energii”, ktorej celem jest zapewnienia powszechnego
dostepu do energii w perspektywie roku 2030.

Podpisujac statut cztonkowie Stowarzyszenia zobowiazali si¢
wlaczy¢ cele nowej inicjatywy do strategii swoich organizacji.
W szczeg6lno$ci maja oni dazy¢ do wspierania projektow zwigza-
nych z dostgpem do energii, inicjowac takie projekty na forum
migdzynarodowym, wspotpracowac z Organizacja Narodow Zjed-
noczonych, UE, rzadami i organizacjami spolecznymi na rzecz
promowania dostgpu do energii, a takze przyczynia¢ si¢ do pozy-
skiwania niezbednych $rodkow finansowych.

Europejskie przedsigbiorstwa energetyczne juz dzi§ inwestuja
w przedsigwzigcia zwiazane ze zrownowazona energetyka na ca-
tym $wiecie. Dzigki inicjatywie, Stowarzyszenie bedzie mogto le-
piej propagowaé wiedzg o tych dziataniach.

Zapewnienie powszechnego dostgpu do energii bedzie wyma-
gato wsparcia dla sektora ze strony organizacji pozarzadowych
i sektora publicznego. Wyniki sondazu wskazuja, ze przedsig-
biorstwa sa gotowe do skorzystania z nowych mozliwosci inwe-
stycyjnych, zwiazanych z potrzeba elektryfikacji krajow rozwija-
jacych sig. Przeszkodg stanowi brak bezpiecznych i stabilnych

35



- 36

,

INFORMACUJUE

uregulowan prawnych wspierajacych ekspansj¢ geograficzna.
Z drugiej strony, Komisja Europejska zamierza przeznaczy¢ zna-
czace kwoty na wsparcie innowacyjnych mechanizmoéw finanso-
wych i przyciagnigcie prywatnych inwestycji do krajow rozwija-
jacych sie.

Zrédlo — Eurelectric, Daily News 13.06.2013

STANOWISKO SEKTORA
ENERGETYKI W SPRAWIE CCS

Na wiosng tego roku Komisja Europejska wydata Komunikat
dotyczacy konsultacji w sprawie przysztosci technologii wychwy-
tywania i gromadzenia CO, (CCS) w Europie. Konsultacje dotycza
dalszej roli CCS, a takze konkretnych propozycji wspierania roz-
woju tych technologii. W odpowiedzi na Komunikat, stowarzysze-
nie europejskiego przemystu elektroenergetycznego Eurelectric
opublikowato swoje stanowisko.

Stowarzyszenie podkresla, ze zrbwnoleglenie prac nad CCS oraz
nad europejska polityka energetyczna i klimatyczna — jak uczynita
Komisja — jest bardzo istotne, poniewaz kazda ramowa polityka
na okres po roku 2020 powinna uwzglgdnia¢ rozw¢j CCS na réw-
ni z innymi opcjami, takimi jak energia ze zrodet odnawialnych,
energia jadrowa oraz efektywno$¢ energetyczna. Aby unikna¢ nie-
potrzebnie wysokich kosztéw utylizacji CO, wezwano do prac
nad wyeliminowaniem btedow juz realizowanych programow de-
monstracyjnych, najlepiej w ramach wspolpracy na poziomie re-
gionalnym i centralnym.

Eurelectric wskazuje na wptyw Europejskiego Systemu Handlu
Emisjami (ETS) na CCS poprzez ceny uprawnien do emisji. Obec-
nie system nie jest dostosowany do wspierania innowacyjnych
technologii. Rozwiazaniem mogloby by¢ rozwinigcie ETS o kom-
plementarne strategie innowacyjne.

Dokument wyszczegdlnia ponadto dziatania rekomendowane
w celu uzyskania wigkszego zrozumienia i akceptacji spoteczen-
stwa dla technologii wychwytywania i gromadzenia CO,.

Zrédlo — Eurelectric, Daily News 28.06.2013

REFORMA ENERGETYKI
ODNAWIALNEJ W NIEMCZECH

Podczas kongresu Niemieckiego Stowarzyszenia Energii i Wody
(Bundesverband der Energie- und Wasserwirtschaft), ktory miat
miejsce w czerwcu w Berlinie, kanclerz Angela Merkel potwier-
dzita wycofanie si¢ Niemiec z energetyki jadrowej do roku 2020
i wskazala na potrzebg rozwoju energetyki odnawialnej, ktora trak-
towana jest priorytetowo.

Zapowiedziana zostala reforma niemieckiego prawa dotyczace-
go energetyki odnawialnej. Zmiany wymagaja wspolpracy intere-
sariuszy, podczas gdy interesy na poszczegolnych poziomach ad-
ministracji nie zawsze sa zbiezne. Problemem jest brak wspolpra-
cy 1 wzajemnego respektowania praw przez uczestnikow rynku.

Komisarz UE ds. Energii Giinther Oettinger wezwat uczestni-
koéw kongresu do integracji niemieckiej polityki energetycznej
z rozwigzaniami europejskimi. Stwierdzit tez, ze z perspektywy
UE trudno bedzie utrzymac uprzywilejowana pozycj¢ odnawial-
nych Zrédel energii. Dziataniom podejmowanym w celu utrzy-
mania niskich cen energii musza towarzyszy¢ zmiany w subwen-
cjonowaniu zrodet odnawialnych, ktéore powinny uwzgledniaé
uwarunkowania rynkowe. Mimo ze rynki energii nie maja jesz-
cze globalnego charakteru, ich rozwoj musi by¢ powiazany ze
zmianami zachodzacymi na $wiecie, takimi jak wykorzystanie
nowych zrédet gazu. Zgodnie ze stowami komisarza, aby zapew-
ni¢ sobie przywodztwo w UE i na §wiecie, Niemcy powinny staé
si¢ zaczatkiem zintegrowanej polityki klimatycznej oraz energe-
tycznej.

Zrédlo — Eurelectric, Daily News 18.06.2013

PROPOZYCJE ZMIAN
W ZAKRESIE BEZPIECZENSTWA
ENERGETYKI JADROWEJ

13 czerwca tego roku Komisja Europejska przedstawita propo-
zycje poprawek do Dyrektywy w sprawie bezpieczenstwa nuklear-
nego z 2009 roku. Celem jest ustanowienie celow bezpieczenstwa
dla energii jadrowej na poziomie UE i zapewnienie ciagtej popra-
wy bezpieczenstwa w tym obszarze. Propozycje sa jednym z dzia-
tan podejmowanych w zwiazku z awaria w elektrowni Fukushima
w roku 2011, mino ze termin na opublikowanie odno$nego rapor-
tu przez Migdzynarodowa Agencj¢ Energii Atomowej (IAEA) to
koniec 2014 roku.

Zakres Dyrektywy ma zosta¢ rozszerzony. Kraje cztonkowskie
zostang zobligowane do zapewnienia, ze uwolnienie substancji ra-
dioaktywnych do srodowiska w przypadku awarii bedzie praktycz-
nie niemozliwe. Zaproponowano takze, aby elektrownie jadrowe
poddawane byty komisyjnym przegladom co 6 miesigcy, w zakre-
sie wspdlnie ustalonym przez panstwa cztonkowskie. Kazda insta-
lacja ma takze co 10 lat dodatkowo przechodzi¢ przeglady szcze-
gotowe.

Zaktualizowana regulacja bedzie wymagac takiego projektowa-
nia elektrowni, ktére ograniczy skutki awarii rdzenia reaktora
do elektrowni. Maja zosta¢ wdrozone wytyczne do zarzadzania
w sytuacjach wypadkow i ustanowione centra reagowania, chro-
nione od trzgsien ziemi i powodzi. Opinia publiczna bedzie musia-
fa by¢ informowana o zaistnialych wypadkach. Zaostrzone maja
zosta¢ wymagania dotyczace niezaleznos$ci krajowych regulato-
row.

Zrédio — Eurelectric, Daily News 05.07.2013

JAKOSC POWIETRZA
- KORZYSCI WYNIKAJACE
Z WYKORZYSTANIA
ENERGII ELEKTRYCZNEJ

Na poczatku czerwca w Brukseli odbyta si¢ kolejna, doroczna
konferencja Green Week, dotyczaca kwestii srodowiskowych. Te-
matem przewodnim byla jako$¢ powietrza.

Mimo postgpu jaki uczyniono w ostatnich latach, zanieczyszcze-
nie powietrza w najgesciej zaludnionych obszarach UE weciaz
przewyzsza przyjgte normy, w szczegdlnosci w odniesieniu do py-
16w, stgzenia ozonu przy powierzchni ziemi i stezenia dwutlenku
azotu. Wykorzystanie energii elektrycznej moze odegrac istotng
role w ograniczeniu emisji zanieczyszczen, poprzez zastgpowanie
wykorzystania paliw kopalnych do celow grzewczych gospo-
darstw domowych i transportowych. W ocenie uczestnikow konfe-
rencji, nalezy zwigksza¢ §wiadomos¢ korzysci ptynacych z takich
rozwiazan. Zaleta wykorzystania elektrycznosci jest brak emisji
w miejscu uzytkowania. Ponadto energetyka na coraz wigksza ska-
le wykorzystuje wolne od emisji wegla i zréznicowane zrodta
energii, takie jak wiatr i energia stoneczna. Zastosowanie inteli-
gentnych rozwiagzan w zakresie magazynowania energii na potrze-
by ogrzewania i transportu przyczyni si¢ do jeszcze lepszego wy-
korzystania wspomnianych zrédet, a tym samym do poprawy jako-
$ci powietrza w Europie.

Przewiduje sig, ze na jesieni tego roku Komisja Europejska opu-
blikuje zaktualizowana strategi¢ dotyczaca zanieczyszczenia po-
wietrza. Dokument ma zawierac cele do roku 2020 powiazane ze
zaktualizowanym Protokotem z Goteborga, okreslajacym obo-
wiazkowe poziomy redukcji gtownych zanieczyszczen, oraz wska-
zywac nowe cele dla lat 2025 i/lub 2030. Spodziewane sa rowniez
postanowienia dotyczace kontroli emisji w zrdédlach emis;ji,
na przyktad w odniesieniu do matych instalacji spalania o mocy
do 50 MW.

Zrédlo — Eurelectric, Daily News 20.06.2013




WsSPOMAGANIE PROJEKTOW ENERGETYCZNYCH

muje wnioski o dofinansowanie projektow w ramach

Dziatania 9.3 Termomodernizacja obiektow uzytecz-
nosci publicznej, Programu Infrastruktura i Srodowisko. Konkurs
adresowany jest do podmiotéw odpowiedzialnych za sporzadza-
nie/aktualizowanie planow gospodarki niskoemisyjnej w gminach.
Uprawnionymi do sktadania wnioskow sa jednostki samorzadu tery-
torialnego oraz ich grupy — zwiazki, stowarzyszenia i porozumienia
jednostek samorzadu terytorialnego.

Poziom dofinansowania projektéw wynosi 85% wydatkow kwali-
fikowanych. W ramach tej rundy aplikacyjnej na dofinansowanie
projektow przewidziano 10,0 min zt ze srodkéw Funduszu Spdjno-
$ci. Pomoc finansowa udzielana w ramach dziatania 9.3 dostgpna be-
dzie na terenie calego kraju, ale... Warunkiem udzielenia dofinanso-
wania dla projektow wylonionych w ramach konkursu jest akcepta-
cja zmiany Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko
przez Komisj¢ Europejska.

Wsr6d Programéw Priorytetowych NFOSiGW na uwage zastugu-
je dotyczacy efektywnego wykorzystania energii: Cze$¢ 1 — Dofi-
nansowanie audytéw energetycznych i elektroenergetycznych
w przedsigbiorstwach i Cze$¢ 2 — Dofinansowanie zadan inwesty-
cyjnych prowadzacych do oszczednosci energii lub wzrostu efek-
tywnos$ci energetycznej przedsigbiorstw. Jego celem jest zarowno
przeprowadzenie audytow energetycznych oraz elektroenergetycz-
nych w przedsigbiorstwach dla okreslenia mozliwosci oszczgdnosci
energii, przeliczalnej na zmniejszenie emisji gazéw cieplarnianych
oraz przeprowadzenie dziatan inwestycyjnych stuzacych poprawie
efektywnosci energetycznej, prowadzacych do efektywnego wyko-
rzystania energii lub uzyskania wymiernych jej oszczednosci.

W dotychczasowych konkursach na dofinansowanie audytow
wplyngty 62 wnioski o dofinansowanie projektow z branz chemicz-
nej, energetycznej, hutniczej, spozywczej, papierniczej i transporto-
wej wartos$ci ponad 21 min zt kwota na ponad 14,3 mln zt. Suma
energii w obszarach objetych audytami — ok. 15 600 GWh/rok. Jesli
chodzi o projekty inwestycyjne, to wptyneto 11 wnioskow na dofi-
nansowanie kwota ponad 458 mln zI zadan o wartosci ponad 900 min
zt. Deklarowana oszczedno$¢ zuzycia energii w wyniku realizacji
projektow: 776 GWh/rok.

W ramach EWE cz. 1 oraz cz. 2 planowane sg jeszcze nabory:

e na cze$¢ dotyczaca audytow: 6 wrzesien — 4 pazdziernik oraz 19

listopad — 19 grudzien 2013 r.;

e na czeS¢ inwestycyjna: 27 wrzesien — 25 pazdziernik 2013 r.

Kolejne Programy Priorytetowe NFOSiGW to: 5.3 System Zielo-
nych Inwestycji (GIS — Green Investment Scheme) — czg$¢ 4 — Bu-
dowa, rozbudowa i przebudowa sieci elektroenergetycznych w celu
podiaczenia odnawialnych zrodet energii wiatrowej (OZE) — ogto-
szenie III konkursu uzaleznione jest od ustalenia przepisoéw dotycza-

31 pazdziernika 2013 r. Narodowy Fundusz Ochrony
o Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Warszawie przyj-

Charlina Vitcheva i Marceli Niezgoda

Euro z UE

cych pomocy publicznej oraz 5.4 Efektywne wykorzystanie energii
— czg$¢ 4 — LEMUR Energooszczedne Budynki Uzytecznosci Pu-
blicznej, ktorego celem jest uniknigcie emisji CO, w zwiazku z pro-
jektowaniem i budowa nowych energooszczednych budynkow uzy-
tecznosci publicznej. Obecnie Zarzad i Rada NFOSIiGW jest na kon-
cowym etapie wprowadzania zmian do tego programu. Planowany
nabor wnioskow to poczatek IV kwartatu br.

Regionalne Programy Operacyjne

Z informacji uzyskanych z Urzedow Marszatkowskich wynika, iz
nie przewiduja one naboru wnioskow o dofinansowanie na dziatania
dotyczace elektroenergetyki, ale...

W ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa
Mazowieckiego $rodki na ten cel dostgpne sa w formule zwrotne;j
(Inicjatywa JESSICA), ktéra zapewnia preferencyjne pozyczki.
Na wsparcie moga liczy¢ w szczegdlnosci projekty w nastgpujacych
obszarach:

1. Odnawialne zZrodta energii (energia stoneczna, wodna, wiatro-
wa, biomasa, biogaz, geotermiczna, takze w powiazaniu z takimi za-
gadnieniami, jak efektywnos$¢ energetyczna, kogeneracja/poligene-
racja, przetwarzanie i uzytkowanie energii);

2. Efektywnos¢ energetyczna, elektroenergetyka (budowa, rozbu-
dowa i modernizacja lokalnej oraz regionalnej infrastruktury wytwa-
rzania, przesytu i dystrybucji energii elektrycznej oraz ciepla, w tym
takze z odnawialnych Zrodet energii);

3. Termomodernizacja budynkow uzytecznosci publicznej wraz
z wymiang wyposazenia tych obiektow na energooszczedne (izolacja
cieplna budynku, energooszczgdne okna i drzwi zewngtrzne).

Z kolei mate i §rednie przedsigbiorstwa moga stara¢ si¢ o dofinan-
sowanie w RPO Wojewédztwa Kujawsko-Pomorskiego w ramach
Dzialania 5.3 — Wspieranie przedsigbiorstw w zakresie dostosowa-
nia do wymogow ochrony §rodowiska. Wsparcie moga uzyskac
m.in. projekty dotyczace: budowy, rozbudowy lub przebudowy in-
stalacji i urzadzen sprzyjajacych oszczgdno$ci surowcow i energii
oraz ograniczaniu emisji szkodliwych substancji do srodowisk.
Szczegodly ogloszonego w sierpniu konkursu na stronie interneto-
wej: www.mojregion.eu w zaktadce Regionalny Program Operacyj-
ny / Konkursy / Ogtoszenia / O$ priorytetowa 5.

Wojewddztwo Pomorskie proponuje przedsigbiorcom skorzysta-
nie z instrumentu finansowego JEREMIE (Joint European Resources
for Micro-to-Medium Enterprises — Wspdlne europejskie zasoby dla
MSP). To mechanizm pozadotacyjnego wsparcia sektora MSP ze
srodkow publicznych ustanowiony przez Komisj¢ Europejska, ktory
odchodzi od tradycyjnego dotacyjnego wsparcia instrumentow fi-
nansowych na rzecz mechanizmu odnawialnego i pozwala zwigk-
szy¢ absorpcje srodkow unijnych oraz efektywne ich uzycie na rzecz
rozwoju MSP w ramach Regionalnych Programéw Operacyjnych.

Inicjatywa JEREMIE jest adresowana do MSP, ktore moga uzy-
ska¢ kredyty, pozyczki i porgczenia na finansowanie dziatalno$ci go-
spodarczej w zakresie budowy, rozbudowy lub rozszerzania dziatal-
nosci gospodarczej, w tym w szczegdlnosci m.in. na budowg instala-
cji i urzadzen sprzyjajacych oszczgdno$ci surowcow i energii. War-
to$¢ srodkow Pomorskiego Regionalnego Funduszu Powierniczego
JEREMIE to 287,39 min zt.

Umowa Partnerstwa

Wobec koniczacych sig srodkéw z obecnej perspektywy UE warto
sledzi¢ prace dotyczace wykorzystania Funduszy Europejskich na la-
ta 2014-2020. Najwazniejszym dokumentem jest Umowa Partner-
stwa, ktora powstata na podstawie przyjetych przez rzad 15 stycznia
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zalozen. Harmonogram prac zaktada przedtozenie ostatecznego pro-
jektu Umowy Partnerstwa Radzie Ministrow w listopadzie br. Po jej
przyjeciu przez rzad bedzie negocjowana z Komisja Europejska,
a nastgpnie przez nig notyfikowana.

— Prace dotyczqce przyszlej perspektywy przyspieszajq. Uwagi
do aktualnego projektu Umowy Partnerstwa zglosily ministerstwa
i regiony. W najblizszych dniach przekazemy Komisji do nieformal-
nego zaopiniowana projekt uwzgledniajqcy te uwagi. Rownolegle
z konsultacjami spolecznymi tego dokumentu przygotowywane sq
projekty programow operacyjnych, ktore w grudniu planujemy prze-
kazac do zatwierdzenia Radzie Ministrow — powiedzial Marceli Nie-
zgoda, wiceminister rozwoju regionalnego, przewodniczac obradom
Komitetu Koordynacyjnego Narodowe Strategiczne Ramy Odniesie-
nia, ktore odbyty sig 11 lipca.

Stan przygotowan do nowego rozdania unijnych funduszy z per-
spektywy Komisji Europejskiej przedstawita Charlina Vitcheva:
— Liczymy, ze Parlament Europejski przyjmie pakiet legislacyjny dla
polityki spojnosci w pazdzierniku. Prezydencja litewska jest zdeter-
minowana by zakonczy¢ trilogi (negocjacje pomiedzy Komisjq, Radg
i Parlamentem) we wrzesniu. W listopadzie mozna bedzie juz zlozyé
ostateczny projekt Umowy Partnerstwa. Cieszymy sie, Ze fundusze
unijne przyczyniajq sie do rozwoju gospodarczego i spotecznego
Polski. Zmiany sq widoczne. Wazne jest, by do konca roku zakontrak-
towac wszystkie srodki i uniknqé naktadania sie obu perspektyw. Je-
stem pewna, ze Polska sobie poradzi.

Elzbieta Bienkowska, minister rozwoju regionalnego, podczas
konferencji konsultacyjnej poswigconej projektowi tego najwazniej-
szego dokumentu (23.07.) podkreslita, iz jako pierwsi sposrod kra-
jow czlonkowskich Unii Europejskiej przygotowali§my projekt
Umowy Partnerstwa, ktory zyskat juz wstgpna pozytywna opinig
Komisji Europejskiej. Przypomniata tez, ze Polska jest najwigkszym
beneficjentem unijnej polityki spdjnosci. — Sposrod ponad 325 mld
euro na ten cel w unijnym budzecie na lata 2014-2020, ok. 72,9 mld
zostato przyznane Polsce. Musimy dotozy¢ wszelkich staran, aby su-
me te wykorzystac jak najlepiej, bo to ostatnie tak duze pieniqdze dla
naszego kraju. Fundusze Europejskie majq stac sie kolem zamacho-
wym zmian, a inwestycje prowadzone z ich pomocq, przynosic real-
ne korzysci ekonomiczne.

O wyzwaniach zwiazanych z wykorzystaniem nowej puli Fundu-
szy Europejskich, mowit Pawel Orlowski, wiceminister rozwoju re-
gionalnego, podczas spotkania w Olsztynie (16.08), w ktorym
uczestniczyt Prezydent RP Bronistaw Komorowski oraz przedsta-
wiciele samorzadéw i osoby zainteresowane dotacjami unijnymi
po 2013 r. z wojewodztwa warminsko-mazurskiego.

— Przed nami wszystkimi stoi teraz duza szansa. Wsparcie unii
w najblizszych latach bedzie gigantyczne. Zblizajqca si¢ perspekty-
wa budzetowa to ostatnie lata, w ktorych mamy szanse na tak duze
srodki. Albo potrafimy wykorzystaé te gigantyczng mozliwosé — kto-
ra kiedys byla nie do osiqgniecia — albo po prostu te pieniqdze wyda-
my na wiele przyjemnych rzeczy, ale niekoniecznie bedq si¢ one przy-
czynialy do dalszego poglebienia procesu rozwoju. Trzeba bedzie
znalez¢ rozwiqzanie, by pogodzic realizacje ludzkich marzen i reali-
zacje dziatan, ktore spowodujq rozwoj regionu takze w dalszej przy-
sztosci — podkreslit Prezydent, ktory podczas spotkania na Zamku
w Olsztynie otrzymat statuetke ,,Przyjaciel Warmii i Mazur”.

Konsultacje Programu Infrastruktura
i Srodowisko

W nowej perspektywie finansowej interwencja skoncentrowana
jest wokotl 11. celow tematycznych wskazanych w pakiecie legisla-
cyjnym przez KE. Jednym z nich jest ,,Zmniejszenie emisyjnosci
gospodarki (CO,)”, czyli m.in. zwigkszenie efektywnoSci energe-
tycznej gospodarki: efektywne wykorzystanie (budynki publiczne
i mieszkalne, przedsigbiorcy, infrastruktura komunalna), efektyw-
ny przesyl (smart grid, sieci cieplownicze), efektywne wytwarzanie
(kogeneracja) oraz zwiekszenie udzialu odnawialnych zrédel ener-

Prezydent Bronistaw Komorowski ze statuetkg

gii (produkcja energii z OZE, sieci dla OZE, przemysl urzadzen dla
OZE). Planowane naklady — ok. 6,8 mld euro. Gléwnymi odbiorca-
mi unijnej pomocy pozostang przedsi¢biorcy i samorzady.

Nastapi wzrost poziomu decentralizacji — niemal 60% funduszy
strukturalnych (EFRR i EFS) zarzadzanych bedzie regionalnie, a tak-
ze zwigkszy sig rola zwrotnych mechanizmoéw finansowych, partner-
stwa publiczno-prywatnego, regionalnych specjalizacji oraz polityki
miejskiej, m.in. poprzez nowy instrument — Zintegrowane Inwesty-
cje Terytorialne.

Unijne $rodki beda dostgpne w ramach 16 programéw regional-
nych (RPO). 28 089 mln euro zostanie przeznaczone na zwigkszanie
konkurencyjnosci regionow oraz poprawe jakosci zycia ich miesz-
kancoéw poprzez wykorzystanie potencjatow regionalnych i niwelo-
wanie barier rozwojowych. Nacisk potozony bedzie przede wszyst-
kim na wspieranie przedsigbiorczosci, edukacji, zatrudnienia i wla-
czenia spotecznego, technologii informacyjno-komunikacyjnych, in-
frastruktury ochrony $rodowiska, energetyki oraz transportu. RPO
beda finansowane z EFRR oraz EFS.

Najwiecej Srodkéw w ramach RPO otrzyma woj. $laskie
— 2 117 mln euro, a nastepnie: malopolskie — 2 580,3 mln euro,
wielkopolskie — 2 196,6 mln euro, t6dzkie — 2 022,5 min euro, dol-
noslaskie — 2 019,4 min euro, lubelskie — 2 000,0 mln euro. Naj-
mniej, bo poniZej 1 mln euro: lubuskie i opolskie.

To takze 6 programow krajowych, w tym jeden ponadregionalny
dla wojewodztw Polski Wschodniej. Najwigcej srodkow zaplanowa-
no na projekty realizowane w ramach Programu Infrastruktura i Sro-
dowisko. 24 158 mln euro zostanie przeznaczonych na wsparcie go-
spodarki efektywnie korzystajacej z zasobow i przyjaznej sSrodowisku
oraz sprzyjajacej spojnosci terytorialnej i spotecznej. Najwazniejszy-
mi beneficjentami programu bgda podmioty publiczne (W tym samo-
rzady) oraz prywatne — przedsigbiorstwa. Program w sposob szcze-
g6lny bedzie promowat miasta, dedykujac im specjalng pulg srodkow
w obszarach transportu czy podniesienia efektywnosci energetycznej.

Zakres wsparcia w ramach Programu Infrastruktura i Srodowi-
sko 2014-2020 wpisuje si¢ w cele tematyczne wymienione w projek-
cie rozporzadzenia ramowego, m.in. wspieranie przej$cia na gospo-
darke niskoemisyjna we wszystkich sektorach; promowanie dostoso-
wania do zmian klimatu i usuwanie niedoboréw przepustowosci
w dziataniu najwazniejszych infrastruktur sieciowych.

26 sierpnia rozpoczely si¢ konsultacje spoteczne projektu Progra-
mu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020, ktérych
celem jest zebranie opinii i uwag na temat proponowanych kierun-
kow wsparcia w ramach Programu.

W ramach konsultacji spotecznych planowane sa dodatkowo kon-
ferencje: 18 wrzesnia w Poznaniu, 4 pazdziernika w Krakowie i 21
pazdziernika w Lodzi (spotkanie podsumowujace), lecz terminy
dwoch ostatnich moga ulec zmianie.

Jerzy Bojanowicz
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