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Z nasza energiq osiagniesz sukces.

Przytacz sie do nas

www.tauron-pe.pl

. o '
W=
-~ , ;o*"'"




Mostostal Putawy
podbija Anglie

Obszar dziatalnosci naszej firmy pokrywa w zasadzie catg Europe. Juz
od blisko dwudziestu lat Mostostal Putawy S.A. z powodzeniem stosuje
strategie dywersyfikacji rynkow zbytu dla swoich ustug montazowych
i produkcji wyrobéw stalowych, rozwijajac sig nie tylko na rynku krajowym,
ale rowniez w krajach Europy Zachodniej oraz Skandynawii. Na rynkach
tych skupiliSmy sig¢ przede wszystkim na realizacjach projektow zwigza-
nych z szeroko pojeta energetyka i ochrong Srodowiska, ktorych specyfika
i bardzo wysokie wymagania technologiczne pozwalaja nam w petni wyko-
rzystywaé uprawnienia techniczne i certyfikaty jakoSciowe zardwno samej
firmy jak i naszych fachowcow. Zrealizowane do tej pory projekty dla In-
westorow z catej Europy, sprawity iz Mostostal Putawy S.A. znajduje sie
w elitarnym gronie uznanych firm specjalizujacych si¢ w budowie i monta-
zach kottow energetycznych oraz instalacji oczyszczania spalin. Nalezy
w tym miejscu zaznaczyé, ze udziat realizacji zagranicznych w stosunku
do ogdInego portfela zlecen zwigksza sie z roku na rok, co Swiadczy o uzy-
skaniu przez nasze przedsigbiorstwo catkowitej identyfikowalno$ci naszej
marki przez kontrahentéw, ktorymi w zdecydowanej wigekszosci przypad-
kow sa wielkie korporacje miedzynarodowe. Mimo to, staramy si¢ o dyna-
miczne pozyskiwanie wciaz nowych Klientdw, w czym znakomicie spraw-
dza sie odpowiednio dostosowana struktura firmy, z Pionem Eksportu ob-
stugujacym strefe Skandynawii i Anglii oraz Biurem Technicznym w Niem-
czech, ktore odpowiedzialne jest za pozyskiwanie nowych projektoéw i ob-
stuge juz realizowanych na terenie naszego zachodniego sasiada oraz po-
zostatych panstw Europy Zachodniej.

Mostostal Putawy zdobyt ostatnio kolejne 2 duze kontrakty montazowe
w Wielkiej Brytanii. Byfo to mozliwe m. in dzigki zdobyciu duzego bagazu
doswiadczen z poprzednich realizacji w tym kraju w latach 2009-2011.
Jak wiadomo, rynek brytyjski z powodu
swojej specyfiki jest rynkiem trudnym dla
polskich firm montazowych, ktore musza
pokonaé¢ wiele barier administracyjnych,
organizacyjnych jak réwniez do pewnego
stopnia rowniez mentalnych. Jedng z waz-
niejszych spraw ktérym musza stawi¢ czota
polskie firmy jest bardzo rozbudowane po-
dejscie do spraw dotyczacych bezpieczen-
stwa i higieny pracy, i to zaréwno jesli cho-
dzi o procedury jak i o praktyke (Mostostal
ma w swoim archiwum technologi¢ rozta-
dunku kontenera narzedziowego liczaca 33
strony). Specyfika i szczegotowos¢ przepi-
sow brytyjskich powoduje, ze niezbedne

z tymi potentatami. Do kontraktow, o ktorych mowa naleza: Projekt
»Riverside”: najwigksza spalarnia $mieci w Anglii, do ktdrej 85% odpa-
déw dostarczanych jest droga wodna, zas cafe wyposazenie procesowe
znajduje si¢ w strukturze o wymiarach 150 x 60 m (wysoko$¢ 50 m). W jej
sktad wchodza: 3 kotty do spalania Smieci — z 3 ciggami pionowymi (mon-
towane w pojedynczych scianach) i ciagg po-
ziomy (evaporator, superheatery i Eco) do-
starczone w modutach umieszczonych w ra-
mach transportowych (na kazda lini¢ modu-
ly lewe i prawe). Moc energetyczna 62 MW.
Projekt ,,Cleveland”: kociof przystosowa-
ny do spalania $mieci. Projekt ,,Ardley”:
dwa kotty 4 ciggowe z 4 biegowym ruszta-
mi. Projekt ,,Cardiff”: dwa kotty 6 ciaggowe
z 3 biegowymi rusztami firmy Martin, cigzar
do zamontowania to 3000 ton. Zakres prac
Mostostalu Putawy we wszystkich powyz-
szych projektach zawiera oprécz prac mon-
tazowo-spawalniczych, takze zapewnienie
i skonfigurowanie wszystkich dzwigéw ko-

jest wiozenie duzego wysitku organizacyj-
nego (jak rowniez finansowego) w samo przygotowanie budowy i kontynu-
owanie tego podejscia w trakcie jej realizacji. Profesjonalizm naszej orga-
nizacji i znajomo$¢ uwarunkowan rynku brytyjskiego zostaty docenione
przez kilka wiodacych w branzy energetyki przemystowej firm technolo-
gicznych, bedacych europejskimi liderami w dziedzinie kottow dla spalar-
ni odpadow. Pozyskane zlecenia i ich w pefni profesjonalne realizacje, po-
zwolity nam zbudowa¢é i weigz ugruntowywacé w petni partnerskie relacje

niecznych do montazu wraz z opracowa-
niem szczeg6fowych planéw montazowych.

Wielka Brytania jest w chwili obecnej jednym z najbardziej obiecujacych
rynkow jesli chodzi o spalarnie odpadéw, gdyz z powodu matej ilosci tego
typu instalaciji i jednocze$nie wchodzacych w zycie restrykcyjnych regula-
cji Unii Europejskiej dotyczacych gospodarki odpadami, zaistniata tam ko-
niecznos¢ zbudowania odpowiedniej infrastruktury. Podobny proces za-
chodzi w tej chwili takze w Polsce, kraju jak na razie, praktycznie bez spa-
larni odpadéw — co mimo, iz jest w naszej ocenie zbyt powolnym procesem
— stanowi jednak dla naszej firmy swietng perspektywe na potencjalne zle-
cenia montazowe takze na rynku rodzimym, zwtaszcza w kontekscie posia-
danych juz na chwile obecna przez Mostostal Pulawy S.A. odpowiednich
referencji i co najwazniejsze, doSwiadczen.

Mostosta

Grupa Mostostal Warszawa P UtLtAWY

Mostostal Putawy S.A.
ul. Budowlanych 5, 24-110 Putawy
tel. +48 81 473 12 40, +48 81 473 12 41, fax +48 81 473 12 44
www.mostostal-pulawy.com.pl; inffo@mostostal-pulawy.com.pl



Ponad 60% sprawnoseci bloku gazowo-parowego
klasy H - przetom w wytwarzaniu energii

Innowacyjna technologia wytwarzania potgczona z wysok3g elastycznoscig eksploatacji.

www.siemens.com/energy

Znajdujacy sie w niemieckim Irsching, nowy, jednowatowy
blok energetyczny SCC5-8000H, wyposazony w innowacyjna
turbine gazowa Siemens SGT5-8000H — wyprébowany

i przebadany w warunkach rzeczywistych — ustanowit
rekordowy wynik wsréd elektrowni pracujacych w obiegu
gazowo-parowym, osiggajac sprawnos¢ wytwarzania energii
elektrycznej ponad 60% netto.

Wytwarzanie energii elektrycznej z poszanowaniem
srodowiska naturalnego

Dzigki podniesieniu sprawnosci o dwa punkty procentowe
— w poréwnaniu ze standardowymi blokami klasy F,
pracujacymi w obiegu gazowo-parowym — jednowatowy
blok energetyczny SCC5-8000H pozwala co roku zmniejszy¢
emisje dwutlenku wegla o okoto 43 000 ton.

Maksymalna korzy$¢ dla klienta

Rozwigzania Siemensa dla elektrowni zapewniaja
optymalna réwnowage miedzy naktadami kapitatowymi,
parametrami technicznymi instalacji oraz uwarunkowaniami
eksploatacyjnymi i serwisowymi. Dzieki zastosowaniu w
petni chtodzonej powietrzem konstrukcji, turbina gazowa
typu SGT5-8000H wyréznia sie najwyzsza niezawodnoscia
i dyspozycyjnoscia, radykalnie obnizajac koszt eksploatac;ji
LCC (Life Cycle Costs). Kociot odzyskowy o konstrukcji
Bensona generuje pare o temperaturze 600°C, potrzebng
do przekroczenia bariery sprawnosci 60% netto. W efekcie
jednowatowe bloki energetyczne SCC5-8000H gwarantuja
maksymalng wartos¢ ekonomiczng, jak réwniez
dtugoterminowe bezpieczenstwo inwestycji.

Najwyzsza elastycznos¢

Mozliwos¢ codziennego rozruchu i odstawiania bloku

oraz elastycznej zmiany obciazen, a takze szybkiego
rozruchu — 500MW w przeciggu 30 minut — pozwalaja
spetni¢ wymagania zwigzane z praca regulacyjna bloku
przy zapewnieniu wysokiej sprawnosci oraz niskich emisji
przy pracy w czesciowym obcigzeniu. Jednowatowy blok
Siemensa SCC5-8000H, o mocy ponad 570 MW stanowi
przetom w technologii blokéw gazowo-parowych w zakresie
sprawnosci wytwarzania energii elektrycznej, elastycznosci
eksploatacji oraz ograniczenia emisji spalin.

Answers for Energy



EDF POLSKA S.A.
JEDNA FIRMA :
WIEKSZE MOZLIWOSCI

Z potaczenia

EDF Rybnik
Pragniemy uczyni¢ EDF )
wiodacym, efektywnym EDF Krakow
graczem na polskim rynku EDF Polska CUW
energii i razem ksztattowac SR el

zrownowazong przysztos¢,
z ktorej bedziemy dumni. powstata



PoLITYKA ENERGETYCZNA POLSKI

Prywatyzacja energetyki

— Po zrealizowaniu zafozen ,,Planu prywatyzacji na
lata 2008-2011” nowy ,,Plan” zaktada sprzedaz 300
spotek z 25 branz, m.in. z sektora energetycznego.
279 jest w gestii Ministra Skarbu Panstwa, ktory fgcz-
nie sprawuje nadzor wiascicielski nad 296 spotkami,
pozostate podlegaja Ministrowi Obrony Narodowej,
Ministrowi Gospodarki oraz Ministrowi Transportu,
Budownictwa i Gospodarki Morskiej. Ponad 50%
spotek przeznaczonych do prywalyzacja stanowia
podmioty z wiekszosciowym udziatem Skarbu Paii-
stwa. W 2012 r. z prywatyzacji do budzetu wptynetfo
ponad 9 mid zt z zatozonych 10 mid zi. W tym roku pla-
nujemy uzyskac 5 mld zf — mowi PAWEL TAMBORSKI,
podsekretarz stanu w Ministerstwie Skarbu Panstwa,
w rozmowie z Jerzym Bojanowiczem.

o W dokumencie ,,Kierunki prywatyzacji majqtku Skarbu Pan-
stwaw 2012 r.” 7 grudnia 2011 r. odnosnie do sektora elektroener-
getycznego napisano tylko, i Dzialania Ministra Skarbu Panstwa
realizowane sq zgodnie 7 przyjetym przez Rade Ministrow ,,Progra-
mem dla elektroenergetyki” oraz ,,Politykq energetyczng Polski
do 2030 roku”. Dotyczy to w szczegolnosci korzystnej prywatyzacji
podmiotow sektora, podjecie dziatan zmierzajgcych do poprawy
efektywnosci wytwarzania, przesylania i dystrybucji energii elek-
trycznej. Planowane projekty prywatyzacyjne uwzgledniaé bedq po-
trzeby spolek zwiqzane z potrzebami inwestycyjnymi podmiotow.
Czy moze Pan to uszczegolowié: co to znaczy korzystna prywatyza-
¢ja, jakie dzialtania poprawiq efektywnosc przesytu i dystrybucji,
Jjak prywatyzacja bedzie uwzgledniac potrzeby inwestycyjne spotek?

— Strategia dla tego sektora ,,Program dla elektroenergetyki”, za-
ktada utworzenie czterech duzych firm energetycznych. Z kolei
w strategii ,,Polityka energetyczna Polski do 2030 r.” MSP, jako wia-
$ciciel przewiduje, ze najwigksze Grupy, czyli Tauron i PGE, zosta-
na pod kontrola Skarbu Panstwa. Zgodnie z ,,Planem prywatyzacji
na lata 2012—13” Energa i Enea zostana sprzedane. Wszystkie po-
wstale grupy energetyczne przeksztatcaja si¢ wewngtrznie i wdraza-
ja wieloletnie strategie rozwoju. W taki sposob buduja swoja wartos¢
1 optymalizuja struktury.

Korzystna prywatyzacja, to doprowadzenie do konkurencyjnego
rynku, co moze przetozy¢ si¢ na ceng hurtowa energii elektryczne;j.
To takze spelienie naszych oczekiwan strategicznych oraz uzyska-
nie odpowiedniej wyceny, a co za tym idzie odpowiednich wpltywow
do budzetu. Prywatyzacja stuzy dalszej transformacji polskiej gospo-
darki, przemianom na rynku polskiej elektroenergetyki.

Spolki przewidziane do prywatyzacji musza poprawic¢ swoja efek-
tywno$¢, by nie odstawac od innych firm, zardwno panstwowych jak
iprywatnych. A ile jest do zrobienia, widac z pordwnania liczby os6b
zatrudnionych przy produkcji 1 MWh w Polsce i w europejskich
koncernach energetycznych.

e Czy to dobrze, Ze w jednym reku, a dokladniej — w czterech, sq
wytwarzanie i dystrybucja energii?

—Kiedys, jako bankierowi, wydawato mi sig, ze rynek ushug finan-
sowych w Polsce jest na dlugi czas ,,utozony”. Po czym wydarzyta
si¢ katastrofa i okazalo sig, ze instytucje, o ktorych sadzono, ze sa
bardzo solidne i nie do ruszenia, zaczglty mie¢ powazne problemy,
ktore doprowadzily do zawirowan na rynku. Podobnie jest z energe-
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tyka. Jaki$ czas temu sadzono, ze to stabilny, bo najbezpieczniejszy
biznes. Tymczasem, w minionym polroczu cena energii gwaltownie
spadta. Planowanie duzych projektow inwestycyjnych jest dzi$ trud-
ne, bo w sektorze, ktory jeszcze niedawno uwazany byl za najbez-
pieczniejszy, a z punktu widzenia inwestorow wrecz nudny, pojawi-
ty si¢ nowe czynniki.

Uwazam, ze tzw. zintegrowani operatorzy, zajmujacy si¢ wytwa-
rzaniem, dystrybucja i sprzedaza detaliczna, tworza tancuch warto-
sci, ktory ulatwia planowanie projektow takich jak: modernizacja
mocy wytworczych, czy budowa nowych. Lepiej planuje si¢ finan-
sowanie inwestycji w Grupach Kapitalowych majac przychody z po-
szczegblnych segmentdéw dzialalnosci. Dlatego integracja pionowa
spotek jest stuszna.

e Jak pan ocenia ostatnie 2 lata prywatyzacji tego sektora?

—0d 2008 r. wptywy z prywatyzacji wyniosty 53 mld zt. Przygo-
towany przez resort skarbu ,,Plan prywatyzacji na lata 2012-2013”
zostat 27 marca 2012 r. przyjety przez Radg Ministrow. Zaktada on
dalsze zwigkszenie udziatu wlasnosci prywatnej (obecne ok. 80%
PKB) i ograniczenie roli panstwa w gospodarce. Mieli§my zaplano-
wane pewne dziatania, ale przeszkoda w ich realizacji bylo to, co
dziato si¢ w Europie. Jeszcze w marcu 2011 r. sprzedaliSmy na war-
szawskiej Gietdzie Papierow Wartosciowych inwestorom z 16. kra-
jow na trzech kontynentach 11,9% akcji spotki Tauron Polska Ener-
gia wartosci blisko 1,3 mld zt. Jednak w kwietniu 2011 r. Minister
Skarbu Panstwa podjal decyzj¢ o zamknigciu procesu sprzeda-
zy 51,51% akcji Enea bez rozstrzygnigcia. Pozostala ona spotka giet-
dowa, realizujaca whasny program inwestycyjny, w tym budowg no-
wych mocy wytworczych w Elektrowni Kozienice. ZauwazyliSmy,
Ze po tej probie prywatyzacji potencjalni inwestorzy strategiczni
skoncentrowali si¢ na wlasnych rynkach, odkladajac na jakis czas
plany ekspansji, takze na rynek polski. Na przyktad Niemcy, ktorzy
zamykaja elektrownie jadrowe, muszg si¢ ,,przegrupowac”. Mozna
powiedzie¢, ze nasz rynek na jaki$ czas si¢ zamknat, cho¢ zaczyna-
my dostrzega¢ pewne zainteresowanie inwestorow strategicznych.

Jednak mamy na koncie spore sukcesy. W 2012 r. za ponad
2,5 mld zt sprzedalismy duzy (7%) pakiet akcji PGE (mamy jesz-
cze 61,88%). W poprzednim roku byta to druga pod wzgledem war-
tosci transakcja gieldowa w Europie Srodkowo-Wschodniej (CEE),

dokonczenie na str. 6
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Dotychczas przebadaliSmy 180 kondensatordw i wymiennikow ciepta
w kraju i zagranica.

O Wykonujemy diagnostyke rurek kondensatorow metoda pradow. wirowych g
Wykrywamy:
ubytki grubosci Sciany na skutek erozji, otarc, wibracji itp.
perforacje
wgniecenia
OkreSlamy potozenie wad

© Czyscimy rurki w kondensatorach i wymiennikach ciepta metoda przestrzeliwania
nabojami CONCO i metodg wiercenia Hydrodrill.

© Zapewniamy poprawe prozni w skraplaczu i przedtuzamy czas zycia rurek
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PoLITYKA ENERGETYCZNA POLSKI

Prywatyzacja energetyki

dokonczenie ze str. 3

a czwarta w regionie EMEA. Wzigli w niej udzial inwestorzy krajo-
wi oraz z Wielkiej Brytanii, Singapuru, USA, Niemiec, Hong Kongu
i Szwajcarii. Udato si¢ wreszcie przecia¢ ,,wezet gordyjski”, czyli za-
mkna¢ najdluzej trwajacy w krajowej energetyce proces prywatyza-
cji Zespotu Elektrowni Patnéw-Adamow-Konin odpowiadajacego
za 8,5% generacji. Spotka, w ktorej Skarb Panstwa i Elektrim mieli
przed zakonczeniem prywatyzacji po 50% udziatow, jest teraz noto-
wana na GPW.

Dzisiaj koncentrujemy si¢ na przygotowaniu do debiutu gietdowe-
go Energii SA. Przypomng, ze w czerwcu 2012 r. zostata rozwiaza-
na umowa z wrzesnia 2010 r. dotyczaca sprzedazy pakietu 84,19%
akeji tej spotki. Cheielibysmy, by w tym roku spotka weszta na GPW
i niecbawem podejmiemy decyzje¢ dotyczaca sktadu konsorcjum do-
radcow. Skarb Panstwa zatrzyma pakiet kontrolny, ktory pézniej po-
zwoli na wybranie dalszego sposobu jego zbycia: poprzez gietdg czy
sprzedaz strategicznemu inwestorowi. Tak jak w kazdym duzym pro-
cesie prywatyzacji realizowanym za posrednictwem GPW, liczymy
na zainteresowanie indywidualnych inwestorow.

Pracujemy nad uregulowaniem kwestii prawnych zwiazanych
z prywatyzacja Zespotu Elektrowni Wodnych Niedzica S.A.
W kwietniu 2011 r. oglosilismy zaproszenie do negocjacji w sprawie
nabycia blisko 2,3 mln akcji imiennych o warto$ci nominalnej 100 zt
kazda, stanowiacych 100% kapitatu zaktadowego tej spotki. Minister
Skarbu Panstwa dopuscit do negocjacji kilku inwestorow. 30 ma-
ja 2012 r. z Energo-Pro i jej spotka zalezng Cambert Investment Sp.
Z 0.0. zostata zawarta umowa przedwstgpna, a podpisanie ostatecz-
nej zaplanowano na I potrocze 2013 r. Jednak przedwstgpna umowa
wygasta i na poczatku stycznia br. proces prywatyzacji zostat za-
mknigty bez rozstrzygnigcia.

Planujemy takze wyjs¢ z akcjonariatu tzw. resztowek, takich jak:
Wojewodzkie Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej w Legnicy S.A.,
w ktorym mamy 0,2% akeji, Zaktad Produkcyjno-Remontowy Ener-
getyki ,,Jedlicze” Sp. z 0.0. (0,44%), Elektrim-Megadex S.A. (1,1%)
czy ,,Elektrocieptownia Andrychow” Sp. z 0.0. (1,92%).

o C7y nie sqdzi pan, Ze to przygladanie si¢ inwestorow strategicz-
nych moze by¢ efektem dzialania ministrow gospodarki i Srodowi-
ska oraz Komisji Europejskiej. Bo inwestorzy mogq czekac na osta-
teczny ksztalt tzw. tréjpaku energetycznego, w tym ustawy o OZE,
a takie czy UE uda si¢ narzuci¢ zredukowanie do 2050 r. 0 80%
emisji CO,, gdy nasza energetyka w 90% korzysta 7 wegla?

— Oczywiscie, ze te kwestie maja wpltyw takze na nasze spotki
energetyczne, ktore musza wiedziec czy i co warto budowacé. Bo kaz-
dy inwestor musi stworzy¢ swoj model finansowy i oceni¢, m.in. czy
ta inwestycja jest ryzykowna i efektywna. Niewiadomych, okreslaja-
cych reguty gry na tym rynku, powinno by¢ jak najmniej.

o A czy sektor energetyczny musi by¢ w rekach polskich?

— To dobre pytanie, w Europie mamy sporo przyktadéw panstwo-
wych firm energetycznych. Z drugiej strony np. w Wielkiej Brytanii
generacja 1 dystrybucja znajduje si¢ w prywatnych rgkach. Mozliwe
jest rozwiazanie, w ktorym profesjonalny, sprawny nadzor nad sek-
torem energetycznym, taka kontrola administracyjna, zapewnia jego
bezpieczenstwo, rozumiane, jako ciagto$¢ dostaw energii.

W zmieniajacym si¢ $wiecie musimy dba¢ o rozwoj i dywersyfi-
kacje polskiej generacji w tym o Zrodla pozyskiwania surowcow
energetycznych. Dlatego sadzg, ze z punktu widzenia strategicznego,
wiasno$¢ polska jest istotna.

o Ale czy jest to moZliwe, bo po pewnym czasie moze si¢ okazad,
Ze ,wlascicielami” Energii nie sq miliony Polakow, ale zagranicz-
ny koncern?

— Po to jest rynek gietdowy, by ten transfer wtasnosci odbywat sig
w miarg ptynnie. W przypadku tzw. spotek kluczowych, Skarb Pan-
stwa moze zachowac tzw. kontrolg witascicielska, co nie wyklucza
ich obecnos$ci na gietdzie. Zalezy nam, by byly na niej notowane,
gdyz to oznacza transparentnos¢ i profesjonalny zarzad. To poddanie
si¢ codziennej ocenie rynku. W wigkszosci statutow kluczowych
spotek sa zapisy zabezpieczajace interes Skarbu Panstwa.

o Skqd takie zaangaZowanie resortu w poszukiwania gazu tup-
kowego, czego dowodem jest podpisanie 4 lipca 2012 r. porozumie-
nia o wspolpracy PGNiG, ENEA, KGHM Polska Mied;, PGE
i TAURON Polska Energia, ktéremu patronowal minister Budza-
nowski?

— Zarzady tych spotek uznaty, ze ta wspolpraca — majaca istotny
wplyw na dywersyfikacje dostaw energii — nie jest wbrew ich intere-
som, bo inaczej nie przystapityby do porozumienia. Otwarta jest
kwestia udziatu kazdej ze spotek w finansowaniu tego przedsigwzig-
cia. Z drugiej strony, we wstegpnej fazie projektu (poszukiwania,
probne odwierty, szacowanie wielkos$ci ztoza) taka wspotpraca jest
korzystna, bo koszty ewentualnego ryzyka rozktadaja si¢ na wigcej
podmiotow. Poza tym poszukiwanie, a nastgpnie eksploatowanie ga-
zu tupkowego, jest w interesie tych spotek, bo np. energia jest jed-
nym z istotnych kosztow dzialalnosci KGHM Polska Miedz, ktory
rozmawia ze spotkami energetycznymi o utworzeniu joint-venture
1 wybudowaniu elektrowni.

o PGE deklaruje, ;e nie moZe jednoczesnie szukaé gazu i budo-
wac elektrowni atomowej.

— Oba projekty sa na wstgpnym etapie zaawansowania i pozostaja
priorytetem dla polskiego rzadu.

o ... juz sq 2 lata opozinienia!

— Budowa elektrowni jadrowej jest procesem skomplikowanym
i kosztownym, a przez to dtugotrwatym. Rok 2020 ujety w Projekcie
Programu Polskiej Energetyki Jadrowej byt terminem orientacyj-
nym, zalozonym na wstgpnym etapie prac nad programem. Petno-
mocnik rzadu ds. energetyki jadrowej Hanna Trojanowska juz
w sierpniu 2010 r. informowata o koniecznosci aktualizacji harmo-
nogramu w zakresie terminu oddania pierwszego bloku elektrowni
jadrowej do eksploatacji.

e Wspieraniu rentownych projektow dotyczqcych m.in. infra-
struktury energetycznej (dystrybucja i wytwarzanie) i gazowej (sie¢
przesylowa, wydobycie i magazyny) i zagospodarowania 7167 weglo-
wodorowych (w tym gazu 7 tupkow) ma stuzyé ogloszony w ub. ro-
ku przez premiera Donalda Tuska program ,,Inwestycje Polskie”.

— Lada moment program bedzie gotowy operacyjnie do dzialania
i $rodki z niego beda mogly tez by¢ uzyte migdzy innymi w finanso-
waniu duzych inwestycji energetycznych. Zalezy nam na szerokim
informowaniu o tym programie, wigc umowiliSmy si¢ ze Stawomi-
rem Krystkiem, Dyrektorem Generalnym Izby Gospodarczej Ener-
getyki i Ochrony Srodowiska i w kwietniu zorganizowali§my konfe-
rencjg, na ktorej wystuchalismy glosu branzy, a takze poinfor-
mowalil§my, na co moze liczy¢.

o Ministerstwo SP pelni nadzor wlascicielski nad spotkami elek-
troenergetycznymi, ale... za bezpieczenstwo energetycine panstwa
odpowiada Ministerstwo Gospodarki, a za niezwykle istotny dla
polskiej elektroenergetyki Pakiet Energetyczno-Klimatyczny — Mi-
nisterstwo Srodowiska. Czy w takiej konfiguracji moina pracowac,
cos planowac?

— Wszyscy trzej ministrowie sa cztonkami tego samego rzadu, co
pozwala na koordynacj¢ dziatan. Gdyby interesujace nas spotki byty
w gestii Ministerstwa Gospodarki to bytyby one zjednoczeniem prze-
mystu energetycznego. I z jednej strony, ustalatoby zasady funkcjono-
wania tego rynku, a z drugiej — odpowiadato wtascicielsko. Dlatego
rozdzielamy kwestie regulacyjne od wtasnosciowych. Zwlaszcza, ze
w Polsce dziataja tez podmioty $cisle prywatne. Poza tym, wszystkie
resorty daza do wspodlnego celu, jakim jest zapewnienie bezpieczen-
stwa energetycznego kraju. Nie ma tu mowy o rywalizacji.

o Dzigkuje za rozmowe.
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Energetyczne partnerstwo

— Polsko-czeska wspotfpraca w szerokopojetym sektorze energetycznym
(prad, gaz, ropa) wynika ze wspolnoly interesow, aczkolwiek na pierwszy
rzut oka mogtoby sie wydawac, ze poniewaz Polska ma dostep do morza i bu-
duje gazoport LNG, a Czechy majg energeltyke jadrowa, to jej nie bedzie. Ale
oba parnstwa z sukcesem przechodzg transformacje, majg rozwiniety prze-
myst i to samo spojrzenie na role energii w gospodarce — mowi Jego Eksce-
lencja JAN SECHTER, Ambasador Republiki Czeskiej w Polsce, w rozmowie

z Jerzym Bojanowiczem.

o Jaki jest obecnie w Republice Czeskiej
mix energetyczny?

— W 2012 r. produkcja energii elektrycz-
nej w Republice Czeskiej wyniosta 87,6
TWh. Cho¢ obecnie tylko 60% energii
elektrycznej produkuje si¢ z wegla, to jed-
nak nasi eurodeputowani broniag go
w Brukseli. Sa cale galgzie przemystu
1 miejscowosci, ktore sa catkowicie uzalez-
nione od wegla, bo np. 100% mieszkan jest
ogrzewanych cieptem wytwarzanym w ko-
generacji. A w planach rzadu do 2040 1. jest
wspieranie budowy matych jednostek ko-
generacyjnych oraz decentralizacja pro-
dukcji energii i ciepta z wegla. Dlatego ta-
kie spojrzenie mikro na strukturg¢ naszego
przemystu i jego powiazanie z energetyka
jest wazniejsze, niz by to wynikato ze sta-
tystyki. Oznacza to rowniez, ze zmiany
szybko nie nastapia.

Mamy dwie elektrownie jadrowe wybu-
dowane na potudniu kraju, w poblizu gra-
nicy z Austria: w Dukovanach i Temelinie,
ktore dostarczaja ok. 32% energii elek-
trycznej. W listopadzie ub.r. rzad Petra
Necasa oglosit plan budowy nowych reak-
toréw: dwoch blokow w Temelinie, prze-
dtuzenie okresu uzytkowania elektrowni
jadrowej w Dukovanach oraz dokonczenie
budowy piatego bloku tej elektrowni, co
zwigkszy udziat energii jadrowej do po-
nad 50%. Planowane inwestycje juz stwa-
rzaja problemy. Obie elektrownie leza
w poblizu granicy z Austria, ktora zapo-
wiedziata, ze uczyni wszystko, by po-
wstrzymac rozbudowg elektrowni w Teme-
linie. Z drugiej strony, CEZ zamierza inwe-
stycje sfinansowa¢ kredytami bankowymi.
Ale banki domagajq si¢ gwarancji rzado-
wych, co by wymagato odgérnego narzu-
cenia ceny energii.

o Jakie jest nastawienie Czechow do
energetyki jgdrowej?

— W latach 90. ub. wieku odbyly si¢ go-
race dyskusje nad ,,temelinskim szkiele-
tem” (czeskim Zarnowcem), kiedy to rzad
postanowil wznowi¢ wstrzymana budowg.
Bo ta elektrownia jadrowa byta projektem
czechostowackim (na Stowacji jest elek-

trownia jadrowa Mochovce). Miaty tez
miejsce lokalne i migdzynarodowe protesty
przeciwko budowie elektrowni. Jednak
gdy w 1994 r. przeprowadzono badania
opinii publicznej, to 68% ankietowanych
Czechow bylo za energetyka jadrowa, ale
w sondazu przeprowadzonym w 1999 r.
juz 53% bylo przeciw. We wrzesniu i paz-
dzierniku 2000 r., austriaccy przeciwnicy
elektrowni jadrowej Temelin zablokowali
na pewien czas wszystkie 26 przejs¢ gra-
nicznych migdzy Austrig a Czechami. Dzi$
nasze spoteczenstwo jest jednym z najbar-
dziej projadrowych w Europie.

Dodam, ze mamy wyksztatconych inzy-
nier6w, absolwentow Wydzialu Nauk Ja-
drowych i Inzynierii Fizycznej Czeskiego
Uniwersytetu Technicznego w Pradze, Ja-
drowy Instytut Badawczy w ReZ pod Praga
i zaktady Skoda JS, ktére w 2005 r. podpi-
saly umowy na dostawg elementéw we-
wngetrznych dla reaktora EPR w elektrowni
jadrowej Olkiluoto w Finlandii.

o A energetyka odnawialna?

— Odnawialne Zrdédta energii maja 8,03%
udzial w energetycznym miksie. To po-
nad 20 hydroelektrowni na Weltawie i in-
nych rzekach, m.in. Labie. Ale potencjat
rozwoju jest praktycznie zerowy, choé
w ostatnich latach powstawaty mate, lokal-
ne elektrownie wodne. Najwigksza hydro-
elektrownia jest Orlik (364 MW), niemniej
z ,,wody” mamy 2,96 TWh energii.

Jesli chodzi o farmy wiatrowe, to ich
efektywno$¢ jest ponizej 20%, a wytwarza-
ja 0,42 TWh energii. Najwigkszymi (2 MW)
sa Novy Hradek, Janov i Véznice, ale obec-
nie nie przewiduje si¢ budowy nowych.

e Dlaczego?

— Bo najlepsza dla nich lokalizacja sa te-
reny przy granicy z Niemcami i Polska, ale
sq to obszary chronione, jak np. Narodowy
Park Karkonosze czy parki krajobrazowe.
Poza tym elektrownie wiatrowe (zwlaszcza
w Niemczech) i stoneczne stwarzaja pro-
blemy dla operatora systemu elektroener-
getycznego, ktorym jest nalezacy w 100%
do panstwa CEPS a.s., podlegty Minister-
stwu Przemystu i Handlu. 30 stycznia br.

JAN SECHTER (ur. 18.09.1968 r. w Pradze),
od 2008 r. ambasador Republiki Czeskiej
w Polsce, jest absolwentem Wydziatu Ekono-
micznego Wyzszej Szkoly Rolniczej w Pradze
(1992) i uczestnikiem pobytéw studyjnych
w Niemczech i Szwajcarii. W latach 1992-95
pracowal w Departamencie ds. Rodakow
i Stosunkéw Kulturalnych Ministerstwa
Spraw Zagranicznych Republiki Czeskiej
(RCz), a nastepnie byt sekretarzem ds. Prasy,
Kultury i Polityki filii Ambasady RCz w Niem-
czech z siedziba w Berlinie (1995-2000), sze-
fem Dziatu Spraw Przekrojowych Departa-
mentu Krajow Europy Srodkowej i koordyna-
torem Ministerstwa Spraw Zagranicznych
RCz ds. Odszkodowania z Czasow Il Wojny
Swiatowej (2000-2002), zastepcg ambasa-
dora RCz w Niemczech, Radca Minister
(2002-2007) i sekretarzem wykonawczym
Miedzynarodowego Komitetu ds. Pamigci,
Badan i Edukacji o Holokauscie (2007-2008).
W zwigzanych z dyplomacja organizacjach
byt: wykonawczym wiceprzewodniczacym
Zarzadu Czeskiej Rady ds. Ofiar Nazizmu
i cztonkiem Zarzadu Fundaciji ds. Ofiar Holo-
kaustu (2000-2002), przedstawicielem Re-
publiki Czeskiej w Kuratorium Fundaciji ,,Pa-
migé, Odpowiedzialno$¢ i Przyszto$¢”
(2000-2007) i cztonkiem rady nadzorczej
Czesko-Niemieckiego Funduszu Przysztosci
(2001-2007). Wtada niemieckim, rosyjskim,
angielskim i polskim. Zona Michaela, syn Da-
niel (ur. 2001) i corka Nela (ur. 2004).

operatorzy  systemow  przesylowych
Czech, Polski, Stowacji i Wegier przedsta-
wili wspdlny raport analizujacy zjawisko
przeptywoéw nieplanowych w systemach
elektroenergetycznych Europy Srodkowo-
-Wschodniej. Z przeprowadzonej analizy
wynika, ze handlowa wymiana transgra-
niczna pomigdzy Niemcami i Austria, re-
alizowana w ramach wspolnego obszaru
rynkowego DE-AT, powoduje znaczace
rzeczywiste przeplywy mocy, ktore stano-
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wig istotny problem dla prawidtowego
funkcjonowania systemoéw przesytowych
Polski i Czech. Dlatego CEPS i PSE Ope-
rator planujq instalacjg przesuwnikow fa-
zowych na granicach z Niemcami. A do
czasu ich instalacji obaj operatorzy beda
prowadzi¢ dziatania bezinwestycyjne, we
wspotpracy z niemieckim operatorem
50Hertz. Chcemy si¢ z Niemcami dogadac,
by sami regulowali przeptywy.

Rezerwy w OZE mamy w biomasie
1w spalaniu odpadow.

Powtorze to, co powiedziatem 26 listo-
pada 2012 r. w Sejmie RP podczas debaty
na temat przygotowywanego projektu usta-
wy o odnawialnych Zroédtach energii w Pol-
sce. Ot6z odnawialne zrodta energii sa czg-
$cig systemu energetycznego i powinny
dziala¢ na rzecz zachowania stabilnos$ci
systemu — inwestycyjnej i finansowe;j.
Okres funkcjonowania wigkszosci zrodet
to kilka dziesigcioleci, a nastawione na po-
czatku parametry bardzo trudno pdzniej
zmienia¢. Krotkookresowe czy tymczaso-
we rozwiazania nie sa wlasciwe. W przy-
padku zielonych certyfikatéw musi istnie¢
przewidywalnos$¢ dla inwestorow i mozli-
wosci finansowania ich projektow.

Celem powinno by¢ osiagnigcie odpo-
wiedniego udziatu OZE w koncowym zu-
zyciu energii przy minimalnych kosztach,
ograniczenie wzrostu ceny energii elek-
trycznej i nie wypieranie z gospodarki kla-
sycznych zrodel energii z powodow ide-
ologicznych. Koszty wspierania OZE
w Republice Czeskiej podwyzszaja ceng 1
MWh energii elektrycznej o ok. 25 euro,
a juz dzi$ jest ona jedna z najwyzszych
w Europie. Wsparcie odnawialnych zrodet
energii na jednego obywatela jest w Repu-
blice Czeskiej na jednym z najwyzszych
poziomow na §wiecie.

Niestety, niezbyt fortunnie zostata sfor-
mulowana ustawa o wsparciu elektrowni
fotowoltaicznych, ktére wytwarzaja 2,5%
energii elektrycznej. W wolnorynkowe;j
gospodarce zagwarantowanie w ustawie
—na podstawie wstgpnych kosztow instala-
cji — rentownosci inwestycji po 15 latach,
a wigc prowadzenia biznesu bez ryzyka,
uwazam za unikalne!

Dotacje na tyle znieksztalcity rynek,
ze stali$my si¢ solarnym mocarstwem.
W ustawie nie ma ani stowa o korekcie,
wige spadek cen importowanych ogniw fo-
towoltaicznych wywotal boom w budowie
elektrowni stonecznych w Republice Cze-
skiej. [ trzeba byto za pomoca innych ustaw
zatrzymac rozwoj tej branzy. Wprowadzili-
$my podatek stoneczny, na razie wazny
do 2013 r., a czeski Energetyczny Urzad
Regulacyjny (ERU) pracuje nad wstrzyma-
niem wsparcia finansowego dla nowych
odnawialnych zrodet, ktore zaczna dziataé
od 2014 r. Na przyszto$¢ rozwazamy wpro-
wadzenie limitow udziatow poszczegdl-

Zdjecia: CEZ, a.s.

nych zroédel OZE i ich Sciste licencjono-
wanie.

W elektrownie solarne zainwestowaty
najrozniejsze zagraniczne fundusze i oczy-
wiscie koncern energetyczny CEZ, ktory
ogniwa fotowoltaiczne zamontowat w 13
miejscowosciach. Powstaly tez olbrzymie
parki: najwigkszy, o mocy 38,3 MW, jest
w Ralsku 65 km od Pragi.

o Jakie jest zdanie rzqdu dotyczqce pro-
pozycji Komisji Europejskiej dalszego
ograniczenia emisji CO, (0 80% w 2050r.)?

— Absolutnie si¢ z nia nie zgadzamy. To
utrata konkurencyjno$ci, bo w Republice
Czeskiej przemyst ma 30% udziat w PKB,
wigecej niz w innych krajach. Konkurenci
atakuja nas z r6znych kierunkdw, wigc ce-
na energii, jej dostgpno$¢ i stabilnos$¢ do-
staw sa bardzo istotne dla przemyshu. Tak-
ze dla inwestoréw zagranicznych, m.in.
producentéw samochodéw. Dlatego teraz
tworzymy z Polska tandem antybacklo-
adingowy. Nie zgadzamy sig na granie pod-
wyzkami ceny uprawnien do emisji, bo to
podniesie ceny energii.

e Jak pan ocenia czesko-polskq wspol-
prace w zakresie energetyki?

— Do energetyki dotaczytbym jeszcze gaz
i ropg. Toczone od 20 lat dyskusje o euro-
pejskich sieciach przesytowych i dywersy-
fikacji zrodet energii doprowadzity do ta-
kiej naturalnej wspotpracy polsko-czeskie;j.
Kryzys gazowy spowodowany konfliktami
migdzy rosyjskimi i ukrainskimi spotkami
w styczniu 2009 r. stal si¢ istotnym testem
naszej $wietnej wspotpracy z Polska.

Zbieznos¢ interesow wynika z tego, ze
my$my przemyst rafineryjny sprzedali
PKN Orlen, a duza czgs¢ przemystu che-
micznego firmie Chemiczne Dwory SA
(w 2007 r. nabyta 100% akcji czeskiej fir-
my Kaucuk a.s. i zmienita nazw¢ na Syn-
thos SA). W ostatnich latach wazna kwe-
stig jest budowa w Czechach kolejnych

polaczen gazowych Poéinoc—Poludnie.
Zwlaszcza, ze liczymy na ,,polskie” LNG
i gaz tupkowy.

Przypomng, ze 14 wrzesnia 2011 r.
w polskim Cieszynie oraz w czeskiej miej-
scowosci Chotebuz odbylo si¢ uroczyste
otwarcie polaczenia gazowego pomigdzy
Polska a Czechami z udzialem Premiera
Republiki Czeskiej, Petra Neczasa i Pre-
miera Rzeczypospolitej Polskiej, Donalda
Tuska. Gazociag Polska—Czechy jest
wspolnym projektem polskiego Operatora
Gazociagobw Przesytlowych Gaz-System
SA i czeskiego operatora systemu przesy-
lowego NET4GAS s.r.0., nalezacego do te-
go roku do grupy RWE. Wspotfinansowa-
ny przez Wspolnot¢ Europejska interko-
nektor Polska-Czechy pozwoli poczatko-
wo na uruchomienie importu gazu z nowe-
go punktu wejscia do polskiego systemu
w ilo$ci ok. 0,5 mld m? rocznie.

Ten tacznik ma jednak za malg przepu-
stowo$¢, a przeciez po wybudowaniu ter-
minalu w Swinoujsciu ambicja Polski jest
eksport gazu skroplonego do catej Europy.
Dlatego obecnie spotki ustalaja zakres prac
niezbednych do zwigkszania w kolejnych
latach przepustowosci do ok. 2,5 mld m*/rok
1 zapewnienia przeplywu dwukierunko-
wego, co wymagac bedzie dziatan moder-
nizacyjnych systeméw przesytowych
w Polsce i w Czechach. NET4GAS s.r.o.
chce tez budowac potaczenie z austriackim
miastem Baumgarten an der March, w kto-
rym znajduje si¢ jeden z najwigkszych eu-
ropejskich wegzlow rozdzielczych gazu
ziemnego 1 zakonczy si¢ zachodnia czgsé
gazociagu Nabucco. Liczymy, ze efektem
tej inwestycji i liberalizacji rynku bedzie
obnizka cen gazu.

JesteSmy sasiadami, mamy podobne
spojrzenie na $wiat i nie powinniSmy si¢
ba¢ wspolnych inwestycji. Dlatego po obu
stronach granicy dopus¢my do udziatu
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w prywatyzacji sektora elektroenergetycz-
nego zagraniczne spotki. Zwtlaszcza te,
ktore sa w poblizu, i z ktorymi mozna si¢
tatwo dogadac.

Przy okazji chciatlbym wspomnie¢ o bar-
dzo dobrej wspotpracy z Wojciechem Kus-
pikiem, prezesem Zarzadu Grupy PTWP
SA, ktora organizuje Europejski Kongres
Gospodarczy w Katowicach. W 2012 r.
uczestniczyliSmy w panelu energetycznym
dotyczacym energetyki jadrowej i szans
dla polskiego i1 czeskiego przemystu.
W tym roku bedziemy rozmawiaé o prze-
ptywach nieplanowych i wspotpracy PSE
Operator i NET4GAS s.r.o.

e Czy Bohdana Horackova, prezes CEZ
Polska Sp. 7 0.0., ma powody do narzeka-
nia?

— Notowany na gieldzie w Pradze CEZ,
a.s., a od pazdziernika 2006 r. takze na
Gieldzie Papierow Warto$ciowych w War-
szawie, ktorego wigkszosciowym udzia-
lowcem (67,6%) jest Skarb Panstwa, jest
najwigkszym producentem energii w Re-
publice Czeskiej. Powstat w 1992 r., a od
2003 r., po potaczeniu z pigcioma przedsig-
biorstwami zajmujacymi si¢ dystrybucja
energii, tworzy grupe kapitatowa CEZ, za-
liczajaca sig¢ do pierwszej dziesiatki naj-
wigkszych firm branzy energetycznej
w Europie. Dalsze rozszerzenie dziatalno-
$ci stato si¢ mozliwe dzigki akwizycjom
m.in. w Bulgarii, Rumunii i Polsce.

CEZ Polska sp. z 0.0., ktorej CEZ, a.s.
jest 100% wtascicielem, powstata w 2006 1.
i w tym samym roku kupita EC Chorzow
ELCHO, a w 2008 1., za 92,6 min z, Elek-
trowni¢ Skawina. W 2009 r. CEZ, a.s.
uczestniczyt w negocjacjach w sprawie na-
bycia akcji spotek EC Zabrze SA i ZEC
Bytom SA, w 2010 r. zostal dopuszczony
do kolejnego etapu prywatyzacji (procesu
»due diligence”) spotki Energa SA. Nieste-
ty, nie przebil konkurentow. Z kolei
1.04.2011 r. Minister Skarbu Pafistwa pod-
jat decyzje o zamknigciu bez rozstrzygnig-

cia procesu sprzedazy 51% akcji Enei S.A.,
w ktorym CEZ, a.s. takze uczestniczyt.
30.05.2012 r., po trwajacych ponad pot ro-
ku negocjacjach, Ministerstwo Skarbu
Panstwa zawarlo z Energo-Pro a.s. oraz jej
spotka zaleznag Cambert Investments
Sp. z 0.0. przedwstgpna umowg sprzedazy
za 225,8 min zt akcji Zespotlu Elektrowni
Wodnych Niedzica SA. Ale 4 stycznia br.
MSP poinformowato o zamknigciu procesu
bez rozstrzygnigcia.

Kazdy inwestor chce, by w regulowanej
sferze, jaka jest energetyka, bylo jak najle-
piej. W sierpniu 2009 r. powstata spotka
— CEZ Nowa Skawina SA, ktorej zadaniem
jest wybudowanie na terenie przylegtym
do Elektrowni Skawina nowej elektrowni
gazZOWO-parowe;j.

Wiem, ze CEZ inwestycje w Polsce zali-
cza do najlepszych ze wszystkich zagra-
nicznych. I chce si¢ dalej rozwijaé. Przede
wszystkim w energetyce wiatrowej — w lu-
tym 2012 r. CEZ Poland Distribution B.V.
odkupit 67% udziatu w spotce Eco-Wind
Construction SA, czolowym polskim de-
weloperze parkéw wiatrowych (700 MW)
i chce by¢ partnerem dla polskiego rzadu
w dyskusji o energetyce jadrowej, pomoc
we wspotpracy.

Dodam, ze w 2010 r. czeski koncern
energetyczny Energeticky a primyslovy
holding (EPH) oraz pracownicy kupili
od Kompanii Weglowej za niespetna 100
min zt zamknigta kopalni¢ wegla kamien-
nego PGE Silesia w Czechowicach-Dzie-
dzicach z zasobami bilansowymi przekra-
czajacymi 500 mln ton wegla niskosiarko-
wego. Pod wzgledem ekonomicznym ta in-
westycja byla ewenementem. Poczatkowo
byly problemy, ponowne otwarcie raz za-
mknigtej kopalni nie nalezy z pewnoscia
do projektow standardowych. Bytem w tej
kopalni trzykrotnie i przekonatem sig o jej
pespektywach. W relacjach polski-cze-
skich wytworzyta si¢ dobra atmosfera,
znacznie poprawity si¢ warunki bezpie-

czenstwa. Zatrudniono nawet i niemiec-
kich inzynieréw, i spotka dynamicznie si¢
rozwija. Wegiel sprzedaje w Polsce, Cze-
chach i w innych krajach.

Wspomniana Energo-Pro a.s. powstata
w 1994 r. w Svitavach. Zaczela od budowy
elektrowni wodnych na potokach, a dzi$
ma 47 hydroelektrowni o tacznej mocy po-
nad 860 MW w Czechach, Butgarii, Gruzji,
Armenii i Turcji. Spotka mysli o budowie
malych elektrowni wodnych na rzekach
Podkarpacia i Matopolski, ale jednoczesnie
czeka na restart prywatyzacji Zespotu
Elektrowni Wodnych Niedzica SA. Prad
wytwarzaja w niej turbiny nieistniejacej
juz firmy CKD Blasnko (w 2006 r. weszla
w sktad stowenskiej CIMOS Group), ale
jej pracownicy nadal sa aktywni w czeskiej
energetyce i pracuja dla Energo-Pro.

o Wspomnial pan o zainteresowaniu
CEZ-u i Skoda JS udziatem w polskim
programie energetyki jadrowej. Co te fir-
my mogq nam zaproponowac?

— Uwazam, ze nasze doswiadczenie
w energetyce i zaplecze produkcyjne okre-
§la form¢ pomocy. Rozmawiam o tym
z polskim rzadem, kilka dni temu miatem
tez spotkanie z ministrem §rodowiska. Za-
16zmy, ze juz wybrali$cie dostawcg. Sadze,
ze kazdy z nich moze skorzysta¢ z do-
$wiadczenia naszych spotek. W przetargu
na rozbudowe Temelina Westinghouse wy-
brat Skoda JS, a ostrawski producent turbin
— Vitkovice Heavy Machinery a.s. podpisat
memorandum of understanding z trzema
oferentami! Z drugiej strony, macie do-
$wiadczone firmy budowlane, m.in. obec-
ne na budowie elektrowni jadrowej w Fin-
landii. Na temat ewentualnej wspotpracy
rozmawialem tez z Warszawskim Przedsie-
biorstwem Geodezyjnym. Bo Temelin mo-
ze by¢ impulsem dla polskich spotek.

e Wspomnial pan o czekaniu na polski
gaz 7 tupkow. Ale Komisja Europejska jest
przeciwna jego wydobywaniu metodq
szczelinowania hydraulicznego. A jakie
jest zdanie panskiego rzqdu?

— Republika Czeska ,.kibicuje” prowa-
dzonym w Polsce badaniom zt6z gazu tup-
kowego. Uwazamy, ze jest to ogromna
szansa, by cena gazu zblizyla si¢ do tej wy-
marzonej, jaka jest w USA. W Czechach
nie ma tak zasobnych zt6z gazu tupkowe-
20, ale lokalna spolecznosc¢ juz protestowa-
fa. Republika Czeska nie bedzie protesto-
wac. Zwlaszcza, ze rynek gazu zostat zlibe-
ralizowany. Wolny wybdr dostawcy spra-
wit, ze 25% gazu w Czechach jest z Norwe-
gii, co zmniejszyto nasze uzaleznienie
od jednej rosyjskiej spotki.

Mam nadziejg, ze jak bedzie wigcej in-
terkonektorow i zacznie dziata¢ gazoport
w Swinoujéciu, a pézniej zacznie si¢ wydo-
bycie gazu tupkowego, to w Europie nasta-
pi cenowa rewolucja.

o Dzickuje za rozmowe.
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WsPOLPRACA ENERGETYCZNA: WIELKA BRYTANIA — POLSKA

Brytyjska

polityka energetyczna

Rozmowa

z Jego Ekscelencja

ROBINEM BARNETTEM,
Ambasadorem Zjednoczonego
Krolestwa Wielkiej Brytanii

i Irlandii Potnocnej

w Polsce.

o Wielka Brytania naleZy do grona naj-
bardziej uprzemystowionych panstw swia-
ta (G8). Jak sq zaspakajane potrzeby ener-
getyczne kraju?

— Rzad brytyjski w swojej strategii ener-
getycznej kieruje si¢ kilkoma zasadami
— najwazniejsze z nich to zapewnienie bez-
pieczenstwa energetycznego, zapobieganie
zmianom klimatu, utrzymanie cen na po-
ziomie akceptowalnym dla odbiorcy, a tak-
ze wsparcie dla rozwoju gospodarczego.
Obecnie ponad potowa potrzeb energetycz-
nych w Wielkiej Brytanii zaspokajana jest
energia otrzymywana z ropy i gazu (60%),
reszta pochodzi z paliw stalych, energii ja-
drowej i energii odnawialne;j.

Polityka energetyczna wpisuje si¢
w szersza wizj¢ rzadu brytyjskiego ukie-
runkowana na stworzenie konkurencyjnej,
niskoemisyjnej gospodarki. Dzigki temu
ma ona chroni¢ konsumentéw przed nega-
tywnymi skutkami wahan cen energii
na rynkach $wiatowych. Przewidujemy, ze
poprzez polityke klimatyczno-energetycz-
na, uzaleznienie Wielkiej Brytanii od wa-
han cen na rynkach ropy, gazu i wegla
zmniejszy si¢ 0 30% w 2020 roku i 0 60%
w roku 2050.

o Jak postrzega Pan Ambasador moZli-
wosci wspolpracy brytyjsko-polskiej na
polu energetyki?

— Wielka Brytania wspiera plany rzadu
polskiego w zakresie dywersyfikacji do-
staw energii, a w szczegdlnosci w obszarze
gazu nickonwencjonalnego oraz energety-
ki jadrowej, ktore pozwola na obnizenie
emisji gazoéw cieplarnianych w Polsce. Ist-
niejq réwniez duze mozliwosci wspotpra-
cy w ramach sektora elektroenergetyczne-
go, gdyz zarowno Polska, jak i Wielka
Brytania, musza si¢ zmierzy¢ z proble-
mem starzejacej si¢ infrastruktury energe-
tycznej.

Nasi partnerzy z Polski sa szczegdlnie
zainteresowani rozwiazaniami technolo-
gicznymi oraz regulacjami opartymi na
najwyzszych standardach srodowisko-
wych. Duzym zainteresowaniem cieszy
si¢ roOwniez niedawno zainaugurowana

w Wielkiej Brytanii reforma rynku elektro-
energetycznego — najwigksza od czasu pry-
watyzacji sektora w 1990 r. Aktywnie
uczestniczymy w rozmowach z rzadem
polskim oraz przedstawicielami biznesu
zaangazowanymi w plany rozwoju energe-
tyki jadrowej oraz gazu tupkowego. Na
polskim rynku znajduja si¢ juz kluczowe
firmy brytyjskie specjalizujace si¢ w tych
dziedzinach. Mamy nadziejg, ze firm tych
bedzie przybywac¢ w miarg rozwoju rynku
energii w Polsce.

o Wjakich dziedzinach energetyki Wiel-
ka Brytania dysponuje najwiekszym do-
swiadczeniem i wiedzq?

— Wielka Brytania ceniona jest za dtugo-
falowe 1 stabilne rozwiazania regulacyjne.
Nasza mocng strona jest elastycznos¢ regu-
lacji, ktore sprawdzaja si¢ w momencie,
kiedy wystapi konieczno$¢ dostosowania
si¢ do zmieniajacych si¢ warunkow lub
zmierzenia si¢ z naglymi, ogromnymi wy-
zwaniami, takimi jak zmiany klimatu, czy
kryzys ekonomiczny. Ta cecha jest szcze-
goblnie wazna dla firm, bowiem ich plany
biznesowe wymagaja przewidywalnosci
i planowania dtugofalowego.

W dziedzinie energetyki, duzym uzna-
niem ciesza si¢ firmy brytyjskie z sektora
energetycznego, zwlaszcza energetyki ja-
drowej 1 gazu niekonwencjonalnego po-
strzegane jako §wiatowa czotowka. W sek-
torze ropy i gazu nasze do§wiadczenia licza
juz ponad sto lat.

W przypadku energetyki jadrowej, firmy
brytyjskie specjalizuja si¢ w kompleksowe;j
realizacji projektow — od projektowania,
poprzez budowg i eksploatacj¢ reaktorow,

il

dostawe paliwa jadrowego, zarzadzanie
projektami, po ustugi inzynierskie, bezpie-
czenstwo $rodowiskowe, a takze zamyka-
nie elektrowni jadrowych.

Jesli chodzi o gaz niekonwencjonalny,
brytyjskie firmy takie jak Cuadrilla Reso-
urces dziela sie swoimi doswiadczeniami
zwigzanymi z pracami nad poszukiwaniem
oraz wydobyciem gazu tupkowego i wyko-
rzystuja je na nabytych koncesjach w Pol-
sce. Firma Cuadrilla Resources obecnie po-
siada koncesje poszukiwawcze na terenie
Mazowsza. Inna brytyjska firma, 3Legs
Resources (znana jako Lane Energy), po-
szukuje gazu tupkowego na terenie Pomo-
rza, a notowana na brytyjskiej gietdzie ir-
landzka firma San Leon — na terenie Pomo-
rza oraz Dolnego Slaska.

Dodatkowo, dynamicznie rozwija si¢ ry-
nek technologii niskoemisyjnych, zwtasz-
cza w zakresie energetyki odnawialnej.
Brytyjczycy sa liderami w Europie w za-
kresie morskich farm wiatrowych oraz pro-
dukcji energii z odpadow.

o Czy i jakie firmy brytyjskie sq zainte-
resowane wspolpracq z Polskq w dziedzi-
nie energetyki? Jaka moze by¢ rola Am-
basady Wielkiej Brytanii w rozwoju tej
wspolpracy?

— Ambasada Brytyjska aktywnie wspiera
dziatania rzadu brytyjskiego w zakresie za-
ciesniania wspolpracy polsko-brytyjskiej
w sektorze energetycznym. Organizujemy
wiele spotkan na szczeblu rzadowym i ko-
mercyjnym. Tematem wiodacym na naszej
agendzie wspotpracy sa energetyka jadro-
wa 1 gaz lupkowy. W ciagu ostatnich mie-
sigcy byly one gtdwnym tematem rozmow
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podczas wizyt wysokiego szczebla, a takze wielu misji handlo-
wych.

Ponadto, dynamicznie rozwija si¢ wspotpraca biznesowa. Wiele
firm brytyjskich z sektora energetycznego jest zainteresowanych
rynkiem polskim, a kilka z nich juz dziata w Polsce. W przypadku
energetyki jadrowej do najbardziej znanych naleza firmy: UREN-
CO Enrichment Company i Springfield UK z Grupy Westingho-
use, Mott MacDonald, WS Atkins, Rolls-Royce. W zakresie gazu
niekonwencjonalnego, na rynku polskim dziataja firmy Lane Ener-
gy, San Leon, Cuadrilla i Celtique. A jesli chodzi o rynek rozwia-
zan niskoemisyjnych — na rynku polskim dziata kilka firm brytyj-
skich, w tym Energ-G specjalizujaca si¢ w biogazie i kogeneracji,
West Coast Energy — energetyka wiatrowa oraz Green Evolution
Capital specjalizujaca si¢ w zarzadzaniu projektami z wykorzysta-
niem funduszy unijnych, niedawno pojawita si¢ firma Chinook
Energy specjalizujaca si¢ w produkcji energii z odpadow.

Niedawno, zakonczylismy projekt cyklicznych spotkan z inwe-
storami brytyjskimi w zakresie gazu niekonwencjonalnego. Jego
celem byto przyblizenie dziatalnosci firm brytyjskich spoteczno-
sciom lokalnym w Polsce.

e Wiadze brytyjskie nie sq przeciwne rozwojowi energetyki jq-
drowej. W budowie znajduje sig kilka blokow. A jaki jest stosunek
opinii spolecznej do tej kwestii?

— Brytyjska energetyka jadrowa ma juz ponad pigédziesiat lat
doswiadczen. Zyskata opinig lidera §wiatowego i partnera godne-
go zaufania otwartego na wspotprace. Rzad brytyjski uznaje ja
za wazny element miksu energetycznego, obok energii odnawial-
nej, czystego wegla i gazu. Uwazamy, Ze jest ona kluczowa dla na-
szego bezpieczenstwa energetycznego, gdyz dostarcza stosunko-
Wwo tania i1 czysta energi¢. W dobie zagrozen zwiazanych ze zmia-
nami klimatu, jest to ogromnie wazne.

Obecnie energetyka jadrowa w Wielkiej Brytanii dostarcza dzie-
wigtnascie procent energii elektrycznej. Planowany jest wzrost jej
udziatu — do roku 2025 firmy chca zbudowac okoto 16 gigawatow.
Pierwsza w Wielkiej Brytanii przemystowa elektrownia jadrowa
(Calder Hill), chtodzona gazem (GCR), powstata w 1956 roku. Ak-
tualnie w Wielkiej Brytanii pracuje 19 reaktorow.

Energetyka jadrowa cieszy si¢ poparciem prawie siedemdziesig-
ciu procent Brytyjczykow. Tak wysoka akceptacja spoteczna to do-
wod ogromnego zaufania wobec dziatan rzadu i firm. Duze zna-
czenie ma fakt, ze dla nas najwazniejsza kwestia jest bezpieczen-
stwo elektrowni jadrowych. Tragedia w Fukushimie byta i dla nas
ogromnym wyzwaniem. Po tych tragicznych wydarzeniach spraw-
dzilismy stan bezpieczenstwa naszych elektrowni — wyniki byty
pozytywne, stwierdzono, ze obecny rezim bezpieczenstwa stoso-
wany w elektrowniach jadrowych w Wielkiej Brytanii sprawdza
sig.

e Czy Wielka Brytania opowiada sie za eksploatacjq gazu tup-
kowego, czy jest temu przeciwna?

— Uwazamy, ze gaz tupkowy ma ogromny potencjal. Moze on
sta¢ sig istotnym elementem bezpieczenstwa energetycznego,
przyczyniajac si¢ do obnizenia cen gazu. Oczywiscie musi on by¢
wydobywany zgodnie z najwyzszymi standardami ochrony $rodo-
wiska oraz poszanowania spotecznos$ci lokalnych.

W Wielkiej Brytanii, gaz tupkowy to obiecujace, nowe zrédto
energii. Liczymy na to, ze pomoze nam zmniejszy¢ uzaleznienie
od importowanego gazu, a takze pomoc w realizacji naszych pla-
noéw w zakresie gospodarki niskoemisyjnej. Uznali$my, ze temat
ten wymaga szczeg6lnej uwagi — stworzylismy jeden punkt kon-
taktowy w postaci niedawno otwartego specjalnego Biura
do spraw Niekonwencjonalnego Gazu i Ropy, ktorego zadaniem
jest wspieranie firm planujacych poszukiwanie ropy i gazu niekon-
wencjonalnego.

Rozmawiat:
Andrzej Uznanski
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%’ DyskusJA REDAKCYJNA

Co dalej ze wsparciem
odnawialnych zrodet energii?

Ostatnie wydarzenia, zwigzane ze spadkiem cen certyfikatow zielonych, spowodowaty zagrozenie dla
dziatajacych przedsiebiorstw eksploatujacych odnawialne Zrodfa energii i dla inwestycji w nowe Zrodfa.
Zmuszajg one do gtebokiej refleksji, czy przyjeta w Polsce filozofia wsparcia rozwoju OZE jest prawidfo-
wa. Obowiazujacy obecnie system wsparcia wytwarzania energii z OZE polega, w uproszczeniu, na praw-
nym obowigzku posiadania przez przedsiebiorstwa sprzedajace odbiorcom koricowym okreslonego na
kazdy rok rozporzadzeniem ministra gospodarki udziatu energii wytworzonej z OZE, potwierdzonej umo-
rzonymi przez Prezesa URE zielonymi swiadectwami pochodzenia. W przypadku niespetnienia tego wymo-
gu, przedsiebiorstwo jest zobowigzane uiscic¢ opfate zastepcza, w jednolitej wysokosci, okreslonej corocz-
nie przez Prezesa URE.

Dopaoki podaz energii certyfikowanej byfa mniejsza od obowigzku wynikajacego z rozporzadzenia, wy-
sokosc tej optaly praktycznie okreslafa ceng certyfikatow na rynku uprawnien majatkowych wynikajacych
ze Swiadectw pochodzenia. Jednolity poziom opfaty zastepczej i jednolita, w zwigzku z tym, cena certyfi-
katow, stworzyty bardzo dobre warunki dla inwestorow oferujgcych technologie o kosztach wytwarzania
znacznie ponizej cen energii z uwzglednieniem przychodow ze sprzedazy certyfikatow. Dotyczy to przede
wszystkim energetyki wiatrowej i wspotspalania biomasy. Pojawita sie jednak nadpodaz energii certyfi-
kowanej w stosunku do obowigzku wyznaczonego rozporzadzeniem i mechanizmy rynkowe doprowadzity
do spadku cen cerlyfikatow.

Ministerstwo Gospodarki przygotowuje pewne dziatania dorazne, w tym np. zwigkszenie obowigzku, co
moze podwyzszy¢ ceny certyfikatow na krotkq mete, ale jednoczesnie podwyzszyc koszty energii elek-
trycznej dla odbiorcow koricowych, co z kolei nie jest zgodne z politykg energetyczng. Pozostanie nadal
zagrozenie niekontrolowanym rozwojem OZE powodujacym niekorzystny dla systemu profil Zrodet wytwa-
rzania oraz - co juz sie obserwuje — niekorzystne dla rynku energii elektrycznej obnizanie cen na rynku
hurtowym, zagrazajgce rozwojowi zrodet systemowych.

W projekcie nowej ustawy o OZE proponuje sie utrzymanie rynkowego systemu cerlyfikatow z wprowa-
dzeniem tzw. wspotczynnikow korekcyjnych, zaleznych od technologii i modyfikacje wsparcia dla mikro-
Zrodet. Uczyni to caly system jeszcze bardziej nieprzejrzystym.

W zwigzku z powyzszym, nalezatoby rozwazy¢ podjecie decyzji radykalnej — odejscia od rynku i wpro-
wadzenia przejrzystego systemu requlacji cen certyfikatow bezposrednio przez regulatora, zgodnie z po-
litykg energetyczng. Czy jest to zasadne i jakie konsekwencje dla rynku energii elektrycznej by to przynio-
sfo?

0 tych problemach warto dyskutowac. Z tego wzgledu kolejng edycje dyskusji redakcyjnej na famach
,,Przegladu Energetycznego’, organizowanej przez Izbe Gospodarczg Energetyki i Ochrony Srodowiska,
poswiecilismy temu tematowi, pod hastem ,,Co dalej ze wsparciem odnawialnych Zrodet energii?”

Sposrod zaproszonych gosci udziat w dyskusji wzieli:

—Jan Bocian — Prezes Polskiego Towarzystwa Bioenergii,

— Marek Z. Cecerko — Cztonek Rady Gtownej Polskiej Izby Biomasy,

— Wojciech Cetnarski — Prezes Zarzgdu Polskieqo Stowarzyszenia Energetyki Wiatrowej,

— Jerzy Dudzik — Dyrektor Departamentu Usfug Operatorskich w PSE Operator,

— Dr inz. Matgorzata Kwestarz — Wydziat Inzynierii Srodowiska PW,

— Prof. dr hab. inz. Janusz Lewandowski — Instytut Techniki Cieplnej PW,

— Waldemar Lisiak — Dyrektor Departamentu Rozwoju, Zespot Elektrowni Patnow-Adamow-Konin S.A.,

— Stanistaw Poreba — Ernst&Young.

Strone redakcyjng reprezentowat: Dr Mirostaw Duda, ARE — moderator dyskusji.

Dalej prezentujemy autoryzowany zapis tej redakcyjnej dyskusji.
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e Problem wsparcia OZE, jest problemem
duzej wagi. Dyskusja na ten temat toczgy sie
w kraju, toczy sie takie w Komisji Europej-
skiej. Okazalo si¢ bowiem, ;e mechanizmy
wsparcia wymyslone przez doradcow i eks-
pertow KE w praktyce sprawdzajq si¢ nie
najlepiej. W zwiqzku 7 tym rodzi sie pytanie:
czy obecnie funkcjonujqcy w Polsce system
wsparcia OZE powinnismy rozwijaé, mody-
fikowaé, co chce robi¢ Ministerstwo Gospo-
darki, czy tez skonstruowac nowy, bazujqc
na doswiadczeniach innych krajow, gdzie
stworzono systemy jasne, proste, przejrzyste,
ktore sprawdzily sie w praktyce?

— M. Kwestarz: — We wszelkich bilateral-
nych kontaktach niezwykle trudno jest wy-
tlumaczy¢, dlaczego mamy tak szerokie
spektrum kolorowych §wiadectw. To trudno
poja¢ partnerom z innych krajow UE, ktorzy
postuguja si¢ zielonymi certyfikatami i uwa-
Zaja je nawet za bardzo dobra metodg. We-
dlug mojej oceny, system funkcjonujacy
w naszym kraju jest bardzo niedoskonaty.
Srodowisko, ktore reprezentuje, a wigc cie-
plownictwo uwaza, ze wsparcie powinno by¢
na etapie inwestycji. Potem za$ przedsigbior-
stwo, rozpoczynajac eksploatacjg, powinno
sobie na rynku radzi¢ samo. Nie za$ korzy-
sta¢ z dtugofalowego wsparcia, ktore zakto-
ca, albo wrecz zamazuje warunki gry rynko-
wej. Oczywiscie nie wszystkie technologie,
zaré6wno z punktu widzenia technologiczne-
go jak i inwestycyjnego, powinny by¢ reko-
mendowane do wsparcia. Np. ,,burzg” pod-
czas dyskusji budzi wspotspalanie biomasy
z weglem kamiennym, zaréwno w elektro-
energetyce jak i cieplownictwie.

—J. Lewandowski: — Obecnie funkcjonu-
jacy w Polsce system wsparcia OZE zban-
krutowat, co wida¢ gotym okiem. Trzeba sig
wigc z niego wycofaé i stworzy¢ nowy. Tego
typu systemu wigkszos$¢ krajow europejskich
nie stosuje. Rozni¢ si¢ jest rzecza pigkna
pod warunkiem jednak, ze réznimy si¢
W sposob racjonalny, sensowny. Nie rozu-
miem dlaczego dotad nikt w kraju nie doko-
nat doglebnego przegladu systemow wspar-
cia funkcjonujacych w innych krajach euro-
pejskich i nie przekopiowat najbardziej ra-
cjonalnych rozwigzan do naszego systemu.
Modyfikujac obowiazujacy u nas obecnie
system certyfikatow mozna go jedynie psucé.
Np. pomyst stworzenia jakiego$ funduszu in-
terwencyjnego, ktory by kupowat swiadec-
twa w momencie gdyby ich cena spadata nie-
bezpiecznie — ma t¢ wadg, ze pozwalatby juz
niemal wszystkim sterowa¢ r¢cznie. Bo kto
bedzie decydowat o tym, Ze cena $wiadectw
jest juz taka, iz wymaga interwencji? Dzis,
planujac inwestycje w OZE, planujemy zara-
zem stala doplatg do energii elektrycznej,
w systemie certyfikatowym, ktory jest nie-
bezpieczny. Przykladem, zamrozone duze
srodki jakie poszty na przygotowanie inwe-
stycji w rodzaju elektrowni czy elektrocie-
ptowni biomasowych, ktore trzeba bylo

Fot. Monika Witkowicz

wstrzymac. Bo: z jednej strony — ceny bio-
masy zostalty wywindowane do irracjonalne-
go poziomu, z drugiej za§ — nadmiar §wia-
dectw na rynku spowodowal, ze ,krecenie
maszynami” statoby si¢ deficytowe. Dlacze-
go nie wroci¢ do statej optaty (lub doptaty)
do ceny energii?

o W zakresie rozwoju OZE funkcjonujq
polityczne wytyczne. Na ich bazie buduje si¢
system, ktory ma zapewnié osiggnigcie ce-
low politycznych po najniziszych kosztach,
o ile zaprzegnie sig do tego rynek. Samo ha-
sto ,,rynek” ma rozwiqzaé problem, nikt na-
tomiast nie patrzy na to czy zostaly spelnio-
ne warunki aby mechanizmy rynkowe dzia-
laly poprawnie.

— M. Kwestarz: — Kto$ podjat swego cza-
su decyzjg o stworzeniu nowego produktu
irynku nan, czyli popytu na 6w produkt. Nie-
stety, nie wygenerowano potrzeby posiadania
tego produktu, a wige rzeczywistego rynku.

Jan Bocian
— Prezes Polskiego Towarzystwa Bioenergii

® Nie mozna okresli¢ zapotrzebowania na
OZE na rynku w sposob naturalny. Okre-
slono go w sposdb sztuczny, rozporzqdze-
niem ministra gospodarki.

— S. Porgba: — Obecny system wsparcia
OZE jest systemem rynkowym, funkcjonuje
ponad dziesig¢ lat, bo zostal wprowadzony
juz w2000 r. W pierwszych pigciu latach nie
bylo zielonych certyfikatow, tylko wydzielo-
ny segment rynku energii zielonej. Planowa-
ne efekty ekologiczne i klimatyczne uzysku-
jemy bez wigkszych problemow. Jezeli cho-
dzi o koszty, to mozemy je sprawdzi¢, Unia
publikuje na ten temat sporo danych staty-
stycznych. Wynika z nich, ze uzyskane efek-
ty osiagneliSmy po jednych z najnizszych
kosztow jednostkowych w krajach UE. Czy
obecnie obowiazujacy system nie ma wad?
Oczywiscie, ze je ma, migdzy innymi nad-
mierne wahania cen zielonych certyfikatow.
Nadmierne spadki cen w tym roku sg szcze-
golnie dotkliwe dla producentéow i dostaw-
cOw biomasy, ale zagrazaja wyhamowaniem
inwestycji w OZE. Czy nie mozna podejmo-
wac skutecznych dziatan stabilizacyjnych?
Przyjrzyjmy si¢ rynkom innych towarow,
na wielu z nich wystgpuja regulacje zapew-
niajace ograniczenie wahan cen. Na rynku
ropy naftowej zobowiazania i interwencje
podejmuja zwiazki producentéw, czasami
wspierane przez rzady. Na rynku zywnosci
plany produkcyjne sa tworzone na poziomie
krajow lub UE, a interwencje podejmuja
na ogot agencje rzadowe.

Na rozw6j OZE nie mozna patrze¢ wasko,
przez pryzmat wzrostu kosztow energii
elektrycznej, ciepta czy transportu. Musimy
wykorzystywac nasze uwarunkowania roz-
woju OZE jako szans¢ wspierania rozwoju
gospodarczego kraju. Jezeli mamy, jeden
z najwyzszych w UE, wskaznik gruntow
uprawnych przypadajacy na mieszkanca, to
mamy dobre warunki do rozwoju bioenerge-
tyki. Trzeba je wykorzystac i nie jest to tyl-
ko kwestia budowy instalacji energetycz-
nych na biopaliwa. Wymaga to inwestycji
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w budowe calego zaplecza, w tym rozwoju
upraw energetycznych, zaktadow przetwor-
czych, biogazowni, systemow logistyki itp.
Powstaja nowe miejsca pracy w wielu ob-
szarach. Rozwoj tego zaplecza powoduje, ze
instalacje bioenergetyczne maja wysokie
koszty zmienne, konieczne jest wsparcie na-
wet po sptacie kapitatu. Wsparcie eksploata-
cyjne bioenergetycznych OZE moze dopro-
wadzi¢ do tego, ze za 10—15 lat beda stano-
wity powazna pozycj¢ w naszym bilansie
energetycznym. Rownoczesnie znacznie
przyczynia si¢ do przebudowy polskiego
rolnictwa, a to nie jest tatwe, wymaga czasu
i znacznego wsparcia.

Zanim zaczniemy modyfikowac¢, zmienia¢
obecny system, albo tez w ogéle odejdziemy
od niego i stworzymy nowy — popatrzmy
na to co dzieje si¢ w innych krajach, np.
w Niemczech. Stosuje si¢ tam system statych
taryf, a koszt pozyskania energii z OZE jest
jednym z najwyzszych w catej UE.

— J. Dudzik: — Chciatbym tu wprowadzi¢
watek bezpieczenstwa pokrycia zapotrzebo-
wania na energig. Z tej perspektywy trzy zro-
dfa odnawialne sg istotne — biopaliwa, ener-
getyka wiatrowa i fotowoltaika. Mozemy je
podzieli¢, zarowno z poziomu dyspozycji
mocy, jak i wladciciela Zrodta na sterowalne
i niesterowalne. Sposrod nich tylko energety-
ka oparta na biopaliwach jest sterowalna.
Natomiast energetyka wiatrowa i stoneczna
sa, na razie, niesterowalne. W tej sytuacji jest
uzasadnienie by mowic o rézniacych sig sys-
temach wsparcia dla réznych zrodet. Fakt, ze
jedne Zrodha sa sterowalne, a inne nie, stwa-
rza problemy nie tylko natury technicznej,
ale tez ekonomicznej o czym wczesniej nikt
nie mowil. Np. w przypadku energetyki wia-
trowej nie chodzi tylko o dodatkowe koszty
wynikajace z systemu wsparcia. Ona zaczgla
nam psu¢ rentowno$¢ energetyki konwen-
cjonalnej. System wsparcia OZE powinien
si¢ zajmowac nie tylko tym co wynika z jego
nazwy, ale takze sta¢ na strazy racjonalnosci
kierunku i skali rozwoju tych zrodet energii.
Sa kraje, w ktorych w sposob precyzyjny
okreslono do jakiego poziomu bedzie sig np.
rozwija¢ energetyke wiatrowa po racjonal-
nych kosztach. U nas tego nie ma.

Jezeli chodzi o rozliczenia energii produ-
kowanej w OZE, to obowiazywanie jednoli-
tej ceny, niezaleznie od tego, w ktorej godzi-
nie doby ta energia jest dostarczana — jest
wielce niepoprawnym podejsciem. W ten bo-
wiem sposob zrodta wiatrowe czy stoneczne
beda nieczute na mozliwos¢ instalowania
urzadzen magazynujacych energig. A my zy-
jemy nadzieja, ze za 5-10 lat powstana, sto-
sunkowo tanie, tego typu urzadzenia. Powin-
ny by¢ one montowane w pierwszym rzgdzie
w niesterowalnych zrodtach energii. Tylko
po co je montowaé gdy producent, bez
wzgledu na pore doby, dostaje za energig ty-
le samo pienigdzy? Najbardziej racjonalnym
bytoby gdyby energia z OZE poddana zosta-

Marek Z. Cecerko
— Czfonek Rady Gféwnej Polskiej Izby Biomasy

fa normalnej wycenie rynkowej, ktorej sys-
tem wsparcia nie zaklocatby.

—W. Lisiak: — W Zespole Elektrowni PAK
zrealizowali$my inwestycj¢ w postaci bloku
biomasowego. Same OZE na rynek przebi¢
si¢ nie moga, z oczywistych wzgledow. Aby
zrealizowa¢ pewien cel polityczny, potrzeb-
ny byt dla nich system wsparcia. Tym za$ co
w nim najbardziej doskwiera inwestorom,
jest nieprzewidywalnos¢ przysztosci. Sys-
tem certyfikatow byt zaprojektowany dla
marginalnego udziatu OZE w systemie elek-
troenergetycznym. Zabrakto monitoringu,
ktory modyfikowatby system certyfikatow
zaleznie od tego co si¢ na rynku dzieje.

Wojciech Cetnarski
— Prezes Zarzadu Polskiego Stowarzyszenia
Energetyki Wiatrowej

W porg powinna by¢ przygotowana inter-
wencja, aby nie doszto do utraty zaufania
do systemu. Przeciez nie méwimy, ze mamy
za duzo zielonej energii w Polsce a jedynie
jej ilos¢ wyprzedzita zaprojektowang $ciezke
dojécia do wyznaczonego celu na 2020 r.
W tym wypadku wystarczytoby dostarczenie
precyzyjnych i wiarygodnych informacji
i nie dosztoby do spadkow ceny $wiadectw
w wyniku nadpodazy.

Jest jeszcze inny problem. Do 10% udziatu
OZE w produkcji energii, system certyfika-
tow dziatat dobrze. Po przekroczeniu tego pu-
tapu, zaczely si¢ ujawniaé jego wady. Jedna
z istotniejszych jest malejaca cena energii
na kurczacym sig¢ rynku dla energetyki kon-
wencjonalnej zagrazajaca jej funkcjonowa-
niu, nie méwiac o niezbednym rozwoju. Pil-
nie potrzebne sa mechanizmy, ktére zapewnia
funkcjonowanie elektrowni i ich dostosowy-
wanie do przysztych potrzeb, aby krajowy
system elektroenergetyczny pracowat bez-
piecznie. Moze to by¢ np. rynek mocy wy-
tworczych. W przeciwnym razie nie tylko bg-
dzie miata ktopoty energetyka konwencjonal-
na, ale stanie sig to bariera dla rozwoju OZE.

® Dla inwestora liczy si¢ ocena ryzyka in-
westycyjnego. I jeieli mechanizmy wsparcia
nie pozwalajq na uzyskanie akceptowalne-
go poziomu ryzyka inwestycyjnego, to mamy
do czynienia 7 zahamowaniem inwestycji,
albo, jak w przypadku wspolspalania, 7 za-
hamowaniem produkcji. Czy zatem mecha-
nizmy rynkowe dotyczqce certyfikatow za-
pewniajq wlasciwy poziom ryzyka zarowno
dla inwestorow jak i eksploatatorow, zwa-
Zywszy dlugi okres funkcjonowania inwe-
stycji?

— W. Lisiak: — System nie dziata w prozni
lecz wspolnie z polityka energetyczna, poli-
tyka Unii itd. I inwestor nie uwzglednia
w swoich decyzjach fragmentu tej rzeczywi-
stosci jakim jest system certyfikatow lecz ca-
os¢ istniejacych uwarunkowan. Gdyby one
wszystkie byly monitorowane i spdjnie dzia-
taty, to inwestor wiedziatby czego sig¢ spo-
dziewa¢. O problemie mowimy, bo z jednej
strony mamy zachete¢ do rozwoju OZE
a z drugiej strony system certyfikatow, ktory
mowi, ze nie nalezy inwestowac przynaj-
mniej przez blizej nieokreslony czas. Oba
narzedzia sa w rekach tych samych wiladz,
wigc doszto do braku zaufania, Ze nastapi od-
powiednia interwencja. Naprawa tej sytuacji
nie byla trudna ani kosztowna, im pdzniej
do niej dojdzie, tym gorzej dla wszystkich
zwiazanych z OZE, ale i dla Polski.

—J. Bocian: — Przed podjgciem jakiejkol-
wiek decyzji o zmianach systemu nalezy do-
kona¢ oceny i weryfikacji istniejacych roz-
wiazan. Nasuwa si¢ w obecnej sytuacji pyta-
nie — czy ktokolwiek probowat komplekso-
wo oceni¢, czy wprowadzony u nas system
wsparcia OZE jest np. rzeczywiscie rynko-
wy, jakie sa jego najwigksze stabosci itd.?
Dla mnie jego najwigksza staboscia jest brak
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informacji z rynku. Nadpodaz na rynku na-
stepuje wowcezas gdy moce produkcyjne zo-
staty przekroczone Iub sa wigksze niz potrze-
by. Wiele instalacji bylo planowanych, przy-
gotowywanych, ale nikt nie informowat
o wielkosci zapotrzebowania na produkcje
energii z OZE irelacji planowanych inwesty-
cji do zapotrzebowania w systemie wsparcia.
Bledem byto przyjecie stalej optaty zastgp-
czej weryfikowanej o wskaznik inflacji. To
nie napgdzalo rozwigzan rynkowych, podno-
sito koszty dla uzytkownika koncowego, nie
uwzgledniajac innych elementow, takich jak
rozwoj technologii, obnizanie cen inwesty-
cyjnych dla poszczegolnych technologii itd.
System rynkowy mial generowaé niskie
koszty energii dla uzytkownika koncowego
i pozwoli¢ osiagnac zatozony cel. Cel tylko
czgsciowo dalo sig¢ osiagnaé poniewaz pro-
dukcja energii z OZE przewyzszyta poziomy
zaktadane w Rozporzadzeniu Ministra Go-
spodarki jednak nie zagwarantowata trwato-
$ci produkeji energii odnawialnej. W 2020
roku Komisja Europejska rozlicza¢ nas bg-
dzie z rzeczywistej produkcji a nie z ,,wypro-
dukowanych wczesniej certyfikatow”. Obo-
wigzujacy obecnie w Polsce system certyfi-
katow jest od ponad trzech lat nieprzewidy-
walny inwestycyjnie. Certyfikaty w Polsce
byly przewidywalne i ,,bankowalne” do 2017
roku, zgodnie z istniejacymi rozwigzaniami
formalno-prawnymi, wytacznie do tego mo-
mentu mozna bylo uwzglednia¢ w przedsta-
wianych w bankach biznesplanach przycho-
dy ze sprzedazy zielonych certyfikatow. Ja-
kiekolwiek ekstrapolowanie przychodow da-
lej, bylo wrozeniem z fusow. Wszyscy byli
utwierdzani w przekonaniu, Ze ten system
zostanie przedluzony, bo inwestycje wyma-
gaja znacznie dluzszego czasu na zwrot kapi-
tatu. Zatem systemowi teoretycznie rynko-
wemu brakuje narzedzi, ktore powinny go
wspomaga¢ rozwojowo. Doprowadzito to
do katastrofy tego systemu z punktu widze-
nia celu jakim jest osiagniecie okreslonego
poziomy produkcji OZE w 2020 r. Tak bo-
wiem trzeba nazwac sytuacj¢ podkopania za-
ufania inwestorow do Polski jako miejsca
stabilnego inwestowania w OZE.

W ujeciu ogdélnogospodarczym na mig-
dzynarodowym rynku konkurujemy ciagle,
ale w coraz mniejszym stopniu, kosztami
pracy. Koszty energii, poziom jej zuzycia, jej
cena zaczynaja by¢ coraz bardziej istotne dla
przemystu jako czynnik jego konkurencyj-
nosci. Mysle takze, iz nie uwzgledniamy
zmian technologicznych, postaw konsumen-
tow w zmniejszaniu zuzycia energii. W tym
kontekscie, wszystkie prognozy dotyczace
znacznego przyrostu zuzycia energii w Pol-
sce wydaja si¢ przesadzone. A tego nikt nie
weryfikuje na biezaco, uwzgledniajac sytu-
acj¢ gospodarcza i rozwoj technologiczny.

—J. Lewandowski: — W 2011 roku zuzy-
cie energii elektrycznej w Polsce bylo wyz-
sze niz zaktadata to prognoza opracowana

Jerzy Dudzik
- Dyrektor Departamentu Usfug Operatorskich
w PSE Operator

przy okazji powstawania ostatniej polityki
energetycznej...

—S. Porgba: — ... w 2010 roku miata miej-
sce identyczna sytuacja.

o Jestem zawodowo zaangaiowany
w opracowywanie prognoz zuiycia ener-
gii. I moge powiedzied, ze wirost efektywno-
sci uiytkowania energii si¢ uwzglednia, na-
tomiast niemozliwy do przewidzenia jest
przebieg rozwoju gospodarczego. I to decy-
duje o trafnosci lub bledach prognoz.

— W. Cetnarski: — Wydaje sig, ze musimy
zmieni¢ cata filozofi¢ myslenia o elektro-
energetyce. Ten sektor powstawal kilkadzie-
sigt lat temu 1 w obecnym ksztalcie przestaje

Dr inz. Matgorzata Kwestarz
- Wydziat Inzynierii Srodowiska PW

przystawa¢ do istniejacej rzeczywistosci.
Sposob w jaki byt budowany sektor elektro-
energetyczny nie ma nic wspolnego z ryn-
kiem. Istota rynku jest bowiem taka, ze r6z-
ne podmioty konkuruja na nim migdzy soba,
optymalizujac koszty, majac te same warun-
ki, dostep do tej samej wiedzy itd. Tymcza-
sem, energetyka jest to czg$¢ infrastruktury
panstwa, realizujacej takie funkcje, ktore nie
poddaja si¢ regutom rynkowym. Uzywanie
wigc sformutowania, ze ,,rynek to uregulu-
je”, ,rynek wszystko zatatwi”, jest wymy-
stem klasy politycznej nieche¢tnej podjeciu
si¢ zarzadzania zachodzacymi w tym obsza-
rze roznego typu zjawiskami. Przeciez decy-
zja o tym, ze OZE maja si¢ znalez¢ w mikxie
energetycznym nie byta decyzja rynku lecz
polityczna. Ta decyzja polityczna wynika
z rachunkow ekonomicznych, ale nie sa one
prowadzone w oparciu o zalozenia rynkowe.
Zyjemy mitem, ze rynek rozwiaze nam
wszystkie problemy. W przypadku infra-
struktury energetycznej, rynek nigdy nie za-
dziatat jako sita napgdowa jej rozwoju.

Niewatpliwa zaleta funkcjonujacego u nas
systemu wsparcia OZE jest to, ze wymusza
zachowania powodujace raczej mniejsze niz
wigksze obciazenie finansowe tych, ktorzy
ten system wsparcia finansuja, czyli konsu-
mentow. Niemniej jest to system sztucznie
stworzony, ktory — i tu si¢ z kolegami zgodzg
— wymaga racjonalnego zarzadzania. Trzeba
mie¢ $wiadomos¢ celu jaki chcemy osiagnaé
i pod te funkcjg celu nalezy prowadzic¢ §wia-
doma regulacje. Tymczasem, strona poli-
tyczna, ktora system wprowadzita powie-
dziata: — ,,no a teraz rynek was wyreguluje”,
jednoczes$nie zachowata wszystkie instru-
menty, narzgdzia tej regulacji. Strona poli-
tyczna ,,ucieka” od regulacji, nie prowadzi
jej. Dowodem chocby to, Ze nie mozemy si¢
doprosi¢ przejrzystego systemu informacji
o rynku energii odnawialnej. Informacje
na temat produkcji energii z OZE pochodza-
ce z Ministerstwa Gospodarki rozmijaja si¢
z pochodzacymi z URE o ponad 3 TWh.

Sprawa nastgpna, o ktorej mowit przedsta-
wiciel PAK. Gdyby inwestorzy wiedzieli, ze
panstwo nie zamierza regulowaé strony po-
pytowej, to oczywiscie przyhamowali by in-
westycje. Warto tez mie¢ $wiadomos¢, ze ja-
ko Europa, w skali globalnej konkurujemy
z gospodarkami, w ktorych energetyka jest
kompletnie nierynkowa, jak choc¢by chinska.

— W. Lisiak: — No jednak nie mozna po-
wiedzie¢, ze nie ma rynku energii. Jezeli na-
si handlowcy nie ztoza odpowiednich ofert,
to PAK nie zarobi. Gdy nie zredukujemy
kosztow — rowniez nie zarobimy. A jesli nie
osiagniemy odpowiednich dochodow, to
zbankrutujemy. Jezeli czg$¢ rynku energii
zostata ,,wycigta” z catoséci i dla zrealizowa-
nia okreslonych celow panstwo zaczglo ja re-
gulowac na innych zasadach niz rynkowe, to
nie znaczy, ze rynek energii w Polsce prze-
stat zupetnie dziatac.
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— S. Poreba: — Jezeli przyjmiemy, ze ry-
nek w energetyce jest nieporozumieniem, to
nalezatoby przerwac nasza dyskusjg, bo ona
nie miataby zadnego sensu. Podstawy do
urynkowienia przemystow infrastruktural-
nych zostaty opracowane w USA okoto 70
lat temu. Mechanizmy rynkowe sa wdrazane
i funkcjonuja w wielu krajach. W USA zosta-
ta wprowadzona konkurencja migdzy wy-
tworcami. Jest to prostsze do wdrozenia i da-
je lepsze wyniki niz konkurencja migdzy do-
stawcami w Europie. Najlepszym dowodem
sa ceny energii 0 30-40% nizsze niz w Euro-
pie. Jednoczesnie, energetyka byta w stanie
wygenerowac i pozyska¢ srodki na budowe
okoto 200 tys. MW mocy na gazie w ciagu
ostatnich 15 lat. Buduje si¢ tam rowniez naj-
wigcej elektrowni wiatrowych. Tam tez wa-
hania cen gazu spowodowaty bankructwo
czesci firm, trudno, taki jest ,,urok” gospo-
darki rynkowej. Nastgpne lepiej zarzadzaja
ryzykiem i zawieraja kontrakty wieloletnie,
rezygnujac z czgsci zyskow. Martwimy sig
obecna nadwyzka certyfikatow i spadkiem
ich cen, ale w Polsce wielu operatorow OZE
zrezygnowato z kontraktow wieloletnich bo
na rynku spot byly wyzsze ceny certyfika-
tow. Na rynku takie sytuacje si¢ zdarzaja, re-
gulacje 1 interwencje moga najwyzej ograni-
cza¢ wahania.

o Ten rynek ma jednak pewne ogranicze-
nia i uwarunkowania, z ktorych trzeba sobie
zdawaé sprawe. Takim uwarunkowaniem
i zarazem ograniczeniem, o czym wczesniej
tu mowiono, jest wzrastajqcy w systemie
udzial ;rodel niestabilnych. A system mamy,
jaki mamy. Uwarunkowany historycznie
i nie za bardzo da sig go poréwnaé do syste-
mu w USA.

— M. Cecerko: — Reprezentuje Polska [zbg
Biomasy. Nasza organizacja zrzesza produ-
centdw biomasy, firmy zajmujace si¢ obro-
tem biomasa oraz wytworcow energii z bio-
masy. Nasza dyskusja powinna ogniskowaé
sig, zgodnie z jej tematem, w gruncie rzeczy,
wokot jednego dylematu — pozostawi¢ do-
tychczasowy system wsparcia OZE, modyfi-
kujac go, dostosowujac do wyzwan rzeczy-
wistosci, czy tez zlikwidowa¢ go i zbudowaé
zupetnie nowy. Przestrzegat bym przed czy-
nieniem prostych poréwnar, zachwycaniem
si¢ rozwigzaniami dobrze funkcjonujacymi
w innych krajach. Do§wiadczenie pokazato
wielokrotnie, ze system dziatajacy dobrze
w innym kraju, przeniesiony wprost na pol-
ski grunt, wcale nie musi dziata¢ dobrze.
W mojej ocenie, obecnie obowiazujacy
w Polsce system wsparcia OZE jest w swo-
ich zalozeniach dobrym systemem, wymaga
jednak doskonalenia, zwlaszcza w zakresie
petniejszej informacji, cho¢ oczywiscie nie
tylko. Jaki by system wsparcia nie byl, za-
wsze w koncowym rozrachunku bedzie fi-
nansowany przez odbiorcg koncowego. Jeze-
li chodzi o wspolspalanie biomasy z weglem,
to moim zdaniem nie powinno by¢ ono

Prof. dr hab. inz. Janusz Lewandowski
— Instytut Techniki Cieplnej PW

wspierane w energetyce kondensacyjnej. Po-
winno by¢ ono natomiast wspierane w koge-
neracji, w jednostkach wyposazonych w ko-
tty zaprojektowane do wspodtspalania. Sys-
tem wsparcia winien by¢ taki by promowat
technologie najtansze, dostgpne na danym
rynku.

— J. Dudzik: — Wracajac do informacji,
ktora powinna obudowywac system wspar-
cia. Otoz operatorzy systemu wydali warun-
ki przytaczenia dla 18 tys. MW OZE, czyli
duzo powyzej zatozonego celu. Jest taka in-
formacja i co z tego?

— J. Lewandowski: — Nikt nie traktuje jej
powaznie.

Waldemar Lisiak
— Dyrektor Departamentu Rozwoju,
Zespot Elektrowni Pgtnow-Adamdéw-Konin S.A.

— W. Cetnarski: — Jest jednak wiele in-
nych, niezwykle waznych informacji. Np. do-
tyczaca ilosci wnioskow ztozonych w URE
o wydanie $§wiadectw pochodzenia i ilo$ci
rzeczywiscie wydanych. Ta informacja jest
publikowana raz do roku, z duzym opo6znie-
niem i przez to nie ma zadnej wartosci. W in-
nych krajach, majacych podobny do naszego
system wsparcia, bilans certyfikatow jest pu-
blikowany w cyklu miesigcznym i to dopiero
pozwala na oceng tego czy ten rynek wspar-
cia ma jaka$ perspektywe. A inwestorzy przy-
wiazuja duza wage do wiarygodnosci infor-
macji. Na przyktad tej, o mozliwosci przyta-
czenia dla 18 tys. MW farm wiatrowych,
w oparciu o wydane warunki przylaczenia,
inwestorzy nie uznali za wiarygodna.

o Tzn., ona jest wiarygodna, nie niesie
Jjednak ze sobq tadunku informacji niezbed-
nych przy ocenie ryzyka inwestycyjnego.
W tym miejscu pojawia sig kolejny problem.
Ot07 udzial w systemie niesterowalnych Zro-
del OZE powoduje bardzo powaine konse-
kwencje. Czy zatem powinno si¢ wydawacé
w Sposob nieograniczony koncesje na OZE?
Brak takich ograniczen moze doprowadzi¢
do nadmiaru pewnych Zrodel, spadku cen
certyfikatow i podwyzszenia ryzyka inwesto-
wania oraz eksploatacji. C7y zatem struktu-
re OZE w systemie powinnismy w jakis spo-
sob regulowac?

— J. Dudzik: — Dobrze by bylo, gdyby tak
byto. W dawnych czasach, ktore pamigtam,
prowadzone byly rozwazania nad struktura
energetyki. Dzi$ si¢ tego nie robi. Ale teore-
tycznie mamy ustalona strukture energety-
ki. I tak np. wiemy, ze nasz system jest w sta-
nie ,,przetknac¢” do 8 tys. MW z energetyki
wiatrowej...

o ...a wydaje si¢ warunki przylqczenia
dla 18 tys. MW, w ramach Zle pojetego
Ppojecia wolnosci rynkowej.

—S. Poreba: — Przestrzegal bym przed de-
kretowaniem rozwoju poszczegolnych tech-
nologii OZE. Jedna ze specyfik elektroener-
getyki jest to, ze funkcjonujemy w systemie
sieciowym, ktory zapewnia, ze generuje si¢
tyle energii ile w danym momencie zuzywaja
odbiorcy. Technologii magazynowania ener-
gii elektrycznej w wigkszych ilo$ciach jesz-
cze nie opanowalismy. Ale teraz prowadzi sig
bardzo intensywne badania i prace rozwojo-
we, migdzy innymi z wykorzystaniem samo-
chodow elektrycznych. Opanowanie maga-
zynowania radykalnie zmieni warunki roz-
wojowe niesterowalnych technologii OZE,
takich jak elektrownie wiatrowe i fotowolta-
iczne. Nie zapominajmy, ze wszystkie do-
tychczasowe systemy wsparcia OZE zaktada-
ty, iz ich udziat w catym systemie bedzie naj-
wyzej kilkunastoprocentowy. W takim ukta-
dzie problemy niesterowalnosci, regulacyj-
nosci nie mialy wigc wigkszego znaczenia.

Jezeli przyjmiemy, ze zgodnie z planami
UE w roku 2050 ma by¢ elektroenergetyka
o niemal zerowej emisji CO,, to musimy za-
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ktada¢ kilkudziesigcio-procentowy udziat
energii elektrycznej z OZE. Chyba nie mamy
wyjscia, musimy i$¢ w tym kierunku, a sys-
temy wsparcia OZE budowa¢ na znacznie
dhuzsze okresy. W tym kierunku poszli Bry-
tyjczycy, opracowali reformg catego rynku
energii, w tym rozbudowane planowanie
i wprowadzenie rynku mocy. Cz¢$¢ podob-
nych rozwiazan my juz stosowali$my, ale nie
zawsze konsekwentnie. Z czg$ci sami zrezy-
gnowali§my w warunkach szybkiego rozwo-
ju i przy braku probleméw z ochrong klima-
tu. Moglis$my unikna¢ wielu obecnych pro-
blemoéw. Najwazniejsze jest opracowanie
zoptymalizowanego ,,mixu energetycznego”
oraz konsekwentne dazenie do jego osiagnig-
cia. Jest bardzo wiele metod 1 instrumentow,
ktore trzeba umiejgtnie stosowac. Wiele w tej
materii mogliby$my si¢ nauczy¢ od Brytyj-
czykow. Takze na ich btedach.

— W. Cetnarski: — Kazdy system mozna
zaprojektowa¢ w dowolny sposob i przypi-
sa¢ mu dowolne funkcje. Mamy jednak okre-
slone ograniczenia i zyjemy w okre$lone;j
rzeczywisto$ci. Wstepujac do UE podpisali-
$my konkretne zobowiazania. Niewywiaza-
nie si¢ z nich, spowoduje okreslone skutki fi-
nansowe, W postaci transferow statystycz-
nych. I teraz mozna policzy¢ doktadnie czy
bardziej optaca si¢ nam wspiera¢ OZE, czy
tez po roku 2020 placi¢ transfery statystycz-
ne. W naszym Stowarzyszeniu mamy wyli-
czenia, z ktorych wynika jednoznacznie, ze
bardziej oplaca si¢ wspiera¢ OZE. Z analiz
wynika, ze jest mozliwe osiagnigcie do 2020
roku zatozonych celéw w produkcji energii
z OZE 1 system elektroenergetyczny jest
na to przygotowany. Pracujmy zatem w tym
systemie wsparcia, ktory jest, oczywisci udo-
skonalajac go, bo jezeli zostanie zmieniony
zupehie, to bedziemy potrzebowac duzo
czasu aby przekonaé¢ do niego, nan nowo in-
westoréw gotowych inwestowa¢ w OZE.
A na realizacj¢ inwestycji niezbgdnych
do wywiazania si¢ z naszych zobowiazan sa
potrzebne okreslone pieniadze w postaci
dziesigtkow miliardow ztotych. My tych pie-
nigdzy nie zobaczymy na oczy jezeli nie bg-
dzie funkcjonowal przewidywalny, stabilny
system. Gdy w Wielkiej Brytanii zaczgto
rozmawia¢ o budowie nowej elektrowni ja-
drowej, to si¢ okazato, ze inwestor, EDF za-
zadat stworzenia mu perspektywy nie 15-20-
letniej lecz 40-letniej. To pokazuje jakiego
rzedu perspektywa patrzenia na system
wsparcia jest potrzebna by przekonac tych,
ktérzy maja pieniadze by je zainwestowali
w energetyke. Bez przewidywalnej, stabilnej
perspektywy na kilkanascie lat do przodu,
wszystkie nasze rozwazania beda miaty wy-
miar jedynie teoretyczny. Bo $wiat finansow,
inwestorzy kapitalowi i banki nie sfinansuja
plandw, o ktérych méwimy. Pracuj¢ na co
dzien w $wiecie finanséw 1 wiem, ze inwe-
storzy nie maja zadnych sentymentow, ze to
Polska, ze energetyka odnawialna itd.

Stanistaw Poreba
- Emst&Young

— W. Lisiak: — Nie méwmy w kategoriach
zero jedynkowych, tzn. jezeli nie bedzie sta-
bilnego w perspektywie kilkunastoletniej
systemu, to nie bedzie inwestycji. Tak sig nie
dzieje. Im system bedzie mniej stabilny,
mniej przewidywalny, tym bedzie si¢ budo-
wato mniej i drozej, a zatozone cele nie zo-
stang osiagnigte. Politycy powinni mieé
swiadomosc¢, ze wptywaja na wysokos¢ tych
kosztow.

—J. Lewandowski: — Tylko ja, na poczat-
ku, trochg prowokacyjnie stwierdzitem jed-
noznacznie, iz obecny system wsparcia OZE
nalezy zlikwidowac i zbudowa¢ nowy. Pan-
stwo, w trakcie dyskusji wyrazaliscie sig
na ten temat niekiedy dwuznacznie. Czas

Dr Mirostaw Duda
-ARE

wigc na jednoznaczno$¢: a wige remontowac
obecny system, czy tez go zlikwidowaé
i zbudowaé nowy?

— W. Lisiak: — Utrzyma¢, bo ten system
nie jest taki zly, a jego naprawa nie wymaga
wielkich dziatan. Natomiast dla inwestorow
i instytucji finansujacych, nowy system
uczynitby przyszto$¢ nieprzewidywalna
przez dhuzszy, zmarnowany czas.

— S. Porgba: — Utrzyma¢. Mozna nato-
miast rozmawia¢ o nowym systemie, ale
w perspektywie po 2020 roku.

— J. Dudzik: — Podzielam poglad mojego
przedmowecy.

— W. Cetnarski: — Lubig si¢ spierac z Pa-
nem Porgba, ale w tym przypadku muszg po-
dzieli¢ jego poglad. Nalezy dokonczy¢ pro-
gram inwestycyjny pozwalajacy nam osig-
gnac nasze cele na rok 2020, rozpoczgty
w oparciu o system, ktory obowiazuje, po
odpowiedniej jego modernizacji. Oczywi-
$cie ten system nie jest po wsze czasy, $wiat
si¢ bowiem tak zmienia, ze czy chcemy, czy
nie po roku 2020 wszystko bedzie wygladato
inaczej. O tym za$ jak miatby wyglada¢ na-
stepny system wsparcia, warto juz dzi§ za-
czaé rozmawiac.

—S. Porg¢ba: — I moze nie bgdzie to system
wsparcia OZE, tylko funkcjonowania ener-
getyki.

— J. Bocian: — Wprowadzenie rewolucji
sprawitoby, ze zatozonych na 2020 rok celow
na pewno bysmy nie osiagngli. Oczywiscie
istniejacy system trzeba modyfikowac, gtow-
nie pod katem pewno$ci inwestycji. Duzo
mowi si¢ na temat kosztow przebudowy kotta
na biomasowy, czy budowy nowego zrodta
biomasowego. Nie mowi si¢ natomiast o tym,
ze 2-3-krotnie wigcej naktadow trzeba po-
nies¢ by biomasg pozyskaé, przygotowaé
i dostarczy¢ energetyce. Trzeba tez miec
swiadomos¢, ze te inwestycje w lokalne po-
zyskanie biomasy jako waznego paliwa
w miksie energetycznym sa poteznym kolem
zamachowym dla gospodarki. Natomiast jaki
bedzie miat ksztalt system wsparcia w przy-
sztosci, zadecyduje o tym rozwoj technologii.
Trzeba takze przestac prowadzi¢ w Polsce de-
magogiczna dyskusj¢ na temat tego, ze UE
pomylita si¢ odnosnie gospodarki nisko emi-
syjnej, a podjac intensywne dziatania poszu-
kujace innowacji i technologii w produkcji
1 efektywnym wykorzystaniu energii.

— M. Cecerko: — Obecny system wsparcia
OZE nalezy utrzyma¢, oczywiscie modyfi-
kujac go, poprawiajac, usprawniajac.

— M. Kwestarz: — Jestem za wprowadze-
niem katalogu technologii, etykietyzowa-
niem ich i wsparciem okreslonych, zarow-
no na etapie inwestycji jak i potem. Mecha-
nizm ten powinien by¢ przejrzysty, szczegol-
nie w okresie eksploatacji, np. przez precy-
zyjnie zdefiniowany okres wsparcia. Za-
tem system powinien by¢ prosty i transpa-
rentny dla wszystkich uczestnikow rynku.

o Dzigkujemy za rozmowe.
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Izolacje bez tajemnic

Kondycja prezentowanej firmy dowodzi wielce udanej nie-
mieckiej inwestycji w Polsce. Firma KAEFER SA z siedziba gtow-
ng w Warszawie powstata w sierpniu 2009 roku w wyniku pota-
czenia siostrzanych spotek: TERMOIZOLACJI SA zlokalizowanej
w Zabrzu i IZOKORU Ptock SA. W jej sktad wchodza takie dwa
przedsiebiorstwa — TERMOKOR KAEFER z Befchatowa i WIEZAT
z Tarnowa. Historia firmy KAEFER nad Wistq to dzieje jej wszyst-
kich podmiotow, powiazanie tradycji, wiedzy i do$wiadczenia.
Rozwijata rynek izolacji przemystowych od 1947 r. (wowczas
powstata TERMOIZOLACJA). To gornoslaskie przedsighiorstwo
w czasach realnego socjalizmu byto silnie obecne w Europie Za-
chodniej poprzez wykonawstwo ustug eksportowych, w realiza-
cji projektow izolacyjnych koszt pracy ludzkiej jest wysoki
—w Polsce byt nizszy niz na Zachodzie. Zdobyta wiedza i kontak-
ty procentuja do dzis.

Historia Grupy KAEFER na $wiecie sigga roku 1918, kiedy to
w Bremie powotano do zycia rodzinng firm¢ Carl Kaefer Co.
Obecnie to migdzynarodowy koncern technologiczny KAEFER
Isoliertechnik skupiajacy ok. 100 spotek w branzy izolacyjnej
na sze$ciu kontynentach, z liczba pracownikéw siggajaca 18,5 tys.
W Polsce jest ich ponad 1200, w 5 regionach: po6tnoc, potudnie,
wschdd, zachod 1 centrum (polaczonym z regionem eksport, z sie-
dziba w Warszawie), w 13 oddziatach krajowych i 4 zagranicznych
(Niemcy, Francja, Holandia, Irlandia).

Fuzja, czyli kompleksowa oferta

By okresli¢ pozycje spotki KAEFER SA na polskim i europej-
skim rynku trzeba wskaza¢ na znaczenie wspomnianego wyzej po-
taczenia dwoch przedsigbiorstw. W ciagu kilkudziesigciu lat istnie-
nia konkurowaty ze soba, cho¢ wyspecjalizowaty si¢ w dwoch roz-
nych dziedzinach rynku: klientem TERMOIZOLACII byt gtéwnie
przemyst energetyczny, [ZOKORU — petrochemiczny, rafineryjny
i celulozowo-papierniczy (zabezpieczenia antykorozyjne). Pierw-
sza dziatata przede wszystkim w potudniowej Polsce, druga na
potnocy kraju. Ostatnimi laty realizowaty wspdlnie liczne zlece-
nia, stowem ich oferta byta kompleksowa. Konsolidacja jawita sig
jako naturalna, umozliwiajaca wykorzystanie potencjatu firm, ich
zasobow, wzrostu konkurencyjnosci i jakosci oferowanych ustug
oraz oszczednoSci, jakze waznych w obliczu trwajacego kryzysu

GRZEGORZ BORKOWSKI — uro-

dzony 1974, jest absolwentem

Politechniki Poznanskiej oraz

ESCP-EAP Berlin. Karierg rozpo-

czat w Poznaniu w SPIN S.A.,

a nastepnie doswiadczenia za-

wodowe zdobywat w Alstom Po-

wer Conversion w Berlinie, gdzie

prace faczyt ze studiami pody-

plomowymi. Uwaza, ze nasz kraj

rowniez jest peten mozliwosci

— dlatego tez w roku 2003 wrdcit

i podjat prace w Cegelec, kon-

cernie dostarczajagcym komple-

ksowe rozwigzania techniczne

w obszarach energetyki, chemii,

petrochemii oraz oil & gaz, gdzie

. pracujac na stanowisku Mene-

dzera Profit Center rozwijat dziatalno$¢ spotki w Polsce. Od stycznia 2013

roku petni funkcje Dyrektora Operacyjnego KAEFER SA.

gospodarczego. Co wigcej znana i ceniona na $§wiecie a nowa
w Polsce marka KAEFER przejgta pozytywne skojarzenia z mar-
kami TERMOIZOLACIJA i IZOKOR. I z kazdym rokiem jest bar-
dziej rozpoznawana na rodzimym rynku.

Zgodnie z wizja firmy, ktora brzmi ,,Wyeliminowa¢ straty
energii”, przedsigbiorstwo koncentruje si¢ na dostarczaniu klien-
tom najbardziej profesjonalnych oraz innowacyjnych rozwiazan
izolacyjnych.

— KAEFER SA jest jednq z najwigekszych w Polsce firm w branzy
izolacji przemystowych, a zatem izolacje zimno- i cieplochtonne to
nasz core business — moéwi Grzegorz Borkowski, jej dyrektor ope-
racyjny. — Ponadto oferujemy izolacje akustyczne, zabezpieczenia
antykorozyjne, roboty fasadowe, rusztowania, badania termowi-
zyjne. Specjalizujemy sie takze w ochronie przeciwpozarowe;.

Dodajmy, ze KAEFER SA jest czg$cia regionu Europy Wschod-
niej 1 Krajéw Nadkaspijskich, zarzad regionu ma siedzibg¢ w War-
szawie.

Klienci, czyli nie tylko energetyka

Ustugi firmy sa adresowane do wielu dziedzin gospodarki. — Je-
stesmy obecni w przemysle energetycznym, stoczniowym i offsho-
re, chemicznym, petrochemicznym, spozywczym, papierniczym
i w budownictwie — zapewnia dyrektor Borkowski. — Nasze do-
Swiadczenie obejmuje prace m.in. w elektrowniach klasycznych
i jadrowych, elektrocieptowniach, spalarniach smieci, rafineriach,
cementowniach, zakladach chemicznych, na platformach wiertni-
czych i terminalach LNG. Jesli chodzi o biznes elektroenergetycz-
ny to naszymi klientami sq wszyscy najwieksi, by wymieni¢ Alstom
Power, Fortum Power and Heat Polska, Tauron Wytwarzanie,
PGE, ZE PAK, Enea, EDF, GDF Suez Energia Polska, Foster Whe-
eler Energia Polska, Polimex-Mostostal, Mostostal Warszawa,
KGHM Polska Miedz, Elcho Chorzow, Rafako czy Remak Rozruch.
A w przemysle rafineryjnym to PKN ORLEN SA4 i Grupa LOTOS.
Rocznie montujemy setki tysiecy metrow kwadratowych izolacji za-
rowno w kraju, jak i za granicq.

Trudno wymieni¢ wszystkie dokonania firmy. KAEFER uczest-
niczyt w budowie bloku 858 MW w Belchatowie, realizowat pro-
jekty m.in. w ramach programu 10+ dla Grupy LOTOS, a takze
w elektrowniach Potaniec, Opole, Lagisza. Pracowal za granica
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czego przyktadem moze by¢ elektrow-
nia Walsum w Niemczech i elektrow-
nia Moneypoint w Irlandii, Adriatic
LNG we Wioszech, zaktady chemicz-
ne Borealis w Szwecji. Wymienmy
niektére z obecnie realizowanych
przedsigwzig¢ dla sektora energetycz-
nego. W PGE GIiEK w Belchatowie
— prace serwisowe na bloku 858 MW
i kontynuacja rozpoczgtej izolacji in-
stalacji podgrzewu spalin oraz izolacji
termicznej elektrofiltru nr 8. Dla Enea
Zaklad Wytwarzania w Swierzach
Gornych — prace izolacyjne rurocia-
goéw bloku nr 6. El Opole — remonty
czterech blokow; El Lagisza — remon-
ty biezace i remont kapitalny bloku
nr 10; El Rybnik — izolacje na kanatach
instalacji mokrego odsiarczania spa-
lin; El Jaworzno III — prace zwiazane
z remontem kapitalnym turbozespotu
TG-6 i kotta oraz armatury. Dla EDF
Torun — ustugi izolacyjne 1 przeciw-
wilgociowe na napowietrznych magi-
stralach cieptowniczych. Dla KGHM
w Glogowie i Polkowicach — uczest-
nictwo w realizacji blokéw gazowo-parowych. EC Wroctaw — izo-
lacje zbiornika magazynowego mocznika i rurociggéw powietrza
niskiego ci$nienia. W przypadku kontraktow zagranicznych nale-
zy wskazaé na powstajace w Niemczech elektrownie z konwoju
Hitachi — KW Moorburg i STKW Westfalen (elektrofiltry blo-
kow D i E), elektrowni¢ w Holandii czy na prace izolacyjne w ra-
mach projektu blok 660 MW El Ledvice w Czechach.

— Najwiekszq wartosciowo inwestycjq, w ktorej uczestniczymy,
Jest terminal LNG w Swinoujsciu, ktory za kilkanascie miesiecy be-
dzie w stanie przyjqc¢ pierwsze dostawy skroplonego gazu drogq
morskq — informuje Grzegorz Borkowski. — Ten obiekt jest naj-
wiekszym i najbardziej zaawansowanym projektem w dziedzinie
budowy zdolnosci przetadunkowych gazu w basenie Baltyku. Wy-
konujemy na nim roboty izolacyjne.

Wypada wymieni¢ jeszcze kilka przedsigwzigé realizowanych
przez KAEFER w innych sektorach przemystu. W Zaktadach Azo-
towych w Tarnowie — MoSciskach trwaja prace izolacyjne rurocia-
gu na Wydziale Amoniaku i na innych wydziatach. W Warszawie
firma zajmuje si¢ elewacjami budynkow. We Francji jest obecna
w kilku zaktadach chemicznych, w Holandii prowadzi liczne pra-
ce izolacyjne, instalacyjne i remontowe. W International Paper sa
wykonywane prace remontowe, a w Hucie Szkta TUR — izolacje
termiczne rurociggow.

Postrzeganie rynku, czyli koniunktura

O spowolnieniu gospodarczym, czy wrecz kryzysie styszymy
od rana do wieczora.

— Z jednej strony nasza rynkowa pozycja jest mocna, jednakze
nowych, uruchamianych czy zapowiadanych inwestycji jest coraz
mniej — zauwaza dyrektor operacyjny. — Z moich rozmow z firma-
mi funkcjonujqcymi na tym samym rynku wynika, ze mamy ewi-
dentnie do czynienia z kryzysem. Trudno przyjqc zlecenia, ktore nie
bedq przynosily sensownego ekonomicznie wyniku. Jesli spojrzymy
na ostatniq dekade i czas obecny, to mozna dostrzec znaczqce roz-
nice. Rynek, oczekiwania klientow, forma realizacji projektow
ulegajq zmianie, totez caly czas pracujemy nad dostosowaniem na-
szej struktury do tych wyzwan. Uczestniczymy w konkursach ofert,
przetargach. Jezeli jesteSmy w stanie sami zrealizowa¢ catosé za-
dania, to oczywiscie tak postepujemy, jesli nie to dobieramy sobie
partnera. Rzecz jasna w zaleznosci od specyfiki zlecenia. I tak

np. w projekcie terminalu LNG wspol-
dziatamy ze spotkami Grupy KAEFER
z zagranicy — Hiszpanii, Niemiec a na-
wet Australii (stamtqd pochodzi tech-
nologia preizolacji rur, majq na tym
polu wielkie doswiadczenie, cho¢by
na rynkach azjatyckich). W realizacji
licznych prac czes¢ zadan zlecamy
podwykonawcom.

KAEFER nie ukrywa, iz bardzo li-
czy na realizacj¢ zapowiadanych in-
westycji energetycznych. Z czgsci pla-
nowanych projektow inwestorzy rezy-
gnuja (gtdwnie dziatajace w kraju kon-
cerny energetyczne) badz je przesu-
waja w czasie. Przyktady to El Opole
i El Rybnik, Zespot Elektrowni Dolna
Odra, ograniczenia pierwotnych za-
miardéw inwestycyjnych w EI Turdw,
niepewnos$¢ co do budowy bloku we-
glowego 850-1000 MW w El Ostrote-
ka. Wyjatkiem in plus sa inwestycje
w budowe nowych blokéw gazowo-
-parowych w El Jaworzno III i El Ko-
zienice oraz we Wioctawku (ORLEN)
i Elblagu (Energa Kogeneracja).

Dyrektor Borkowski ma §wiadomo$¢ tego stanu rzeczy. KAEFER
to nie tylko udzial w realizacji nowych inwestycji, ale rowniez
w remontach, modernizacji istniejacych mocy wytworczych.
A w tym obszarze jest lepiej. Istnieje jeszcze eksport, gdzie spotka
jest rowniez silna.

Obecnosé w Grupie,
czyli odpowiedzialnosé i zaufanie

Pytam Grzegorza Borkowskiego o relacje polsko-niemieckie
oczywiscie nie migdzypanstwowe, ale w ramach Grupy KAEFER.
— Jestesmy niezaleznq spotkq — mowi. 1 dodaje: — Mamy swoje pla-
ny biznesowe, ktore realizujemy i bierzemy za nie odpowiedzial-
nos¢. Raportujemy dokonania wlascicielowi. Nasze stosunki cha-
rakteryzuje odpowiedzialnosé¢ i zaufanie, dlatego tak waznymi
kwestiami sq: profesjonalizm personelu, jakos¢ pracy, spelnianie
standardow obowiqzujqcych w firmie. Jestem przekonany, ze kole-
dzy z Niemiec sq zadowoleni zaréwno z samej inwestycji w Polsce
jakijej efektow. Konsultujemy nasze dziatania, korzystamy z know-
-how naszego wlasciciela. Mamy Centrum Kompetencyjne w Bre-
mie. Wspolpraca ma ciqgly charakter, czego dobrym przyktadem
Jjest terminal LNG, gdzie zastosowano technologie w Polsce wcze-
Sniej nieznane. A zatem przynaleznos¢ KAEFER SA do Grupy przy-
nosi ewidentne i policzalne korzysci, w tym dostep do swiatowej
klasy innowacyjnych technologii.

Konczac powiedzmy, ze KAEFER SA otrzymat wiele nagrod
1 wyroznien. Wérdd najswiezszej daty jest tytut Lidera Spotecznej
Odpowiedzialno$ci, Dobra Firma 2012. Firma inwestuje w swoja
zalogg, stawia takze na podnoszenie kompetencji, poprzez szkole-
nia finansowane zaro6wno ze $rodkow wiasnych, jak i w ramach
unijnego Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki. Sa one przezna-
czone zaréwno dla monteréw izolacji, jak i pracownikéw admini-
stracji.

Firma jest aktywna w obszarze spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu (CSR). Pomaga potrzebujacym na wiele sposobéw anga-
zujac rowniez pracownikow, przyktadowo juz trzeci rok z rzedu
firma bierze udziatl w akcji Szlachetna Paczka. Wspiera rowniez
lokalne inicjatywy sportowe m.in. w Tarnowie, Gdansku, Oswigci-
miu, Toruniu.

Andrzej Uznanski
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CHEMAR —-—nowe oblicze

Dynamicznie zmieniajacy sie na naszych oczach krajobraz gospo-
darczo-polityczny, inicjuje istotne zmiany, dokonujace sie w dziatal-
nosci wielu firm dziatajacych od lat w sektorze energetyki zawodo-
wej. Przyktadem takiej zmiany transformacyjnej jest aktualna sytuacja
w Kielcach, na terenie dawnego ZUCHIiAP Chemar S.A. Jeszcze do
niedawna przedsiebiorstwo wielozaktadowe, posiadajace status jed-
nego z najwiekszych w regionie, po ostrym zakrecie na poczatku XXI
wieku, juz jako podmiot skomercjalizowany skutecznie odbudowuje
swoja pozycje na rynku krajowym i zagranicznym wtasnie w sektorze
energetyki zawodowej. Kontynuatorem najlepszych praktyk i trady-
¢ji, czy tez swoistym nastepca dziatalnosci Chemaru stata sie spétka
Chemar Rurociagi Sp. z 0.0. wraz zdwoma sp6tkami powigzanymi ka-
pitatowo tj. Chemar Armatura Sp. z 0.0. oraz Chemar Service Sp. z 0.0.
Korzystajac z wachlarza doswiadczen i referencji z lat ubiegtych wy-
wodzacych sie ze ,starego” Chemaru, jako przedsiebiorstwa panstwo-
wego, Zarzad spotki Chemar Rurociagi Sp. z o.o. skutecznie buduje
coraz mocniejsza pozycje rynkowa, jako uznany dostawca produktéw
i ustug na rzecz energetyki zawodowej. Przyjeta kilka lat temu strate-
gia dziafania i rozwoju, opartego na tworzeniu kompleksowych ofert
dla projektéw inwestycyjno-modernizacyjnych w polskich elektrow-
niach zaczyna przynosi¢ wymierne efekty. Z tego tez powodu biezaca
aktywnos¢ rynkowa ,nowego” Chemaru opiera sie na petnej synergii
dziaftania wszystkich trzech spétek, ktére w zaleznosci od wymagan
klienta uzupetniaja sie wzajemnie w zakresie obszaréw swojej dzia-
falnosci produkcyjno-ustugowej i realizujg kontrakty w wymiarze
kompletnych rurociaggéw energetycznych, tj. kontrakty zawieraja-
ce zaréwno etap projektowania, oraz dostawy wraz z montazem na
obiekcie. Potwierdzeniem rynkowym tak przyjetej strategii dziatania
jest realizacja kontraktow dla 3 kolejnych blokéw Elektrowni Betcha-
toéw, zakonczona petnym sukcesem od strony techniczno-jakosciowej
(osiggniecie w catosci gwarantowanych parametréw pracy), jak i eks-
ploatacyjnej (przekazanie blokéw do bezkolizyjnej eksploatacji na
podstawie wymogow europejskiej dyrektywy cisnieniowej). Realiza-
cja tego projektu, jak i stata wspoétpraca w zakresie dostaw rurociggéw
dla uznanych partneréw zagranicznych (Alstom, Hitachi Europe, Sie-

Nowy Chemar to juz nie tylko dostawy, ale réwniez montaz

-

Zarzqd Spétki Chemar Rurociqgi Sp. z o.o. (od lewej): Jan Chociaj, Mirostaw
Malinowski, Zbigniew Gulan

mens, Bilfinger Power Systems), wsrdd ktérej warto zduma wymienic

dostawy gtéwnych rurociaggéw parowych dla ostatnio realizowanych

blokéw nadkrytycznych o mocy 1000 MW w elektrowniach Westfalen,

Datelln, Eemshaven i Maasvlakte, w petni potwierdza zasadno$¢ przy-

jetego kierunku rozwoju catej grupy i jednoznacznie wyznacza dalszy

kierunek dziatan oparty na:

e technologicznym rozwoju spoétek w zakresie gtéwnych proceséow
(obrébka plastyczna, obrébka cieplna, spawanie) ze szczegdlnym
uwzglednieniem automatyzacji proceséw spawalniczych;

e wdrozeniu do produkgji kolejnych, nowych materiatéw dla potrzeb
rurociggéw i armatury, ze szczegélnym przeznaczeniem dla projek-
tow opartych o parametry nadkrytyczne;

e utrzymaniu wysokich standardéw jakosciowych, w oparciu o wdro-
zony Zintegrowany System Zarzadzania Jakoscig, Srodowiskiem
i BHP wedtug norm EN ISO 9001:2008, EN ISO 14001:2004,
PN-N-18001:2004 (OHSAS 18001:2007) oraz wysoko wykwalifiko-
wany personel;

e wdrozeniu w najblizszych miesigcach Zintegrowanego Systemu
Zarzadzania Zasobami, w oparciu o kompleksowy system informa-
tyczny klasy ERP, w celu poprawy efektywnosci biezacego, opera-
cyjnego zarzadzania cafa grupa kapitatowa.

Biorac pod uwage obecng, trudng sytuacje rynkowa zasadnicze
zatozenia strategii rozwoju Spotki generalnie nie ulegng zmianie.
Wobec probleméw z pozyskaniem duzych, kompleksowych zle-
cen, Spotka bedzie zmuszona do podjecia skutecznej, trudnej walki
z konkurencja o realizacje projektéw remontowych, serwisowych,
o zdecydowanie mniejszej wartosci jednostkowej. Dopiero w dalszej
perspektywie czasowej mozna liczy¢ na wiekszy udziat w komplek-
sowych projektach inwestycyjnych, takich jak Kozienice, Stalowa
Wola, Wioctawek czy tez kolejny blok Elektrowni Betchatéw. Bardzo
rozwojowymi rynkami branzowymi na najblizsze lata bedzie sektor
przesytu gazu, spalanie odpadéw komunalnych, a takze budowa ko-
lejnych energetycznych blokéw gazowo-parowych oraz tradycyjnych
blokéw opartych na weglu brunatnym i kamiennym. Posiadane refe-
rencje i przygotowanie techniczno-kadrowe pozwala z optymizmem
patrze¢ na nadchodzace lata.

CHEMAR CHEMAR CHEMAR
[durocCIAGI SE[dVICE A[{IMATURA

Engineering Prefabrication and Erection for Power Plants

www.chemar-piping.pl

www.chemar-service.pl

www.armatura-chemar.pl



OFERTA

Udany powrot do zrodet

orzenie obecnie spotki gietdowej Bipromet SA siggaja ro-

ku 1950, kiedy to powotano do zycia panstwowe przedsig-

biorstwo Biuro Projektéw Przemyslu Metali Niezela-

znych ,,Bipromet” z siedziba w Katowicach. Jej 63-letnia
historia jak w soczewce skupia dzieje rodzimej gospodarki — me-
andry czasow realnego socjalizmu, transformacj¢ ustrojowa prze-
tomu lat 80. i 90. ubieglego stulecia, przeksztalcenia wlasnoscio-
we, zmienny profil dziatalno$ci, lepsza i gorsza koniunkture, wy-
chodzenie poza krajowe oplotki etc. Przed 10. laty Prezesem Za-
rzadu firmy znajdujacej si¢ wowczas w kiepskiej kondycji zostat
Tadeusz Baj, inzynier i menedzer, cztowiek zdeterminowany by
postawi¢ ja na nogi (sytuacja byta, jak méwi, bardzo trudna, nie
byto zlecen, firma generowata straty, a $rednia wieku pracowni-
kow bliska byta wieku emerytalnego). I udato sig.

Od spotki pracowniczej,
do Grupy Kapitatowej KGHM

W latach 90. spotka zostata wykupiona przez pracownikow
w formule leasingu pracowniczego. Nastgpnie sprzedali 98% swo-
ich akcji Mostostalowi Krakéw SA, a te z kolei kupit Budi-
mex SA.

Oddajmy gtlos prezesowi: — W 2002 r. pojawitem sie w Biprome-
cie, ktory byl ulokowany w strukturze holdingu Budimex-Dromex,
czyli w grupie przedsiebiorstw budowlanych, nie majqcych nic
wspdlnego z przemystem metali niezelaznych. Pod koniec ro-
ku 2005 wykupilismy spotke od tego wiasciciela z pomocq partne-
row finansowych Capital Partners i Avallon na zasadzie wykupu

menedzerskiego lewarowanego zwanego LMBO (Laveraged Ma-
nagment Buy-Out). W roku 2007, naszego debiutu gietdowego, by-
tem wilascicielem 10% akcji. Udala si¢ restrukturyzacja firmy, po-
mysinie zrealizowalismy strategie odejscia od budownictwa ogol-
nego i powrotu firmy do branzy metali niezelaznych. Spotka nie tyl-
ko nie zbankrutowata, a wrecz zaczeta odbudowywac swojq pozy-
cje. Dzis Bipropmet jest spotkq rentownq, zajmujqcq wazngq pozy-
¢je na obszarze calej potudniowej Polski, bedac w tym regionie bo-
daj gtownym zleceniodawcq ustug projektowych. Pracuje dla nas
obecnie ok. 50 biur projektowych, od Krakowa przez Katowice,
Gliwice, Wroctaw az po Poznan. Dysponujemy najnowoczesniej-
szym sprzetem IT i oprogramowaniem (hardware i software). Za-
trudnienie siega 160 osob, w tym kilkudziesieciu projektantow,
w wiekszosci przyjetych do pracy w ostatnich latach.

Kamieniem milowym dotychczasowej historii spotki stato si¢ po-
zyskanie w 2010 r. inwestora strategicznego, ktorym stata sie
KGHM Polska Miedz S.A. — porzez GPW skupita 66% akcji firmy
(pozostaly akcjonariat jest rozproszony, nikt nie posiada 5% akcji).
Uczynila to, jak sadze, z tej przyczyny, ze nasze przedsiebiorstwo
w przesztosci bylto projektantem nieomal wszystkich hut metali nie-
zelaznych (miedzi, aluminium, cynku) w Polsce, w tym nalezqcych
do lubinskiego koncernu. Wszak Bipromet moze si¢ pochwali¢ na-
prawde unikalnymi kompetencjami w tej dziedzinie.

KGHM i inni

Wejscie miedziowego giganta, globalnego gracza, obecnego
na czterech kontynentach, wywarto znaczacy wptyw na sytuacje
katowickiej spotki. Zdaniem Tadusza Baja zmiana wladciciela
okazata si¢ kluczowa dla jej przysztosci, Bipromet zostat ,,zarzu-
cony” zleceniami, ktore juz sa ralizowane, a portfel nowych obej-
muje 2-3 letni horyzont. Wczesniej gtownymi klientami byt
ArcelorMittal i US Steel, dzi$ jest to KGHM, ktoéry nalezace
don trzy huty i walcownig nie tylko modernizuje, a wrg¢ez rozbu-
dowuje.

— Bipromet ma dwa rodzaje kompetencji — mowi prezes. — Core
business to projekty dla przemystu metali niezelaznych, a adresa-
tem drugiej specjalnosci jest branza ochrony srodowiska,; dla niej
budujemy elektrofiltry i filtry workowe. Na tym polu jestesmy ge-
naralnym realizatorem zlecen, ,,z definicji” samych projektow nie
sprzedajemy, chroniqc nasze know-how, stowem jak oferujemy fil-
try to zawsze w formule ,,pod klucz”. Ta dziatalnos¢ w niektorych
latach jest finansowo dominujqca, ale obecnie przewazajq zlecenia
na opracowanie projektow. Do najwazniejszych teraz realizowa-
nych nalezy projekt pieca zawiesinowego w Hucie Miedzi Glo-
gow 1, lqczna wartosé tej modernizacji siega 1,7 mld zi. Warto
przypomniec, ze dostosowanie technologii Outokumpu do naszych
warunkow w Hucie Miedzi Glogow II takze nie nalezato do ta-
twych. Problem lezy w specyfice polskiej rudy i duzej zawartosci
w niej wegla. W kilka miesiecy po podpisaniu umowy na projekto-
wanie ww. pieca zawiesinowego zmienita sie prognoza dotyczqca
wydobywanej rudy. Trzeba bylo go przeprojektowaé lqcznie z to-
warzyszqcymi instalacjami tak, by rozwiqza¢ problem przegrzewa-
nia si¢ agregatow hutniczych na skutek duzej zawartosci wegla
w koncentracie. Zmiany, jakich dokonalismy wymagaty bardzo du-
zej pracy. Pelnimy role generalnego projektanta w ramach duzej
inwestycji KGHM — w hucie Glogow I chcemy wykonac
,pod klucz” filtry workowe. Kolejne wielkie zadanie czeka nas
w Hucie Miedzi Legnica. W KGHM trwa przeglqd ofert na budo-
we huty zlomowej, zloZonych miedzy innymi przez konsorcja,
w ktorych rowniez uczestniczymy (przetarg jest w formule zapro-
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TADEUSZ BAJ - Prezes Zarza-

du Bipromet S.A. Absolwent

Wydziatu Mechaniczno-Tech-

nologicznego Politechniki Sla-

skiej (1991 r.). Posiada stopien

Executive MBA warszawskiej

SGH i tytut magistra zarzadza-

nia kanadyjskiego uniwersyte-

tu UQAM. W latach 1981-1996

zwigzany z Mostostalem Za-

brze: pracownik Biura Eksportu

(kontrakty na Bliskim Wscho-

dzie), ttumacz jezyka angiel-

skiego, specjalista ds. ofert,

74 przedstawiciel na rynkach Bli-

/// /ﬁ skiego Wschodu. Nastepnie

Cztonek i Prezes Zarzadu

w spétkach Mostostalu Zabrze: Budlocum Sp. z 0.0. i Zaktad Elementow

Aluminiowych S.A. W roku 2000 zostat Dyrektorem Biura Ofert i Marke-

tingu Mostostalu Zabrze Holding S. A., a dwa lata pdzniej Dyrektorem

Biura Regionalnego Potudnie spétki ELIN EBG Elektrotechnika z siedziba

w Warszawie. Z firma Bipromet S.A. zwigzany od 2002 r., najpierw jako

Dyrektor ds. Marketingu, a od maja 2003 roku w charakterze Prezesa Za-

rzadu, Dyrektora spotki. W migdzyczasie, i do chwili obecnej, Cztonek

i Przewodniczacy rad nadzorczych wielu spétek akcyjnych i z ograniczo-

n3 odpowiedzialnoscia. Przewodniczacy Rady Izby Gospodarczej Metali

Niezelaznych i Recyklingu, Cztonek Zarzadu Stowarzyszenia Inzynierow
i Technikow Metali Niezelaznych.

Jektuj i buduj). Zrobilismy dla niej projekt koncepcyjny, liczymy
na przyszie projektowanie, nastepnie nadzory, chcielibysmy tam
budowa¢ ,,pod klucz” filtry workowe, mielibysmy do roku 2014
sporo pracy. A wowczas huta ztomowa bedzie juz na etapie projek-
tow wykonawczych. Zaklad ma ruszy¢ w 2017 .

Bipromet buduje filtry nie tylko dla przemystu metali niezela-
znych (np. Huta Cynku Miasteczko Slaskie, ZGH Bolestaw, Huta
Orzet Bialy), ale i cementowego (np. cementownie Strzelce Opol-
skie, Warta, Gorazdze). W przypadku odpylania najwigkszym
klientem jest ArcelorMittal, ktory zleca spotce prace za granica,
ostatnio w Algierii, Belgii, Czechach, Stowacji i Rumunii. Bipro-
met znalazt si¢ na liscie dobrych wykonawcéw $wiatowego kon-
cernu, jest ulokowany w jego systemie w Luksemburgu. Dzigki te-
mu corocznie otrzymuje nowe zlecenia. Dla US Steel z kolei zbu-
dowat filtry workowe w koksowni w Koszycach (Stowacja). Tak-
ze w rodzimych koksowniach w Radlinie i Czgstochowie. Jesli
chodzi i elektroenergetyke to aktualnie nie ma zlecen, w tej deka-
dzie zrealizowat trzy elektrofiltry za 36 min zt dla Elektrocieplow-
ni Krakéw-Leg. Liczy na zlecenia tego sektora.

Koniunktura

Polska jest w okowach spowolnienia gospodarczego, czy jak kto
woli wrgez kryzysu. Stagnacja, wedle wielu analitykow, szybko sig
nie zakonczy. A Bipromet ma si¢ §wietnie. Moze si¢ pochwali¢ do-
datnim wynikiem gospodarczym. Przychody netto w 2011 r. byty
bliskie 91 mln zt (w roku poprzednim wyniosty zaledwie niespel-
na 19 mln). W ub.r. spadty do 58, 5 mln, ale zaré6wno w tym roku
jak i w 2014, zdaniem szefa firmy, znacznie wzrosna (vide portfel
zamowien). Spotka si¢ rozwija, stowem mozna bez przesady po-
wiedzieé, ze to czas jej prosperity. Doceniaja ja inwestorzy gietdo-
wi, wskazujac, ze akcje spotki sa niedoszacowane. Przy obecnym
kursie wskaznik C/WK wynosi tylko ok. 0,7, wigc mimo ograni-
czonego w ostatnim okresie zainteresowania inwestoréw gietda,
ceny akcji Biprometu zaczgly rosnaé.

— W branzy metali niezelaznych nie ma dekoniunktury, sprzedaz
Jest stabilna, wahania cen sq niezbyt duze, ostatnio znaczny spadek
dotyczy srebra, w mniejszym stopniu miedzi i cynku — twierdzi pre-
zes Tadeusz Baj. — Dzieki tej sytuacji nie odczuwamy kryzysu.

KGHM wszedl strategicznie w nowe ,,ztoza”, jakimi sq ztomy. Hu-
ta Legnica zostanie przeksztatcona, jak wczesniej mowitem, w hu-
te ztomowq — to duza inwestycja w nowy rynek zwany przez Angli-
koéw urban mining (kopalnia w miescie), co oznacza przetop ztomu
nie tylko powstajqcego w hucie, ale rowniez elektronicznego (recy-
kling). Jest go coraz wiecej. W Polsce skup zuzytego sprzetu (ko-
morki, komputery itp.) nie jest, w przeciwienstwie do Zachodu
na wysokim poziomie, ale to ulega zmianie. Odzyskuje sie z niego
nie tylko miedz — takze metale szlachetne (zloto, srebro, platyna).
Zwlaszcza w trudnych czasach solidnosé, rzetelnosé, profesjona-
lizm jest szczegolnie ceniony.

Tu takze mozna si¢ dopatrywac sukcesu $laskiego przedsigbior-
stwa.

— Walczymy by utrzymaé wysokq jakos¢ i terminowosé ustug
projektowych. Pamietamy, ze jakoS¢ naszej pracy decyduje o no-
woczesnoSci i wydajnosci zakladow przemystowych — zapewnia
Tadeusz Baj.

Kadry

Haslem jednego z koreanskich gigantow gospodarczych, kon-
cernu LG jest: ,,Najwazniejsi sq ludzie”. Bez watpienia jest ono bli-
skie kierownictwu Biprometu.

— Naszq silq sq ludzie, to doskonala kadra, sprzedajemy faktycz-
nie mysl inzynierskq, zatem pracownicy stanowiq najwiekszy kapi-
tal spotki, bez nich nie odnieslibysmy sukcesu — zauwaza Tadeusz
Baj. — Zmienila sie wyraznie i bardzo korzystnie struktura wieko-
wa. Mamy wielu miodych i obiecujqcych pracownikow. Oprocz
tych, ktorzy majq uprawnienia projektowe i budowlane mamy sze-
reg 0sob, ktore je zdobywajq lub sq na studiach doktoranckich. Po-
zyskalismy wielu wartosciowych fachowcow, projektantow z in-
nych sektorow przemystu m.in. hutnictwa zelaza i stali. Chyba
zbytnio nie przesadze, jesli powiem, ze w Bipromecie zgromadzili-
Ssmy czotowke projektantow przemystowych. Potrzebni sq najlepsi,
bo stopien trudnosci procesow, ktore u nas sie projektuje tego wy-
maga.

Prezes Biprometu ma swoja koncepcje doskonalenia kadr. I tak
tytutem przyktadu, miast wysylta¢ pracownikdéw na szkolenia (ich
poziom bywa niejednokrotnie daleki od doskonatosci) i odrywac
od miejsca pracy, zatrudnit kilku instruktorow. A zatem pracowni-
cy maja ich w systemie on line, czyli w kazdej chwili sa dostgpni.
Ten pomyst spotkat si¢ z aprobata projektantow, bez watpienia uta-
twia pracg (gldwne narzedzia firmy AutoDesk, Cad, Mechanical,
Inventor sa wykorzystywane do dwu- i trzywymiarowego kompu-
terowego wspomagania projektowania). Instruktorzy shuza pomo-
com projektantom, a w wolnych chwilach uczestnicza w edycji
projektow (kompletowanie, agregacja).

Bipromet wspolpracuje z czolowymi uczelniami technicznymi
oraz jednostkami naukowo-badawczymi tej czgsci kraju — Poli-
technika Slaska, Akademia Gorniczo-Hutnicza, Instytutem Metali
Niezelaznych.

— Mielismy grono absolwentow, ktorzy byli zainteresowani pra-
cq w firmie, ale nie znali zarowno narzedzi AutoCAD, jak i geome-
trii wykresinej (nie potrafiq ,,czytac¢” rysunku). Coz to za inZynier,
ktory nie posiadl tych umiejetnosci? Studenci idq na tatwizne, geo-
metria wykresina jest trudna, to sie jej nie uczq, wybierajq inne
przedmioty, w efekcie uczelnie rezygnujq z jej wyktadania. Oczywi-
scie, jak zawsze sq i ,,rodzynki”, stowem do nas trafiajq studenci,
ktorym dajemy zlecenia i niejednokrotnie okazujq sie perspekty-
wicznie dobrymi projektantami. Mamy swoj bank kadr — informu-
je Tadeusz Baj.

To co mowi prezes koresponduje z ogolnopolska dyskusja
o szkolnictwie wyzszym nad Wisla. Jak wazna jest edukacja ukie-
runkowana na rzeczywiste potrzeby rynku pracy, wida¢ na przy-
ktadzie Biprometu. Firmy z tradycjami, nowoczesnej, otwartej
na $wiat i ludzi.
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Lucjan Nehrebecki
— wybitny energetyk polski

ucjan Nehrebecki urodzit si¢ w kon-

cu wieku XIX, w dniu 13 listopada

1900 roku, daleko od Polski, w miej-

scowosci Lepsinsk (obecnie Kazach-
stan), potozonej na stokach Dzungar Ala-
tau. Pierwsze obrazy $wiata, ktore zapa-
migtat na cate zycie: dziewicza, ale bardzo
surowa dla czlowieka przyroda, lasy,
osniezone wierzcholki gor, wartkie potoki
i strumienie gorskie. Lucjan do 13 roku zy-
cia uczgszczal do szkoty typu wojskowego
fundacji ksigcia Oldenburskiego. Jego oj-
ciec Hieronim petnit obowiazki wojskowe-
go lekarza w nadgranicznym rosyjskim
garnizonie nieopodal granicy z Chinami.
Dopiero w 1913 roku z rodzicami (mama
Lucja z Nartowskich) przyjechat do Kow-
na, a pozniej po wybuchu I wojny $wiato-
wej w 1914 roku cata rodzina zostata ewa-
kuowana do Bialej Cerekwi.

Uczgszczal do tamtejszych gimnazjow,
byt cztonkiem tajnego harcerstwa w stopniu
druzynowego i wkrétce zostat cztonkiem
Polskiej Organizacji Wojskowej. Jego prze-
fozonym w POW byt inZ. Pawel Nestrypke,
po I wojnie swiatowej dyrektor przedsigbior-
stwa tramwajowych w Zagtebiu Dabrow-
skim, a nast¢pnie w Poznaniu, a po II wojnie
$wiatowej wykladowca Wydziatu Elektrycz-
nego Politechniki Slaskiej. Wtasnie kontakt
z inzynierem Nestrypke zaowocowat poz-
niej wyborem przez Lucjana studiow na Wy-
dziale Elektrycznym Politechniki Warszaw-
skiej. Ale najpierw byla ochotnicza stuzba
w wojsku polskim w 2. Kowienskim Putku
Strzelcow 1 udziat w stopniu podchorazego
w wojnie polsko-sowieckiej w I dywizji Li-
tewsko-Biatoruskiej WP dowodzonej przez
gen. Lucjana Zeligowskiego. Brat udziat
w walkach z wojskami sowieckim na froncie
pétnocnym. W 1920 roku oddelegowany
z wojska na kurs przygotowawczy, celem
przystapienia do matury, ktora zdat w Wil-
nie 1920 roku. Zdemobilizowany w 1921 ro-
ku — za rada inz. Nestrypke — podejmuje stu-
dia na Wydziale Elektrycznym Politechniki
Warszawskiej. Nie byly to na pewno studia
fatwe, a tym bardziej wymagaty od niego
wzmozonego wysitku, bowiem zdawat ma-
tur¢ z zakresu gimnazjum filologicznego.
Bezposrednio po ich ukofnczeniu w czerw-
cu 1927 roku podejmuje prace w energetyce.

Wierny Slaskowi
Osiada na Slasku i temu regionowi
od 1927 roku pozostaje wierny przez wiele
dziesiatek lat, zaskarbiajac sobie ogromny

szacunek przelozonych, wspotpracowni-
kow i studentow, zyskujac zaszczytne mia-
no organizatora energetyki polskiej na
Gornym Slasku.

Lucjan Nehrebecki jako $wiezo dyplo-
mowany inzynier rozpoczyna pracg od sta-
nowiska rewidenta w Oddziale Elektrycz-
nym Stowarzyszenia Dozoru Kotlow Paro-
wych w Katowicach. Byta to bardzo odpo-
wiedzialna praca.

Inz. Nehrebeckiemu zlecano oceng pro-
jektow urzadzen elektrycznych w kopal-
niach, hutach i zaktadach przemystu che-
micznego oraz badanie ich stanu technicz-
nego na terenie Gornego Slaska. Duze za-
angazowanie w prac¢ mtodego inzyniera
dostrzegt doc. inz. Jan Obrapalski, dyrek-
tor naczelny Stowarzyszenia Dozoru Ko-
ttow Parowych (SDKP) w Katowicach. Po-
mimo r6znicy wieku (blisko 20 lat) pano-
wie szybko zaprzyjaznili si¢. W 1929 roku
inz. Nehrebecki objat stanowisko kierow-
nika wydziatlu maszynowo-elektrycznego
elektrowni kopalni Knuréw, zdobywajac
kolejne doswiadczenia zawodowe. Prowa-
dzit takze rozbudowe elektrowni w kopalni
»Foch”. W 1931 roku przeniost sig¢ na po-
dobne stanowisko w kopalni Siemianowi-
ce, gdzie przyjat takze stanowisko kierow-
nika rozbudowywanej w tym czasie elek-
trowni na szybie ,,Ficinus”. Inz. Nehrebec-
ki zatozyt jedno z pierwszych na Slasku la-
boratoriow (przekaznikowe i licznikowe).
W latach 1937-39 pracowat w Generalnej
Dyrekcji Hut Wspoélnoty Interesow Gorni-
czo-Hutniczych w Katowicach na stanowi-
sku kierownika wydziatu elektrycznego,
gdzie zajmowat si¢ catoksztattem zagad-
nien energetycznych w hutach. Opracowat
m.in. zatozenia projektowe do obslugi
wielkiego pieca w Hucie Kosciuszko w
Chorzowie. W ten sposob zdobywal wie-
dzg o kolejnej kluczowej branzy przemyshu
cigzkiego.

Trudny czas okupaciji

Jako porucznik rezerwy — artylerzysta,
zostaje zmobilizowany 26 lipcal939 roku
i przydzielony do oddzialow dowodzo-
nych przez gen. Franciszka Kleeberga.
Po kapitulacji armii gen. Kleeberga 6 paz-
dziernika 1939 roku dostaje si¢ do niewo-
li niemieckiej. Zostaje osadzony w tzw.
obozie przejsciowym (,,Gefangenenlager
Radom?”), jaki Niemcy utworzyli w Rado-
miu bgdacym wtedy siedziba dystryktu
w Generalnej Guberni. W listopadzie

1939 roku udaje si¢ mu zbiec z obozu.
W czasie okupacji przebywa najpierw
w Nisku, a potem w Krakowie. Po jakim$
czasie poszukiwania pracy w zawodzie
udaje si¢ mu zatrudni¢ jako inzynier-ener-
getyk w Fabryce Sztucznego Jedwabiu
w Tomaszowie Mazowieckim. Byla tam
duza — jak na owe czasy elektrownia za-
ktadowa (4 turbiny — tacznie 16 MW)
i inz. Nehrebecki sprawowat funkcje sze-
fa wydziatu energetycznego fabryki. Ten
okres pracy inz. Nehrebeckiego wspomi-
nal bardzo ciepto mgr inz. Zbigniew Ma-
kowski, ktoremu inz. Lucjan Nehrebecki
umozliwit nauk¢ na tajnych kompletach
i zdanie matury, a nastepnie: ,,dzieki duzej
zyczliwosci i pomocy wlasnie inz. Lucjana
Nehrebeckiego w 1943 roku zdatem
na Wydzial Elektryczny Panstwowej Szko-
ty Technicznej w Warszawie”. Jak wiado-
mo okupanci zlikwidowali Politechnike
Warszawska, a na jej bazie zezwolili tylko
na utworzenie zawodowej szkoty tech-
nicznej, ale odbywaty si¢ tam — oczywi-
$cie w trybie tajnego nauczania — zajgcia
na poziomie politechniki.

Znowu Slask

W 1945 roku inz. Lucjan Nehrebecki po-
wraca na Slask, gdzie wlacza si¢ w organi-
zowanie energetyki. Od sprawnosci elek-
trowni i stanu sieci elektroenergetycznych
zalezalo tempo rozwoju gospodarczego
Gornoslaskiego Okregu Przemystowego.
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W maju 1945 roku zostat powotany na sta-
nowisko naczelnego dyrektora przedsig-
biorstwa ,,Elektrownie Gornoslaskie EL-
GOR” w Gliwicach. W sktad ELGOR-u
wchodzity elektrownie: Bedzin, Chorzow,
Laziska, Zabrze, Szombierki. Przez nastep-
ne 2 lata byl dyrektorem eksploatacji (od-
powiednik naczelnego inzyniera) Central-
nego Zarzadu Energetyki w Warszawie.
W tym czasie kierowal zespolem opraco-
wujacym program pracy i zasady organiza-
¢ji nowo powstalej stuzby dyspozytorskiej
Glownego Rozrzadu Mocy (pdzniejsza
Panstwowa Dyspozycja Mocy). Znisz-
czenia w energetyce spowodowane dziata-
niami wojennymi wymagaty bazy pomia-
rowo-badawczej, ktorej energetyka kra-
jowa nie posiadata. Z inicjatywy Lucja-
na Nehrebeckiego utworzono w 1950 ro-
ku oddziat Pomiarow Energetycznych
w przedsigbiorstwie Energobudowa. Na je-
go bazie powstalo potem samodzielne
— dziatajace do dzi$ — przedsigbiorstwo Za-
ktad Badan i Pomiaréw ,,Energopomiar”
z siedziba w Gliwicach. ,,Energopomiar”
od poczatku swego istnienia specjalizowat
si¢ w pomiarach kontrolnych, awaryjnych
i odbiorczych z zakresu energetyki elek-
trycznej oraz cieplnej w elektrowniach i za-
ktadach sieciowych. W tym zaktadzie inz.
Nehrebecki byt w latach 1952—-1956 gtow-
nym inzynierem, a nast¢pnie przez wiele
lat doradca naukowym.

W 1955 roku prof. Lucjan Nehrebecki
zostatl laureatem zespotowej Nagrody Pan-
stwowej III stopnia za opracowanie proble-
mu samoczynnego zalaczania rezerwy
(SZR) w elektrowniach.

Od inzyniera
do doktora h.c.

Juz poczawszy od listopada 1946 roku
inz. Nehrebecki rozpoczat pracg naukowo-
-dydaktyczna na Politechnice Slaskiej
w Gliwicach, ktéra kontynuowal do 1971
roku, kiedy przeszedl na emeryturg. Po-
czatkowo byt wyktadowca, od 1952 roku
zastgpca profesora i kierownikiem Katedry
Urzadzen Elektrycznych, a po reorganiza-
cji Politechniki — kierownikiem Katedry
Elektrowni i Gospodarki Energetyczne;j.
W 1955 roku otrzymat nominacj¢ na profe-
sora nadzwyczajnego, a w 1961 roku na
profesora zwyczajnego. W roku 1983
otrzymat zaszczytny tytul doktora honoris
causa Politechniki Slaskie;j.

Pod Jego kierunkiem wdrozono wiele
nowatorskich rozwigzan technicznych
w krajowej energetyce. Profesor jako jeden
z pierwszych podjat zagadnienia systemo-
wej gospodarki energetycznej dotyczacej
pracy elektrowni i calego systemu energo-
elektrycznego, kwestii zcentralizowanego
cieplownictwa, wdrozenia automatyki
w uktadzie potrzeb wiasnych elektrowni,
metod optymalizujacych dobor uktadow

napedowych, wyznaczania wspotczynnika
strat w kondensacyjnych elektrowniach
blokowych etc.

Przyjaciel mtodziezy

Profesor Nehrebecki wychowal okoto
400 magistrow inzynieréw, promowat 16
doktoréw nauk technicznych oraz byt opie-
kunem 6 przewodow habilitacyjnych. Te-
maty prac magisterskich i doktorskich byty
$cisle zwigzane z funkcjonowaniem ener-
getyki. Byl opiekunem przewodow doktor-
skich takze po formalnym przejsciu na
emeryturg. Byl m.in. promotorem obronio-
nej w 1975 roku pracy doktorskiej Anto-
niego Kraweta: ,,Metody dostosowania
pracy podstawowych blokéw energe-
tycznych z kotlami walczakowymi i mig-
dzystopniowym przegrzewaniem pary
do pokrywania zmiennej czesci obciaze-
nia systemu El-en”.

Jeden z Jego licznych studentow, pdz-
niejszy historyk techniki, inz. Zbigniew
Bialecki podkreslat, iz Profesor Lucjan
Nehrebecki byt ,,wielkim przyjacielem mto-
dziezy i to zarowno studiujqcej, jak i mlo-
dych niedoswiadczonych jeszcze zZyciowo
inZynierow, a zarazem przyktadem prawe-
go cztowieka i Polaka, ktorego kazdy z jego
uczniow starat sie nasladowac. Przekazy-
wal studentom nie tylko wiadomosci tech-
niczne, ale uczyt szacunku i wpajat nawyki
dobrej, rzetelnej roboty. Byl wymagajqcy
nie tylko dla innych, ale i dla siebie. Intere-
sowat si¢ losem swoich wychowankow tak-
ze w czasie ich pozniejszej pracy w przemy-
sle, pomagatl im czesto znalezé zatrudnie-
nie zgodne z predyspozycjami. Cieszyl sie
wsrod nich powszechnym wielkim szacun-
kiem”. Jest ze wszech miar znamienne, iz
Jego pojawienie si¢ na uroczystosciach ju-
bileuszowych witane byto zawsze przez je-
go bytych uczniéw burzliwa spontaniczna
owacja.

Do legendy Politechniki Slaskiej prze-
szly juz egzaminy zdawane u profesora
Nehrebeckiego. Profesor byt niestrudzony
1 dopoki czekali jeszcze kolejni studenci,
nie przektadat terminu egzaminu na dzien
nastepny, niezaleznie od pory, w ktorej od-
bywat si¢ egzamin. W efekcie nie rzadko
egzaminy w katedrze Profesora konczyty
si¢ o godzinie drugiej, po péinocy.

Swa wiedza i doswiadczeniem dzielit si¢
ze $rodowiskiem inzynierskim w licznych
publikacjach. Byt autorem o$miu skryptow
uczelnianych, dwunastu ksiazek 1 ponad
czterdziestu artykutow, w tym referatow
konferencyjnych m.in. w jezyku francu-
skim (Genewa 1962, Wenecja 1963), czy
angielskim (Melbourne 1962). Liczniejsze
sa Jego nie opublikowane prace: referaty,
recenzje, ekspertyzy, w sumie okoto 300
pozycji. Na szczegdlne wyrdznienie zastu-
guje jego aktywnos$¢ przy opracowaniu
i zredagowaniu trzech tomoéow ,,Historii

Elektryki Polskiej”, od jej poczatkow az
do 1986 roku. Stanowi ona fundamentalna
monografi¢ energetyki krajowej uzupet-
niong dodatkowo ,,Zeszytem historycznym
SEP” nr 6 pt: ,Elektroenergetyka
— Okregi Energetyczne”.

Ceniony ekspert

Poza praca dydaktyczna prowadzit bar-
dzo ozywiona dziatalno$¢ w licznych ko-
mitetach, radach naukowych i zespotach.
Byt dwukrotnie z ramienia Polski eksper-
tem w Komisji Ekonomicznej ONZ w Ge-
newie, wieloletnim przewodniczacym Ra-
dy Naukowej Instytutu Energetyki w War-
szawie (w latach 1953-75), cztonkiem
Rad Naukowych Instytutu Energetyki Po-
litechniki Wroctawskiej i Gléwnego In-
stytutu Gornictwa, wiceprzewodniczacym
Komitetu Energetyki PAN, wiceprzewod-
niczacym Panstwowej Rady ds. Paliw
i Energetyki (w latach 1960-72), wice-
przewodniczacym Polskiego Komitetu
Swiatowej Konferencji Energetycznej
(WPC), cztonkiem Panstwowej Rady ds.
wykorzystania Energii Atomowej, wice-
przewodniczacym Komitetu Energetyki
Przemystowej w Komitecie Nauki i Tech-
niki (w latach 1963-72), cztonkiem Rady
Techniczno-Ekonomicznej Ministerstwa
Gornictwa 1 Energetyki i innych. Jedno-
cze$nie prof. L. Nehrebecki byt cztonkiem
Komisji Elektryfikacji przy Komitecie
Elektrotechniki PAN, a po jej usamodziel-
nieniu si¢ — Komitetu Elektryfikacji Pol-
ski przy Prezydium PAN, gdzie peinit
funkcj¢ sekretarza naukowego w latach
1956-1961. (Prace Komitetu zostal ogto-
szone drukiem w 38 specjalnych zeszy-
tach naukowych).

Spotecznik

Na podkreslenie zastuguje rowniez praca
prof. Nehrebeckiego w SEP, do ktoérego
wstapil juz w 1928 roku w OZW. W 1938
roku brat udziat w X Walnym Zgromadze-
niu SEP. W 1945 roku uczestniczyt w reak-
tywowaniu oddzialu Zaglebia Weglowego
SEP w Katowicach. Na I Walnym Zgroma-
dzeniu Oddziatu w 1946 roku, zostat wy-
brany pierwszym powojennym prezesem
OZW. Po przeniesieniu si¢ do Gliwic zor-
ganizowat w 1953 roku Oddziat Gliwicki
SEP i zostal jego pierwszym prezesem.
W uznaniu jego zastug dla SEP i polskiej
energetyki XX Walny Zjazd SEP nadal Mu
godnos$¢ Cztonka Honorowego Stowarzy-
szenia. Byt odznaczony Krzyzem Oficer-
skim 1 Kawalerskim OOP, Orderem Sztan-
dar Pracy Il klasy i tytutem ,,Zastuzony Na-
uczyciel PRL”. Prof. Lucjan Nehrebecki
zmart w listopadzie 1990 roku w Warsza-
wie 1 zostatl pochowany, zgodnie z ostatnia
wola, na Cmentarzu Centralnym w Gliwi-
cach.

Opr. Anna Bielska, Marek Bielski
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Dr hab. Piotr Tomczyk
Wydziat Energetyki i Paliw AGH

Polsko-Amerykanski
Okragty Stot Energetyczny

dniach 24-25. kwietnia odbyto si¢ w Waszyngtonie polsko-amery-

kanskie spotkanie okraglego stotu poswiecone problemom energe-

tycznym. Spotkanie zostalo zorganizowane na zlecenie Minister-

stwa Gospodarki przez Izbe¢ Gospodarcza Energetyki i Ochrony
Srodowiska we wspoltpracy z United States Energy Association (Stowarzy-
szenie Energetyczne Standw Zjednoczonych). Patronat nad spotkaniem, ktore-
go obrady toczyly si¢ w Ronald Reagan Building (Budynku im. Ronalda Re-
agana) oraz International Trade Center (Centrum Handlu Migdzynarodowego)
w Waszyngtonie, objelo Ministerstwo Gospodarki RP. W pierwszym dniu
obrad, strony przedstawily referaty wiodace w zakresie wspolnie wybranych,
waznych dla nich zagadnien dotyczacych problematyki energetycznej, byt
rowniez czas na krotka, wstgpna dyskusje na temat prezentowanej problema-
tyki i pogladow. Drugi dzien zarezerwowany zostal na poglgbiong rozmowe
w Scistym gronie zainteresowanych 0sob, na nawiazanie i rozszerzenie kontak-
tow miedzy delegatami instytucji i firm oraz omowienie mozliwos$ci wspolpra-
cy, a takze na spotkania indywidualne pomigdzy ekspertami obydwdch stron.

Spotkanie zostato otwarte przez Radcg Handlowego Ambasady Stanow
Zjednoczonych w Warszawie, Williama Czajkowskiego; nastepnie zabrat
glos dr Pawel Pietrasienski Radca-Minister, Kierownik Sekcji Handlowo-
-Ekonomicznej Ambasady Polskiej w Waszyngtonie oraz Lauren Dickerson,
Koordynator Programowy United States Energy Association. W pdzniejszym
terminie, ze wzgledow technicznych (opdznienie lotow) do grona 0sob otwie-
rajacych spotkanie dotaczyta Ilona Antoniszyn-Klik, Podsekretarz Stanu
w Ministerstwie Gospodarki. W swoim referacie przedstawita ona zatozenia
polskiej polityki energetycznej na najblizsze i dalsze lata oraz omowita bazg
krajowych surowcow energetycznych, a takze uwarunkowania migdzynarodo-
we 1 geopolityczne rozwoju sektora energetycznego w Polsce (na tle polityki
energetycznej Unii Europejskiej, przy uwzglednieniu energetycznego bezpie-
czenstwa kraju).

Uktadajac program spotkania przewidziano w nim obrady w sesjach tema-
tycznych — szczegolng wagg nadano problemom pozyskiwania gazu ziemnego
z poktadow tupkow, ze wzgledu na sukcesy strony amerykanskiej w rozwoju
tej technologii oraz potencjalne mozliwosci jej zastosowania w Polsce. Sesja
ta odbyta sig¢ bezposrednio po otwarciu spotkania i zostaly na nia zaproszone
wszystkie osoby biorace w nim udziat. Dwie rownolegle prowadzone sesje po-
potudniowe dotyczyly: ,,niewgglowych” technologii energetycznych (Sesja A:
Energetyczne wykorzystanie zrodet odtwarzalnych oraz Sesja B: Energetyka
jadrowa) 1 zmniejszenia emisji pochodzacych z sektora energetycznego (Se-
sja C: Efektywno$¢ energetyczna oraz Sesja D: Nowoczesne technologie
w sektorze energetycznym opartym na weglu).

Rozwadj technologii pozyskiwania
gazu ziemnego z poktadéw tupkow
Sesji tej wspotprzewodniczyli: ze strony amerykanskiej — Sally Kornfeld,
Kierownik Zespotu ds. Dziatan Migdzynarodowych w/s Ropy 1 Gazu (Team Le-
ader, International Oil and Gas Activities), reprezentujacy Departament Energii
Stanéw Zjednoczonych (U.S. DoE), ze strony polskiej — Marta Wagrodzka,
Departament Geologii i Koncesji Geologicznych, Ministerstwo Srodowiska RP.,
Wygloszono referaty wprowadzajace (ponizej przedstawiono ich oryginal-
ne tytuty w jezyku angielskim oraz w nawiasach ttumaczenie polskie tytutow
referatow):
o Marta Wagrodzka — Update on Hydrocarbon Law and Projections of Sha-
le Gas Resources (Aktualizacja prawa o paliwach weglowodorowych i prze-
widywania nt zrodet gazu z tupkow);

o Sally Kornfeld — Shale Gas Development (Postep w pozyskiwaniu gazu
z tupkow);

o Aloulou Fawzi (Project Manager, World Shale Oil&Gas Resource Asses-
sment, U.S. DoE) — Global Shale Gas & Tight Oil Development, Status &
Outlook (Swiatowy postep w pozyskiwaniu gazu z tupkéw i ropy ,,zamknie-
tej”. Status i perspektywy);

o Thomas Murphy (Co-Director, Penn State Marcellus Center for Outreach
and Research) — Environmental Best Practices (Najlepsze rozwiazania po-
dejmowane dla ochrony srodowiska).

W referatach tych opisano obecnie stosowane technologie wydobywania
gazu z poktadow tupkow, ich historyczny rozwoj na terenie Standow Zjedno-
czonych, rozszerzanie si¢ zasiggu i wzrost wielkosci wydobycia, a takze
wplyw zwigkszonego wydobycia na obecna sytuacjg cenowa na rynku surow-
cow energetycznych w USA i na $wiecie. W nawiazaniu do referatu strony
amerykanskiej, strona polska opisata postep prac na terenie Polski, omowio-
no rdwniez zakres i stan prac nad nowymi regulacjami prawnymi dotyczacy-
mi wydobycia gazu z lupkéw. Obydwie strony podkreslaty koniecznos¢ wy-
konania znaczacej liczby odwiertow jako warunku wiarygodnej prognozy za-
sobow (ponad 100 odwiertow). Strona amerykanska przedstawita rowniez,
w oparciu o wlasne doswiadczenia, obiektywne aspekty ryzyka ekologiczne-
go wystgpujacego w trakcie wydobycia gazu z uzyciem technologii szczeli-
nowania. Krotka dyskusja dotyczyta, migdzy innymi, polityki Unii Europej-
skiej dotyczacej eksploatacji gazu z tupkow, w szczegolnosci naciskow orga-
nizacji ekologicznych, ktérych celem jest maksymalne ograniczenie zakresu
tej eksploatacji.

Energetyczne wykorzystanie
zradet odnawialnych

Sesji tej wspotprzewodniczyli: ze strony amerykanskiej — Tricia Williams,
Starszy Koordynator Programu (Senior Program Coordinator), United States
Energy Association, ze strony polskiej — Janusz Pilitowski, Dyrektor, Depar-
tament Energii Odnawialnej, Ministerstwo Gospodarki RP.

Wygtloszono referaty wprowadzajace:

o Janusz Pilitowski — Update on Poland’s Renewable Energy Law and Expec-
tations (Aktualizacja prawa energetycznego dla odnawialnych Zrodet energii
1 prognozy);

o Marcin Scigan (Departament Energii Odnawialnej, Ministerstwo Gospo-
darki) — Current Status of Renowable Power Generation in Poland (Biezacy
status wytwarzania energii ze zrodet odnawialnych w Polsce);

o Joe Condo (Senior Vice President and General Counsel, Invenergy LLC) —
Technology Updates. Wind Power (Aktualnosci technologiczne: energetyka
wiatrowa);

o Walt Childs (Integro Earth Fuels, Inc.) — Technology Updates. Biomass Po-
wer Generation & Co-firing (Aktualnosci technologiczne. Energetyczne wy-
korzystanie biomasy 1 wspotspalanie).

Pracownicy Departamentu Energii Odnawialnej Ministerstwa Gospodar-
ki RP przedstawili zalozenia polityki energetycznej rzadu, ktorej celem
jest rozwdj energetyki odnawialnej w Polsce oraz prognozy wzrostu udzia-
tu energii pozyskiwanej ze ZRE w ogélnym bilansie energetycznym kraju.
Ze strony amerykanskiej, osiagnigcia w zakresie dwoch technologii
wykorzystujacych zrodta energii odnawialnej: wiatru oraz biomasy (row-
niez w obszarze wspolspalania z weglem) przedstawione zostaly przez
przedstawicieli wiodacych firm amerykanskich: Invenergy i Integro, Earth
Fuels.
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Energetyka jadrowa

Sesji tej wspotprzewodniczyli: ze strony amerykanskiej — Brent Hartley,
Zastgpca Sekretarza Generalnego ds. Spraw Europejskich i Euroazjatyckich
(Deputy Assistant Secretary for European and Eurasian Affairs), z Departa-
mentu Stanu Stanow Zjednoczonych, ze strony polskiej — Zbigniew Kubacki,
Dyrektor, Departament Energetyki Jadrowej, Ministerstwo Gospodarki RP.

Wygloszono referaty wprowadzajace:

o Zbigniew Kubacki — Poland’s Progress in Commercial Nuclear Power
Development (Postgp w zakresie rozwoju zawodowej energetyki jadrowej
w Polsce);

o Adam Janczak (Z-ca Dyrektora Biura ds. Spraw Nadzoru, PGE EJ S.A.) -
The first NPP’s Project in Poland — State of Play (Pierwszy projekt elektrow-
ni jadrowej w Polsce — stan biezacy);

o Grzegorz Wrochna (Dyrektor, Narodowe Centrum Badan Jadrowych
w Swierku) — National Center for Nuclear Research in Poland (Narodowe
Centrum Badan Jadrowych w Swierku);

o Ed McGinnis (Deputy Assistant Secretary, International Nuclear Energy Po-
licy and Cooperation, U.S. DoE), Nader Mamish, (Director, Office of Inter-
national Programs, U.S. Nuclear Regulatory Commission), Steven Mayo
(Business Development Specialist and Senior Loan Officer, Export-Import
Bank) — U.S. International Nuclear Cooperation (Migdzynarodowa Wspot-
praca Jadrowa Stanéw Zjednoczonych).

Polska, jako jeden z nielicznych krajow europejskich, nie posiada energetyki
jadrowej, mimo ze w jej najblizszym otoczeniu dziata 23 bloki jadrowe, 6 jest
w budowie a budowa dalszych 9-ciu jest planowana. Polska podejmuje intensyw-
ne dziatania aby w najblizszym czasie przystapi¢ do budowy elektrowni jadrowe;,
tak aby byta ona zakoficzona w roku 2023 lub 2024. Przedstawiono szczegotowy
plan prac, w wyniku ktorych ten cel zostanie osiagnigty w planowanym okresie,
obejmuje on dzialania administracyjne, prawne, techniczne i szkoleniowe. Przed-
stawiono rowniez zaplecze naukowo-badawcze Polski w zakresie fizyki jadro-
wej. Strona amerykanska zadeklarowata che¢ wspotpracy z Polska w rozwijaniu
cywilnej energetyki jadrowej, wskazujac na jej istotne zalety a takze na faczace
obydwa kraje wspolne cele, potrzeby i wyzwania. Amerykanie omowili rowniez
warunki jakie Polska musi spetni¢ zgodnie z wymogami U.S. Nuclear Regulato-
ry Commission aby uzyska¢ dostep do technologii jadrowych.

Efektywnos$é energetyczna

Sesji tej wspotprzewodniczyli: ze strony amerykanskiej — Albert Doub, Za-
stepca Kierownika Programu (Deputy Program Manager), United States Ener-
gy Association, ze strony polskiej — Tomasz Dabrowski, Dyrektor, Departa-
ment Energetyki, Ministerstwo Gospodarki RP.

Wygloszono referaty wprowadzajace:

o Tomasz Dabrowski — Implementing the European Union Directive on Energy
Efficiency — Polish Government Perspective (Wprowadzanie dyrektywy Unii
Europejskiej o efektywnosci energetycznej — perspektywa polskiego rzadu);

e Marcin Jamiolkowski (Koordynator Projektow, Departament Przedsig-
wzie¢ Przemystowych, Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospo-
darki Wodnej) — Financing Energy Efficiency in Poland (Finansowanie efek-
tywnosci energetycznej w Polsce);

o Leszek Gladek (BonEffice LLC) — Unit Efficiency and Management Pro-
blems (Efektywno$¢ bloku i problemy zarzadzania);

o Marek Samotyj (Electric Power Research Institute) — Transmission Sys-
tem/smart Grid Improvements (System przekazu/udoskonalania inteligent-
nych sieci energetycznych) — Smart Grid Demonstrations Show Energy
Efficiency Potential (Projekty demonstracyjne sieci inteligentnych wskazu-
ja, ze ta droga mozna poprawi¢ efektywno$¢ energetyczna);

o Chris King (eMeter Siemens Business) — Status of Poland Smart Grid De-
velopment (Status rozwoju polskich inteligentnych sieci energetycznych),
Smart metering and Poland. What, why, when (Inteligetny pomiar zuzycia
i Polska. Co, dlaczego i kiedy);

o Omar Siddiqui (Director of Energy Efficiency, Electric Power Research In-
stitute) — Energy Utilization (Uzytkowanie energii).

Zgodnie z dyrektywa UE o efektywnosci energetycznej, Polska stoi przed ko-
niecznoscia wprowadzenia nowych rozwiazan technologicznych i regulacji ad-
ministracyjnych, ktore maja doprowadzi¢ do obnizenia krajowego zuzycia ener-

gii 0 20% do 2020 roku. Rzad Polski podjat nastgpujace dzialania, ktore zmie-
rzaja do oszczgdzania energii: poprawa izolacji termicznej, termomodernizacja
budynkow, modernizacja wyposazenie przemystowego i w gospodarstwach do-
mowych, oswietlenia, systemow ogrzewania, odzysk energii w procesach prze-
mystowych oraz redukcja strat w sieciach i na liniach przesylowych. Dziatania
te wspieraja programy Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodar-
ki Wodne;j: ,,Sowa”, ,,Gazela”, ,,Lemur” i ,,Gekon”. Dziatania na korzys¢ efek-
tywnosci energetycznej obejmuja tez kroki zmierzajace do poprawy efektywno-
$ci jej wytwarzania w elektrowniach cieplnych — wprowadzenie takich procedur
jest mozliwe dzigki odpowiednim systemom pomiarowo-informatycznym, uwa-
runkowania w tym obszarze przedstawione zostaly przez firmg BonEffice. Stro-
na amerykanska omowila zagadnienia sieci inteligentnych (smart grids), ich roz-
woj, korzysci i efekty ich zastosowania. Przedstawiono réwniez osiagnigcia
EPRI w zakresie efektywnego wykorzystania energii.

Nowoczesne technologie w sektorze
energetycznym opartym na weglu

Sesji tej wspotprzewodniczyli: ze strony amerykanskiej — Mark Ackiewicz,
Dziat Badan CCS, Biuro Energii z Paliw Kopalnych (Division of CCS Rese-
arch, Office of Fossil Energy), U.S. DoE, ze strony polskiej — Piotr Kisiel, De-
partament Energetyki, Ministerstwo Gospodarki RP.

o Piotr Kisiel — Status of Coal-Fired Power Plants in Poland (Status elektrow-
ni weglowych wPolsce);

o Jarostaw Zuwala (Instytut Chemicznej Przerobki Wegla, Zabrze) — Clean
Coal Technology — R&D Program (Technologie ,,czystego wegla” — program
badawczo-rozwojowy);

o Konrad Swirski (President, Transition Technologies) — Polish-American
Cooperation in the Field of Modern Coal-Fired Boilers Optimization Techni-
ques (Artificial Immune Systems), (Polsko-amerykanska wspotpraca w ob-
szarze nowoczesnych technik optymalizacji pracy kottow weglowych
(sztuczny uktad immunologiczny);

o Phil Rader (Business Sales Manager, Environmental Control Systems,
Alstom Power) — U.S. Technology Update. Innovation in Environmental
Control for Coal Plants,

o Mark Ackiewicz — Technology Update. Carbon Capture, Utilization and
Storage Research.

Sektor energetyczny w Polsce oparty jest glownie na weglu kamiennym
1brunatnym, niestety wyposazenie elektrowni jest w znacznym stopniu przesta-
rzate, w 40-50% sktada sig¢ z urzadzen liczacych 30 i wigcej lat — wynika stad
koniecznos$¢ szybkiej modernizacji tego sektora. Jedng z wiodacych instytucji,
pracujacych na rzecz modernizacji energetyki w Polsce, prowadzaca badania
w zakresie przetworstwa wegla, sekwestracji CO, oraz nowoczesnych techno-
logii energetycznych jest Instytut Chemicznej Przerobki Wegla w Zabrzu. In-
stytut ten nawiazal juz owocna wspolpracg z osrodkami w Stanach Zjednoczo-
nych. Innym przyktadem polsko-amerykanskiej wspotpracy w zakresie techno-
logii weglowych jest wspolny projekt Transition Technology i Emerson Process
Management. W projekcie wykorzystywane sa zasady dzialania sytemu odpor-
nosciowego, w oparciu o ten model mozliwa jest optymalizacja procesow prze-
mystowych, w tym procesow wykorzystywanych w sektorze energetycznym
(SILO II). Strona amerykanska przedstawita program badan i wdrozen obejmu-
jacy problemy separacji dwutlenku wegla, jego utylizacji i magazynowanie
(CCUS: Carbon Capture, Utylization and Storage) — projekty obecnie realizo-
wane w Stanach Zjednoczonych, w tym ukierunkowane na dodatkowe wydo-
bycie ropy i gazu (EOR) oraz przedstawita cele jakie powinny zosta¢ osiagnig-
te w tym obszarze w okreslonej perspektywie czasowej. Firma Alstom przed-
stawila swoje najnowsze osiagnigcia w zakresie technologii energetycznych
i ochrony $rodowiska przed skutkami dziatania sektora energetycznego.

Przezrocza przedstawione podczas wigkszosci wymienionych wyzej pre-
zentacji dostepne sa na stronie internetowej United States Energy Association:
http://www.usea.org/event/us-poland-energy-roundtable oraz Izby Gospodar-
czej Energetyki i Ochrony Srodowiska www.igeos.pl.

Po zakoficzeniu pierwszego dnia spotkania, jego uczestnicy zostali zapro-
szeni na bankiet do Ambasady Polskiej w Waszyngtonie, gdzie, po krotkim
podsumowaniu pierwszego dnia obrad, kontynuowano, juz w sposob mniej
formalny, dyskusj¢ istotnych dla obydwoch stron problemoéw i uscislano tema-
ty i terminy spotkan w nastepnym dniu pobytu delegacji polskie;.
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Kalendarz Imprez (plan) Izby Gospodarczej Energetyki
I Ochrony Srodowiska w drugim pétroczu 2013 r.

L.p. Termin Nazwa imprezy Miejsce Organizator
1. wrzesien Seminarium — zmiany w ustawie Warszawa IGEIOS
0 zamowieniach publicznych
2. wrzesien Plany inwestycyjne i rozwojowe Tauronu Jaworzno IGEiOS,
—Jaworzno Tauron Polska Energia
3 wrzesien Targi Energetab Bielsko-Biata IGEIOS i ZIAD
4. pazdziernik | Budowa bloku w Elektrowni Kozienice Kozienice IGEIOS, Hitachi
5 pazdziernik | Efektywnos$¢ energetyczna Warszawa IGEIOS
6 pazdziernik— | Szkolenie ,Energetyka — podstawy wiedzy” Gliwice IGEIOS
—luty
7. 7-10 Targi Poleko w Poznaniu Poznan IGEiOS i MTP
pazdziernik
8. pazdziernik | Szkolenie ,Podstawy wiedzy prawniczej Warszawa IGEIOS
w energetyce”
9. listopad Seminarium dla dyspozytoréw mocy Zakopane lub Bielsko Biata | IGEIOS
10. | 21-22 listopad | Energetyka przygraniczna Polski i Niemiec Sulechow IGEIOS, LTnREE, E.On
11. | 12 grudzien | Spotkanie integracyjne wigilijno-noworoczne | Warszawa — Hotel Radisson | IGEIOS
Blu Sobieski

Izba Gospodarcza Energetyki i Ochrony Srodowiska zastrzega sobie mozliwo$é zmian i uzupetnier w kalendarzu imprez.

XXI Walne Zgromadzenie
Sprawozdawczo-Wyborcze Izbhy

xx Walne Zgromadzenie Sprawozdawczo-Wyborcze Izby Go-

spodarczej Energetyki i Ochrony Srodowiska, zwotane
zostato na mocy uchwaty Zarzadu na dzien 12 czerwca 2013 roku,
0 godz. 13.00.

Miejscem Walnego Zgromadzenia begdzie sala konferencyjna
,»Wilanéw”, w Hotelu Radisson Blu Sobieski, Plac Zawiszy 1
w Warszawie. W przypadku braku kworum ustalony zostat II ter-
min Walnego Zgromadzenia na dzien 12 czerwca 2013 roku
0 godz. 13.15.

Nizej proponowany porzadek dzienny Walnego Zgromadzenia. Po-
zostate materialy sa dost¢pne na stronie internetowej www.igeos.pl

PROPONOWANY PORZADEK OBRAD
XXI WALNEGO ZGROMADZENIA

. Otwarcie obrad i powitanie gosci.

. Uchwalenie porzadku dziennego.

3. Wybor przewodniczacego, sekretarza i 2. cztonkdéw Prezydium
Walnego Zgromadzenia, Komisji Mandatowo-Wyborczej, Skru-
tacyjnej 1 Uchwat i Wnioskow.

4. Wystapienie Przewodniczacego Komisji Mandatowo-Wybor-
czej w sprawie frekwencji i kworum.

5. Wystapienia zaproszonych gosci.

6. Sprawozdanie Zarzadu z dzialalno$ci Izby w roku 2012.

7. Sprawozdanie finansowe za rok 2012.

8

9

1

N —

. Sprawozdanie Komisji Rewizyjnej za rok 2012.
. Sprawozdanie Sadu Kolezenskiego za rok 2012.
0. Projekt nowego Regulaminu Walnego Zgromadzenia i Regula-
minu Zarzadu IGEiOS.
11. Dyskusja nad sprawozdaniami.

12. Glosowanie w sprawie udzielenia absolutorium za rok 2012
ustgpujacym wiadzom.
13. Wybor Prezesa IGEiOS.
14. Wybory cztonkéw Zarzadu, Komisji Rewizyjnej i Sadu Kole-
zenskiego.
15. Wystapienie Komisji Uchwal i Wnioskow i przyjecie uchwat.
16. Ogloszenie wynikdw wyborow.
17. Ukonstytuowanie si¢ wtadz.
18. Wolne wnioski.
19. Zakonczenie obrad.
Po zakonczeniu Walnego Zgromadzenia, okoto godz. 15.30, od-
bedzie sig spotkanie integracyjne cztonkdow i sympatykoéw Izby.

EXPOPOWER 2013

dniach 1416 maja br. odbyly sie w Poznaniu Miedzynarodo-

we Targi Energetyki EXPOPOWER. Byla to juz siédma
edycja tych targow, ktorych Izba Gospodarcza Eneretyki
i Ochrony Srodowiska byla wspolzatozycielem. Izba podobnie,
jak podczas poprzednich edycji targdw i na tegorocznych wystapi-
ta ze swoim stoiskiem, w ktorym wystawiat sig takze Instytut Au-
tomatyki Systemow Energetycznych Sp. z o0.0. z Wroclawia.
Stoisko Izby, podobnie jak w poprzednich latach, byto miejscem
wielu spotkan biznesowych, ale rowniez i integracyjnych.
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Doswiadczenia
z budowy i eksploatacji

bloku 858 MW
w Beichatowie

zba Gospodarcza Energetyki i Ochrony Srodowiska przy
wspoOlpracy partnerskiej z firma Alstom Power, zorganizowata
konferencj¢ nt. ,,Do$wiadczenia z budowy i eksploatacji blo-
ku 858 MW w Belchatowie”, ktora odbyta si¢ w Hotelu Wodnik

w Stoku k/Betchatowa, w dniach 14—15 maja 2013 r.
Przedstawiciele dyrekcji Elektrowni Belchatow i inzynierowie Al-

stom Power realizujacy budowe bloku 858 MW omowili organiza-

cje 1 przebieg budowy oraz doswiadczenia z jego dotychczasowej
eksploatacji. Wystapili tez przedstawiciele Energoprojektu War-
szawa, inwestora zastgpczego Elbis oraz Energopomiaru Gliwice.

Konferencji towarzyszylo zwiedzanie bloku 858 MW w Belcha-
towie, pod przewodnictwem inzynieréow z Elektrowni Betchatow

i firmy Alstom Power.

PROGRAM KONFERENCJI

¢ ,,Ocena i doSwiadczenia z dotychczasowej eksploatacji blo-
ku” — Robert Mlynarski, Gl. Inz. ds. Wytwarzania Energii PGE
GiEK SA Elektrownia Betchatow.

¢ ,,Organizacja i przebieg budowy bloku 858 MW — charakte-
rystyka kontraktu — historia zakres terminy itp.” — Andrzej
Twardowski, Alstom Power.

¢ ,Kociol” — Bogustaw Piekarski, Andrzej Mlotkowski, Alstom
Power.

e ,Automatyka i cze$¢ elektryczna” — Tomasz Chmiel, Krzysz-
tof Golabek, Alstom Power.

e ,,Uslugi doradczo-projektowe Energoprojektu-Warszawa
na rzecz Inwestora od wstepnych studiéw do podpisania kon-
traktu z konsorcjum firm Alstom” — Andrzej Patrycy, Prezes
Zarzadu, Energoprojekt Warszawa S.A.

¢ ,Rola inwestora zastepczego” — Edward Czarzasty, Wicepre-
zes Zarzadu, ELBIS Sp. z 0.0.

e ,Pomiary gwarancyjne bloku i ocena” — Adam Smolik, Pre-
zes Zarzadu, Energopomiar Sp z 0.0.

e Zwiedzanie bloku.

Materialy na stronie internetowej Izby www.igeos.pl.

Nowi cztonkowie Izhy

odczas posiedzenia Zarzadu Izby, ktore odbyto si¢ w dniu 28
marca br., w Katowicach, w poczet cztonkdéw Izby przyjete zo-
staly jednogtos$nie nastgpujace firmy:
e Mostostal Pulawy S.A.,
e Zaklad Konstrukcji Stalowych Lubstal — oddziat Spotki Carbo
Holding Sp. z 0.0., Zielona Gora,.
e Uniserv — Piecbud Sp. z o.0., Katowice.
Rownoczes$nie Zarzad podjal jednomyslng decyzjg o skresleniu
z listy cztonkow Izby czterech cztonkow, ktdrzy od 3—4 lat zalegaja
z ptatnoscia sktadek cztonkowskich:
e Bovis Lend Lease Sp. z o.0.,
o IDS Sheer Polska Sp. z o.0.,
e TERMOIZOLACJA ENTER-EKO Sp. z o.0.,
e TRANS-ENERGO S.A.

Plany rozwojowe
I inwestycyjne
Elektrocieptowni
tdédz i Poznan S.A.

I zba Gospodarcza Energetyki i Ochrony Srodowiska zorgani-
zowatla konferencjg nt. ,,Plany rozwojowe i inwestycyjne elek-
trocieptowni L.6dz i Poznan S.A.”, ktora odbyla si¢ w siedzibie
Dalkii LODZ, 18 kwietnia 2013 r.

Konferencja stworzyta mozliwo$¢ zapoznania si¢ z planami in-
westycyjnymi i rozwojowymi oraz z programem modernizacji pol-
skich elektrocieptowni nalezacych do koncernu Dalkia: £.6dz i Po-
znan.

Referentami poszczeg6lnych tematdéw byli najbardziej kompe-
tentni przedstawiciele szczebla kierowniczego tych firm.

PROGRAM KONFERENCJI

e ,Zmiany w prawie energetycznym w odniesieniu do rynku
ciepla”, ,,Sprawa certyfikatow zolttych i czerwonych” — To-
masz Dabrowski — Dyrektor Departamentu Energetyki, Mini-
sterstwo Gospodarki.

e ,Plany rozwojowe i inwestycyjne Grupy Dalkia”, ,,Wdraza-
nie dyrektywy IED w elektrocieplowniach — na przykladzie
Lodzi i Poznania” — Frederic Faroche, Czlonek Zarzadu Dal-
kia Polska, Pawel Borowski, Dyr. ds. Inwestycji i Remontow
Dalkia £6dz, Mariusz Wrona, Gl. Specjalista ds. Techniki Dal-
kia Poznan ZEC.

¢ ,Spalanie biomasy w elektrocieplowniach w Y.odzi i Pozna-
niu” — Jacek Chmielecki, Gl. Inz. EC4 Dalkia £.6dz, Pawel
Wozniak, Gl. Specjalista ds. Planowania i Ekonomiki Produkcji
Dalkia Poznan ZEC.

e ,Korzy$ci powiazania wytwarzania ciepla z dystrybucja
w Dalkii L6dz” — Wieslaw Adamski, Dyr. ds. Sieci Cieplowni-
czej Dalkia L.odz.

Materialy na stronie internetowej Izby www.igeos.pl.

Polskie Inwestycje
Rozwojowe S.A.

zba Gospodarcza Energetyki i Ochrony Srodowiska, we

wspolpracy z Ministerstwem Skarbu Panstwa, zorganizowa-
ta konferencj¢ poswigcona nowo powotanej Spotce Polskie Inwe-
stycje Rozwojowe S. A., ktora wspiera strategiczny program rza-
du Inwestycje Polskie.

Konferencja odbyta si¢ 5 marca br. w Warszawie, w gmachu gtow-
nym Ministerstwa Skarbu Panstwa, przy ul. Kruczej 36/Wspoélna 6.

Podczas konferencji wystapit Podsekretarz Stanu w Minister-
stwie Skarbu Panstwa Pawel Tamborski, ktory zaprezentowat
strukturg i cele nowej Spotki oraz program jej dziatania.

Zostata rowniez omowiona rola Banku Gospodarstwa Krajowe-
go w finansowaniu inwestycji oraz potrzeby i problemy inwesty-
cyjne. Wystapienia skierowane byly do firm z branzy energetycz-
nej i gazowniczej.

Wystapienia te stworzyly niepowtarzalna okazje¢ do poznania
z pierwszej reki informacji na temat dziatania Spotki. Po wystapie-
niach byl czas na zadawanie pytan oraz dyskusje.

29



- 30

INFORMACUJUE

Energetyka na swiecie

WARSZTATY KOMISJI EUROPEJSKIEJ
POSWIECONE WEWNETRZNEMU
RYNKOWI ENERGII

Przyszto$¢ wewngtrznego rynku energii UE byta gtownym
przedmiotem rozméw podczas warsztatdw zorganizowanych
przez Komisj¢ Europejska. Celem bylo zebranie wnioskéw do-
tyczacych Komunikatu KE w sprawie wewngtrznego rynku
energii, opublikowanego w listopadzie 2012 roku.

W powitalnym przemdéwieniu Komisarz UE ds. Energii,
Giinther Oettinger, wyszczegolnit dziatania jakie podejmuje
Komisja, aby rozwijaé wewngtrzny rynek energii. Komisarz
wskazywat na proby wyeliminowania regulowanych cen ener-
gii, ktore sa stosowane w 22 panstwach UE, usprawnianie pro-
cedur zwigzanych z budowa potaczen miedzysystemowych
oraz prace nad strategia dla przemyshu energetycznego w per-
spektywie roku 2030. W roku 2013 Komisja zamierza zajac si¢
rynkami mocy, m.in. w konteks$cie potrzeby zapewnienia mocy
rezerwowych wynikajacych z rosnacej generacji ze zrédet od-
nawialnych. Jednocze$nie pan Komisarz ostrzegt przed mozli-
wa fragmentacja rynkow, wynikajaca z rozwiazan przyjmowa-
nych na poziomie poszczegdlnych panstw.

Podczas sesji poswigconej zmianom w systemach elektro-
energetycznych podkres$lano, ze mimo tego, iz odnawialne zro-
dta energii oddziatuja na pracg systemow elektroenergetycz-
nych, polityka energetyczna UE wciaz pozostaje niedostosowa-
na. Poszczegolne panstwa musza przesta¢ dziata¢ lokalnie. Po-
trzebna jest lepsza koordynacja zasad wspierania rozwoju zie-
lonych zrodet energii, rynkdw mocy oraz inwestycji infrastruk-
turalnych na szczeblu UE, tak aby mozliwa byta budowa rze-
czywistego wewngtrznego rynku energii.

Przedstawiciele przemystu wskazywali na obawy zwiazane
z zaburzeniami rynku, skutkujacymi niskim poziomem cen
i nadmiernymi kosztami ograniczania emisji CO,. W odniesie-
niu do inwestycji infrastrukturalnych, podnoszono fakt, ze
z rynku nie ptyna jasne sygnaty dotyczace dlugookresowych in-
westycji. Jako mozliwe powody podawano brak ujednolico-
nych regulacji dotyczacych odnawialnych zrddet energii oraz
nastawienie na bilansowanie rynkéw na poziomie poszczego6l-
nych krajow.

Ostatnia sesja warsztatow poswigcona zostata roli odbiorcow
w funkcjonowaniu rynkéw energii w przysztosci. Podkreslano
brak wiedzy konsumentow na temat tego, jak moga odnosi¢ ko-
rzys$ci z rynku.

Zrédlo — Eurelectric, Daily News 12.04.2013

ENTSO-E - POTRZEBNE 38 GW
NOWYCH MOCY PRODUKCYJNYCH
DO ROKU 2020

Wystarczalno$¢ produkcji energii elektrycznej w Europie do
2020 roku bedzie utrzymana jedynie pod warunkiem, ze — nie-
zaleznie od juz potwierdzonych inwestycji — zbudowanych zo-
stanie dodatkowo 38 GW nowych mocy wytworczych. Takie sa

wyniki ostatnich prognoz Europejskiego Stowarzyszenia Ope-
ratorow Systemow Przesylowych (ENTSO-E), opublikowane
w dokumencie ,,Scenario Outlook & Adequacy Forecast 2013”.
Wigksza produkcja energii ze zrodel odnawialnych czy tez nie-
przewidziane zamknigcia elektrowni cieplnych moglyby dodat-
kowo zwigkszy¢ zapotrzebowanie na nowe inwestycje.

Wspomniana wyzej publikacja stuzy europejskim operato-
rom systemow przesytowych (OSP) do opracowania ich wia-
snych planéw rozwoju sieci na nast¢pna dekade oraz do oceny
wystarczalno$ci generacji wzgledem zapotrzebowania do ro-
ku 2020. Prognoza obejmuje trzy scenariusze: pierwszy, nazwa-
ny ,,EU2020”, zgodny jest z planami dziatan w zakresie odna-
wialnych zrodet energii i celami EU do roku 2020; scenariusz
,».Best Estimate” bazuje na najlepszych oszacowaniach OSP, na-
tomiast ,,Konserwatywny”, zbudowany zostat na podstawie
,.Best Estimate”, ale uwzglednia tylko te inwestycje w rozwdj
mocy wytworczych, ktore oceniane sa jako pewne.

Scenariusz ,,Best Estimate” przewiduje $redni roczny wzrost
poboru energii na poziomie 1% w latach 2013—2020 oraz przy-
rost mocy zrodet odnawialnych o 50% w okresie 7 lat. Moce
wytworcze wykorzystujace paliwa kopalne postang na pozio-
mie niezmienionym do roku 2015, a w 2016 roku ulegna
zmniejszeniu o 1%. Scenariusz zaklada wzrost mocy zainstalo-
wanej netto. Aby mozliwe bylo utrzymanie niezawodnosci do-
staw na obecnym poziomie, potrzebna bgdzie budowa dodatko-
wych 38 GW mocy zainstalowanych. Operatorzy systemow
przesytowych spodziewaja si¢ decyzji o nowych inwestycjach
na biezaco i w zwiazku z tym nie przewiduja trudnosci w przy-
sztym bilansowaniu zapotrzebowania i podazy energii elek-
trycznej, mimo ze spodziewane sa zamknigcia elektrowni ja-
drowych w Niemczech, Szwajcarii i Belgii.

Zrédlo — Eurelectric, Daily News 9.04.2013

FORUM MADRYCKIE OMAWIA
POSTEPY NA WEWNETRZNYM
RYNKU GAZU | PRZYSZLA ROLE GAzZU

W dniach 17-18 kwietnia b.r. odbyta sig¢ 23. sesja Forum Ma-
dryckiego, po§wigcona wyzwaniom zwigzanym z tworzeniem
wewngtrznego europejskiego rynku energii. Uczestnicy spotka-
nia dyskutowali m.in. nad instrukcjami sieciowymi dotyczacy-
mi mechanizméow alokacji mocy i bilansowania, a takze ramo-
wymi wytycznymi w sprawie taryf. Waznym tematem byty po-
nadto kwestie dotyczace mocy przyrostowych, dla ktorych Sto-
warzyszenie Krajowych Regulatoréw Energii (CEER) opraco-
wuje wlasnie ramowa strategig.

Dyskusja pos§wigcona roli gazu w przyszlosci okazata sig by¢
bardzo ozywiona. Przedstawiciele Komisji Europejskiej przy-
znali, iz gaz odgrywac bedzie istotna rol¢ w miksie energetycz-
nym UE, chociaz prawdopodobnie nie we wszystkich krajach.
Przyznali oni réwniez, ze potrzebne sa spdjne podejscie i jedno-
znaczne sygnaty co do strategii w dtugim okresie. Obecne dane
z rynku nie sa dobre. Zaradzi¢ ma temu budowa dobrze funk-
cjonujacego wewngetrznego rynku gazu, ktory pozwoli uzyskaé
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,

konkurencyjne ceny. Przemyst powinien rozwija¢ nowe narzg-
dzia marketingowe, odpowiadajace zmieniajacym si¢ warun-
kom, poprawia¢ swa konkurencyjnos¢ i znajdowa¢ nowych
klientow.

Zrédlo — Eurelectric, Daily News 24.04.2013

KONSULTACJE W SPRAWIE
STRATEGII PRZECHWYTYWANIA
| SKLADOWANIA CO,

W zwiazku z narastajacymi problemami z uruchomieniem
programu demonstracyjnego technologii wychwytywania
i przechowywania CO, (CCS), 27 marca tego roku Komisja Eu-
ropejska opublikowata dtugo wyczekiwany komunikat poswig-
cony przysztosci CCS w Europie.

Komunikat jest cz¢scia pakietu dokumentow, w sktad ktore-
go wchodzi projekt polityki klimatycznej i energetycznej do ro-
ku 2030 oraz raport z postepéw w rozwoju energetyki odna-
wialnej.

Mimo ogo6lnej zgody, ze CCS jest kluczowym narzgdziem,
ktore moze pomoée Europie zwalczy¢ zmiany klimatu i zapew-
ni¢ bezpieczne zaopatrzenie w energie, stan faktyczny nie jest
zadowalajacy. Chodzi gldwnie o finansowanie i kwestie regula-
cyjne. Jak dotad zaden z projektow demonstracyjnych nie
otrzymatl pozytywnej decyzji inwestycyjnej; panstwa czton-
kowskie nie chca lub nie potrafia zaangazowac funduszy i dzie-
li¢ ryzyka z przemystem. Nadzieje zwigzane z technologiami
CCS wyczerpuja sig.

Komisja Europejska upatruje porazki projektow demonstra-
cyjnych w niskich cenach uprawnief do emisji CO,. Przy po-
ziomie cen duzo ponizej 40 EUR za tong CO,, gdy brak legal-
nych ograniczen czy bodzcoéw, inwestycje w CCS pozostaja
ekonomicznie nieuzasadnione. Wydaje si¢, ze Komisja podzie-
la poglady przedstawicieli przemyshu, ze stosowanie CCS musi
si¢ oplacac, przyznajac ze zrealizowane z powodzeniem komer-
cyjne projekty demonstracyjne dowiodlyby, ze technologie te
moga by¢ efektywnym pod wzgledem kosztow srodkiem
do ograniczania emisji gazéw cieplarnianych.

Komisja prébuje obecnie zebra¢ opinie interesariuszy m.in.
na temat przewidywanych zmian w miksie energii w krajach
cztonkowskich oraz potrzeb w zakresie krajowych planow
dziatan dla CCS, wptywu wzmocnienia Europejskiego Syste-
mu Obrotu Emisjami (ETS) na optacalno$¢ inwestowania
w CCS, mozliwo$ci wprowadzenia dodatkowych narzedzi re-
gulacyjnych i mechanizméw bodzcowych, a takze przetama-
nia negatywnego nastawienia opinii publicznej do sktadowa-
nia CO,.

Zrédio — Eurelectric, Daily News 05.04.2013

PRZYGOTOWANIA DO KONFERENCJI
KLIMATYCZNEJ 2015

W nastepstwie komunikatu Komisji Europejskiej dotyczace-
go strategii w zakresie migdzynarodowych zmian klimatu
do 2020 roku, 17 kwietnia b.r. Komisja zorganizowata konfe-
rencj¢ w tej sprawie. Komisarz UE ds. Dziatan Klimatycznych,
Connie Hedegaard, wskazywala, ze problemem jest rosnacy
rozdzwigk pomigdzy politycznymi zobowigzaniami a konco-
wymi uzgodnieniami. Wypracowanie porozumienia potrzebne
jest przed konferencja klimatyczna w roku 2015.

We wprowadzeniu do dyskusji przywolano fakty naukowe,
wyjasniajac, ze na §wiecie ro$nie emisja gazoéw cieplarnianych
oraz ma miejsce wzrost temperatury. Odniesiono si¢ do argu-
mentow podnoszonych przez sceptykow, takich jak spowolnie-
nie efektow zmian klimatycznych, oraz mozliwosci przyje-
cia 2°C jako celu w zakresie ograniczenia wzrostu przeci¢tnej
globalnej temperatury. Z ostatnich wyliczen poczynionych
z uwzglednieniem kosztéw adaptacji 1 ograniczania zmian kli-
matycznych wynika, iz 2°C bylyby osiagalne przy poziomie na-
ktadéw wynoszacych 1% PKB poczawszy od roku 2020. Jaka-
kolwiek zwtoka wptynie znaczaco na wzrost kosztow.

W ocenie pani Komisarz Hedegaard, Europa powinna dazy¢
do uzyskania wiarygodnego porozumienia w kwestiach klima-
tu. Uzgodnienia winny by¢ wiazace, tak aby zapewni¢ ich sku-
teczna implementacjg. Istotne jest zeby uzgodnienia byty trans-
parentne i obejmowaly wszystkie wazniejsze kraje, niezaleznie
od tego, ze znaczenie kazdego z nich moze by¢ inne. Chodzi
gtownie o duze uprzemystowione panstwa, takie jak USA i Chi-
ny. Europa nie zamierz ulegaé naciskom krajow rozwijajacych
sig, ktore odwoluja si¢ do jej historycznej odpowiedzialnosci
za zmiany klimatyczne. Stanowisko pani Komisarz jest takie,
ze rozpatrywac nalezy obecny wzrost gospodarczy i zadne
z panstw nie jest wolne od odpowiedzialnos$ci za klimat.

Zrédlo — Eurelectric, Daily News 19.04.2013

NOWE PROPOZYCJE
DLA SZEROKIEGO PASMA

26 marca b. r. Komisja Europejska zaproponowata wprowa-
dzenie nowego rozporzadzenia z intencja obnizenia o 30%
kosztow rozwoju szybkiego internetu. Celem nowego uregulo-
wania ma by¢ redukcja kosztow i1 zwigkszenie efektywnosci
upowszechniania szerokiego pasma poprzez wykorzystanie juz
istniejacych najlepszych praktyk w UE. Ma to poprawi¢ warun-
ki do tworzenia i funkcjonowania wewnetrznego rynku. Zeby
wykorzystac efekt synergii pomigdzy réoznymi sieciami, rozpo-
rzadzenie dotyczy nie tylko dostawcow ustug telekomunikacyj-
nych, ale réwniez wlascicieli fizycznej infrastruktury, wlacza-
jac w to operatoréw elektroenergetycznych sieci rozdzielczych.

Proponowane zasady maja spowodowaé¢ zmniejszenie kosz-
tow inwestycyjnych, co zwigkszy konkurencj¢ na rynku do-
stawcow. Nowi oferenci beda mogli $§wiadczy¢ ustugi z uzy-
ciem juz istniejacych urzadzen, co zapowiedziata pani Komi-
sarz UE ds. agendy cyfrowej, Neelie Kroes. Wystapienie pani
Komisarz miato miejsce podczas przegladu ,,Cyfrowego Planu
dla Europy”, ktéry ma zapewni¢ wzrost gospodarczy i zatrud-
nienie w oparciu o szybkie sieci komunikacyjne. Realizacja
Planu wymaga jeszcze wielu wysitkow; jego ambitne cele obej-
muja: pasmo podstawowe dla wszystkich Europejczykoéw
do 2013 roku, natomiast do roku 2020 dostgp dla wszystkich
obywateli i biznesu do Internetu o predkosci co najmniej 30
Mb/s oraz minimum 50% gospodarstw domowych przylaczo-
nych do sieci o predkosci powyzej 100 Mb/s.

Szacuje sig, ze 80% kosztéw upowszechniania szybkich sie-
ci stanowia koszty robdt zwiazanych z uktadaniem sieci. Kosz-
ty te maja ulec redukcji dzigki temu, ze Komisja zezwoli
na uzywanie przez operatoréw ustug telekomunikacyjnych in-
frastruktury nalezacej do innych operatoréw, na przyktad sieci
elektroenergetycznych.

Zrédlo — Eurelectric, Daily News 18.04.2013
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WsPARCIE PROJEKTOW INNOWACYJNYCH

Resztki unijnych euro

W konczacej sie perspektywie finansowej Unii Euro-
pejskiej, w latach 2007-2013 do Polski — w ramach
funduszy unijnych — wptynie 65,5 mid euro, ktore
rozdysponowano w réznych programach operacyj-
nych. Dla branzy energetycznej najwazniejszy jest
»infrastruktura i Srodowisko”, na ktoérego realizacje
przeznaczono 37,7 mid euro, z czego wktad unijny
to 28,3 mid euro, a krajowy — 9,4 mid euro.

Pod wzgledem udziatu w srodkach pochodzacych z funduszy
unijnych przeznaczonych na realizacj¢ programu, sektor energetyki
zajmuje trzecie miejsce z kwota 1 722 317 701 euro. To pieniadze
przeznaczone na sfinansowanie projektéw realizowanych w ramach
priorytetu IX Infrastruktura energetyczna przyjazna srodowisku
i efektywno$¢ energetyczna, ktory obejmuje (dziatania: 9.1 Wyso-
kosprawne wytwarzanie energii, 9.2 Efektywna dystrybucja ener-
gii, 9.3 Termomodernizacja obiektow uzytecznosci publicznej,
9.4 Wytwarzanie energii ze zrodet odnawialnych, 9.5 Wytwarzanie
biopaliw ze zrodet odnawialnych i 9.6 Sieci ulatwiajace odbior ener-
gii ze zrédet odnawialnych) i priorytetu X Bezpieczenstwo energe-
tyczne, w tym dywersyfikacja zrodet energii (dziatania: 10.1 Roz-
woj systemoOw przesytowych energii elektrycznej, gazu ziemnego
i ropy naftowej oraz budowa i przebudowa magazynow gazu ziem-
nego, 10.2 Budowa systemow dystrybucji gazu ziemnego na tere-
nach niezgazyfikowanych i modernizacja istniejacych sieci dystry-
bucji i 10.3 Rozwoj przemyshu dla odnawialnych zrodet energii).

Konkursy na dofinansowanie inwestycji organizuja Narodowy
Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej (dziata-
nia 9.1, 9,2 1 9,3), Ministerstwo Gospodarki (dziatania 9.4, 9.5, 9.6
110.3) i Instytut Nafty i Gazu (dziatania 10.1 1 10.2).

27 grudnia 2012 r. minister rozwoju regionalnego Elzbieta Bien-
kowska podpisata zaktualizowana wersje (3.11) Szczegdtowego
opisu priorytetow Programu Infrastruktura i Srodowisko, w ktérym
wprowadzono zmiany w zapisach dotyczacych m.in. prioryte-
tow IX 1 X.

I tak w priorytecie IX Infrastruktura energetyczna przyjazna srodo-
wisku i efektywno$¢ energetyczna z dziatan 9.5 Wytwarzanie biopa-
liw ze zrodet odnawialnych oraz 9.6 Sieci utatwiajace odbior energii
ze zrodet odnawialnych przeniesiono $rodki UE (w wysokosci odpo-
wiednio ok. 0,38 mln euro oraz ok. 9,96 mln euro) do dziatan 9.2
Efektywna dystrybucja energii oraz 9.3 Termomodernizacja obiek-
tow uzyteczno$ci publicznej (w wysokosci odpowiednio ok. 2,82
mln euro oraz ok. 7,52 mln euro). Proponowany kierunek i skala
zmian wynika z przeprowadzonej oceny mozliwosci absorpcyjnych
w ramach poszczegélnych dziatan, ograniczajac w ten sposob ryzy-
ko braku pelnego wykorzystania w sektorze energetyki dostgpne;j
alokacji. W priorytecie X Bezpieczenstwo energetyczne, w tym dy-
wersyfikacja zrodet energii z dziatan 10.2 Budowa systemow dystry-
bucji gazu ziemnego na terenach niezgazyfikowanych i moderniza-
cja istniejacych sieci dystrybucji oraz 10.3 Rozwdj przemystu dla od-
nawialnych zrédet energii przeniesiono srodki UE (w wysoko$ci od-
powiednio ok. 16,63 mln euro i ok. 6,76 mln euro) do dziatania 10.1
Rozwoj systemow przesylowych energii elektrycznej, gazu ziemne-
go i ropy naftowej oraz budowa i przebudowa magazynow gazu
ziemnego. Proponowany kierunek i skala zmian wynika z przepro-
wadzonej oceny mozliwosci absorpcyjnych w ramach poszczeg6l-
nych dziatan, ograniczajac w ten sposob ryzyko braku petnego wy-
korzystania w sektorze energetyki dostgpnej alokacji.

Dotychczas, w ramach PO IiS$ (priorytety: Jako$¢ powietrza, Zinte-
growany system zapobiegania i kontroli zanieczyszczen, Energia od-
nawialna (wiatrowa i biomasa), Energia elektryczna (sieci TEN-E),
Efektywno$¢ energetyczna, produkcja skojarzona (kogeneracja),
zarzadzanie energia, ponad 350 projektow o tacznej warto$ci
13 507 154 540,39 zt (wydatki kwalifikowane: 9 525 100 845,64),
otrzymato dofinansowanie UE na taczna kwote 3 896 563 762,85 zt.

Jedna z ostatnich inwestycji jest uroczyscie otwarty 10 maja
2013 r. nowy budynek Cieptowni L¢zanska w Krosnie, w ktorej zro-
dfem energii, obok wegla, beda réwniez odpady drewna, a energia
elektryczna i cieplna beda wytwarzanie w skojarzeniu. W ramach
zrealizowanego projektu powstat nowy budynek elektrocieptowni,
w ktorym zainstalowany zostat blok kogeneracyjny z turbogenera-
torem ORC, zasilany kottem opalanym biomasa, wybudowano wia-
t¢ magazynowa paliwa oraz zakupiono niezbgdny sprzgt i wyposa-
zenie do transportu i rozdrabniania biomasy.

Koszt projektu ,,Blok kogeneracyjny ciepta (6,8 MW)) i energii
elektrycznej (1,225 MW,) opalany biomasa w cieptowni Lezanska
w Krosnie” wyniost niemal 40,1 min zt, z czego ponad 11,5 min zt
to wsparcie finansowe z Unii Europejskiej w ramach Programu
Operacyjnego , Infrastruktura i Srodowisko”.

Wyczerpane alokacje

Niestety, Srodki z obecnej perspektywy finansowej UE prak-
tycznie sie skonczyly. W ogloszonych przez MRR ,,Planowanych
naborach wnioskéw o dofinansowanie w ramach PO TiS” (stan na
15 maja 2013 r.) nie ma dziatan zwiazanych z energetyka. Takze
NFOSiGW nie planuje konkurséw w ramach Dziatan 9.1, 9.219.3,
przy czym w tym ostatnim alokacja jest juz wyczerpana, a na stro-
nie MG mozna przeczyta¢: Obecnie nie sq planowane zZadne nabo-
ry do konkursow w ramach wdrazanych dziatan. Jednak jesli okaze
sig, ze dofinansowane projekty kosztowaty mniej niz zaktadano, to
NFOSiGW i MG zaoszczedzone pieniadze przeznacza na dodatko-
we konkursy.

Poza tym branza energetyczna moze jeszcze ubiega¢ si¢ o dofi-
nansowanie w ramach innych programow, a takze stara¢ si¢ o $rod-
ki przyznawane bezposrednio przez Brukselg.

Konkurs Komisji Europejskiej

W Dzienniku Urzgdowym Unii Europejskiej Komisja Europej-
ska opublikowata ogtoszenie o uruchomieniu postgpowania ad-
ministracyjnego w sprawie drugiego zaproszenia do sktadania
wnioskow na mocy decyzji Komisji C (2010) 7499, z 3 listopada
2010 r., ustanawiajacej kryteria i $rodki dotyczace finansowania
komercyjnych projektow demonstracyjnych majacych na celu
bezpieczne dla sSrodowiska wychwytywanie i geologiczne skla-
dowanie CO, oraz projektéw demonstracyjnych w zakresie in-
nowacyjnych technologii energetyki odnawialnej realizowa-
nych w ramach systemu handlu uprawnieniami do emisji ga-
zow cieplarnianych we Wspoélnocie, ustanowionego dyrektywa
2003/87/WE Parlamentu Europejskiego i Rady (2013/C 94/07).
W odpowiedzi na to ogloszenie Ministerstwo Gospodarki oglasza
konkurs na polskie projekty, ktore beda mogty ubiega¢ si¢ o granty
konkursu NER 300.

Zgtoszenia projektow spelniajacych kryteria ww. Decyzji KE
(wraz z wypetnionymi formularzami aplikacyjnymi) powinny by¢
kierowane:

e dla projektéow demonstracyjnych (CCS) tj. w zakresie wy-
chwytywania i geologicznego skladowania dwutlenku wegla

CO, do Departamentu Energetyki Ministerstwa Gospodarki,




WsPARCIE PROJEKTOW INNOWACYJNYCH

e dla projektéw demonstracyjnych w zakresie innowacyjnych
technologii energetyki odnawialnej do Departamentu Energii
Odnawialnej Ministerstwa Gospodarki

w terminie do 10 czerwca 2013 r. (z dopiskiem NER 300).

Po dokonaniu wstgpnej oceny i ewentualnej selekcji zakwalifiko-
wane projekty beda do 3 lipca 2013 r. skierowane do Europejskiego
Banku Inwestycyjnego w celu dokonania ewaluacji na poziomie
wspolnotowym, po czym Komisja Europejska bedzie mogta podjaé
decyzj¢ o przyznaniu grantéw w obecnej rundzie konkursu
NER 300.

»Innowacyjna Gospodarka”
i Regionalne Programy Operacyjne

W ramach tych program6éw mozna ubiegac si¢ 0 mniejsze pienia-
dze, ale tez nie do pogardzenia. Jeszcze 11 konkurséw w ramach
programu Innowacyjna Gospodarka ogtosi w tym roku Polska
Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci.

— Wsréd nich jest konkurs na dotacje na projekty o wysokim stop-
niu innowacyjnosci (4.4), ktore cieszyly si¢ najwiekszym zaintereso-
waniem przedsigbiorcow sposrod wszystkich dziatan PO IG. Taki
konkurs to nasza reakcja na nienajlepsze prognozy gospodarcze.
Przedsiebiorcom bardzo przyda sie takie zrodlo finansowania inwe-
stycji. Bedq tez konkursy w ramach dziatania 3.1 -na inicjowanie
dziatalnosci innowacyjnej. Doswiadczenia z realizacji tego dziala-
nia pozwalajq na bardzo pozytywne wnioski — stworzono sie¢ 43 in-
kubatorow przedsiebiorczosci. Kwota dotychczas zainwestowana
to 600 mlin zI. Szacujemy, Ze na koniec realizacji programu powsta-
nie ponad 600 innowacyjnych firm — informuje Milosz Marczuk,
rzecznik prasowy PARP.

Natomiast w maju br. Urzad Marszatkowski Wojewo6dztwa Opol-
skiego przyjmowat wnioski o dofinansowanie projektow w ramach
dziatania 4.3 Ochrona powietrza, odnawialne zrodta energii, Regio-
nalnego Programu Wojewddztwa Opolskiego, a obejmujacych: in-
stalacje stuzace do wytwarzania, przetwarzania, magazynowania
oraz przesyhu energii ze zrodet odnawialnych: budowa, przebudowa
obiektow budowlanych; zakup lub modernizacja urzadzen; budo-
wy/modernizacji/wyposazenia systemow cieptowniczych, w tym
sieci cieptowniczych i instalacji (urzadzen) — jedynie gdy jest reali-
zowany lacznie z rodzajem projektu wymienionym w punkcie 1
oraz zakupu instalacji (urzadzen) i robot budowlanych majacych
na celu ograniczenie energochtonnosci, ograniczenie emisji pytow
i gazow (W tym ,,niskiej emisji”’) w obiektach publicznych — jedynie
gdy jest realizowany tacznie z rodzajem projektu wymienionym
w punkcie 1.

Na dofinansowanie projektow przeznaczono 7 460 742,52 zt,
a maksymalna kwota dofinansowania: 0,25-3 mln zk.

Nowa perspektywa

Po zatwierdzeniu przez Parlament Europejski przyjetego przez
Radg Europejska budzetu unijnego na lata 2014-2020 na realizacje
polityki spojnosci Polska otrzyma 72,9 mld euro. Juz warto sig¢ przy-
gotowac¢ do udzialu w planowanych konkursach. Czego beda doty-
czyty?

14 marca 2013 r. rozpoczgla prace grupa robocza ds. przygotowa-
nia programu dotyczacego gospodarki niskoemisyjnej, ochrony $ro-
dowiska, przeciwdziatania i adaptacji do zmian klimatu, transportu
i bezpieczenstwa energetycznego na perspektywe finanso-
wa 2014-2020.

— Liczymy, Ze eksperci pomogaq nam w przygotowaniu programu
najlepiej dopasowanego do stojqcych przed nami wyzwan i oczeki-
war Komisji Europejskiej — powiedzial Adam Zdzieblo, wicemini-
ster rozwoju regionalnego, podczas inauguracyjnego posiedzenia.
Przedstawiono na nim uwarunkowania dla koordynacji funduszy
UE zwiazane z realizacja celow tematycznych okreslonych w pro-
jektach rozporzadzen dla polityki spojnosci na lata 2014-2020. Wy-

nikajace z nich obszary, istotne dla zrownowazonego rozwoju kraju
i planowane do wsparcia w tym programie, to — jesli chodzi o pro-
jekty energetyczne — przede wszystkim: program dotyczacy gospo-
darki niskoemisyjnej, sSrodowiska, transportu oraz bezpieczenstwa
energetycznego (nastepca obecnego Programu ,,Infrastruktura i Sro-
dowisko”).

O wsparciu sektora energetycznego w nowej perspektywie finan-
sowej 2014-2020 mowit Pawel Orlowski, wiceminister rozwoju
regionalnego, podczas panelu ,,Pomorski Mix Energetyczny: we-
giel, gaz, gaz lupkowy, atom i OZE”, ktory odbywat si¢ w ramach
Ogolnopolskiego Szczytu Energetycznego w Gdansku (24-25
kwietnia).

— W nowym unijnym budzecie 2014-2020 wsparcie na poziomie
krajowym bedzie skierowane na realizacje duzych projektow wytwa-
rzania energii z odnawialnych zrédel wraz z podlqczeniem ich
do sieci. Dodat tez, ze pomoc w szczegdlnosci zostanie skierowana
na budowg duzych farm wiatrowych oraz instalacji na biomasg i bio-
gaz. — Natomiast na poziomie regionalnym przewidujemy budowe
elektrowni wodnych, instalacji geotermalnych, instalacji fotowolta-
icznych oraz kolektorow stonecznych. Mozliwe bedzie rowniez dofi-
nansowania elementow w zakresie infrastruktury przylqcza OZE.

Srodki z polityki spéjnosci beda wykorzystywane gtownie
na przeksztatcenie gospodarki tradycyjnej na niskoemisyjna. — Moz-
liwa bedzie rowniez, o co Polska zabiegata od poczqtku negocjacji
pakietu rozporzqdzen, realizacja projektow w zakresie bezpieczen-
stwa energetycznego — zaznaczyt wiceminister.

W zakresie infrastruktury bezpieczenstwa energetycznego z pro-
gramu krajowego przewiduje si¢ przeznaczenie wsparcia m.in. na:
budowe i modernizacjg sieci przesytowych i dystrybucyjnych oraz
infrastruktury magazynowania energii elektrycznej; budowg i mo-
dernizacjg sieci przesytowej i dystrybucyjnej gazu ziemnego; budo-
we podziemnych magazynow gazu ziemnego oraz budowe/przebu-
dowe terminali LNG.

Trzeba tez opamigtac, ze w nowej perspektywie — o czym mowi-
ta minister Bienkowska i prezes NFOSiGW, Malgorzata Skucha,
gros srodkow zostanie przeznaczonych na pozyczki, a nie — jak do-
tychczas — dofinansowanie inwestycji.

Jerzy Bojanowicz
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Grzegorz Niewinski
Instytut Techniki Cieplnej
Politechnika Warszawska

Przeglad paliw stosowanych
w elektrowniach jadrowych

1. Informacje ogdine

Pojeciem paliwo jadrowe okresla si¢ substancj¢ zawierajaca ma-
terial rozszczepialny, czyli taki, ktory ulega kontrolowanej reakcji
rozpadu po wychwycie przez jadro neutronu (termicznego badz
predkiego), w ktorej to reakcji wyzwala sig taka liczba neutronow
($rednio 2,5), by (reakcja) mogta sama si¢ podtrzymywac. Paliwo
tego typu wykorzystywane jest w reaktorach jadrowych w celu uzy-
skania energii cieplnej [1], [2]. Paliwem jadrowym nazywane sa
réwniez substancje, ktore moga bra¢ udziat w kontrolowane;j reakcji
syntezy termojadrowej a w przysztosci stanowi¢ beda paliwo dla re-
aktorow termojadrowych.

Najpopularniejszym paliwem pozostaje obecnie uran, a konkret-
nie jego izotop »°U. Ruda po wydobyciu wymaga konwersji, jak
rowniez wzbogacenia, ze wzgledu na fakt, iz zawarto$¢ w niej U
jest niska, a na calym $wiecie jedynie niewielki odsetek jadrowych
reaktorow energetycznych moze pracowac na uranie naturalnym.
Obok uranu stosowane jest takze paliwo zawierajace pluton (**Pu),
odzyskiwany z wypalonego juz paliwa. Z uwagi na uklad o niepro-
liferacji broni jadrowej, handel, wzbogacenie paliwa oraz zagospo-
darowanie odpadoéw promieniotworczych sa nadzorowane przez
Migdzynarodowa Agencje Energii Atomowe;j.

Obok paliw jadrowych, wyrdznia si¢ materiaty paliworodne, czy-
li takie, ktore zawieraja nuklidy zdolne w wyniku przemian jadro-
wych (pochtaniania neutronéw) przej$¢ w nuklid rozszczepialny.
Nie moga by¢ rozszczepione za posrednictwem neutrondéw termicz-
nych. Do nuklidéw rodnych zalicza si¢ izotopy uranu i toru, U
oraz »2Th. Pierwszy stanowi ponad 99% naturalnego uranu, drugi
natomiast wystgpuje na Ziemi w iloéciach znacznie wigkszych niz
uran. Torowy cykl paliwowy stat si¢ obiektem badan ze wzgledu
na potencjalna mozliwo$¢ powielania paliwa bez udziatu reaktora
predkiego [2], [3].

2. Materiaty rozszczepialne

Uran jest pierwiastkiem wewnatrzprzejsciowym, metalem, o licz-
bie atomowej 92, masie atomowej 238,03! zaliczajacym si¢ do sze-
regu aktynowcow. Jest aktywny chemicznie, tatwo tworzy stopy
(np. z molibdenem lub plutonem, rowniez tytanem), ktére w energe-
tyce jadrowej sa wykorzystywane znacznie czgsciej niz czysty pier-
wiastek. Dobrze przewodzi cieplo i prad elektryczny. Jego gestosé
wynosi 19050 kg/m?, co czyni go jednym z cigzszych metali oraz
pierwiastkow wystepujacych naturalnie na Ziemi. Temperatura top-
nienia to ok. 1132°C, natomiast wrzenia — ok. 4000°C [2]. Znanych
jest ponad 20 izotopdéw uranu, jednak naturalnie, w skorupie ziem-
skiej wystepuja jedynie trzy: 28U, U oraz **U. Warto doda¢, iz ze
wzgledu na wysoka zawarto$¢ w rudzie izotopu U, ktory jest ni-
skoradioaktywny, naturalny uran jest niskoradiotoksyczny’. Faktem
jest, ze wystepuja naturalnie rowniez izotopy o wyzszej aktywnosci,

lecz ich udziat jest znikomy, co ksztaltuje aktywnos$¢ uranu natural-
nego na poziomie 13 kBg/g. Jedynym, naturalnie wyst¢pujacym
izotopem uranu, ktory daje si¢ rozszczepi¢ za pomoca neutrondow
termicznych, jest U. Nieco lzejszy, o nizszej liczbie atomo-
wej 23U roéwniez da sig rozszczepi¢ neutronami termicznymi, lecz
jest on izotopem sztucznym pozyskiwanym z toru’.

W obiegu pierwotnym sitowni PWR woda o wysokim ci$nieniu
trafia do zbiornika reaktora, gdzie jest podgrzewana w stanie cie-
ktym, a nastgpnie kierowana do wytwornic pary, gdzie ciepto prze-
kazywane jest wodzie o nizszym cisnieniu — czynnikowi obiegu
wtornego. W postaci pary, najczeéciej nasyconej lub nieznacznie
przegrzanej czynnik ten kierowany jest do turbiny. Bloki jadrowe
z reaktorami PWR funkcjonuja wigc w uktadzie dwuobiegowym.
Obieg pierwotny, dziatajacy pod wysokim ci$nieniem (w grani-
cach 16 MPa) zwiazany jest z generacja i przekazaniem ciepta
do obiegu wtdérnego, w ktorym realizowany jest cykl przemian czyn-
nika roboczego sitowni parowe;.

Tabl. 1. Wybrane wta$ciwos$ci izotopéw uranu naturalnego [4], [5]

I1zotop 8y =5y
Zawartos¢ w uranie naturalnym [%] 99,275 0,720
Aktywnos¢ [kBag/g] 12,4 80
Czas potowicznego rozpadu [rok] 4,51 x10° 7,04 x 108
e D
Przekrdj czynny na rozszczepienie 03 1
neutronami predkimi (2 MeV) [b] ’
Przekr()j’czynny.na pochtanianie 2 6
neutronow termicznych [b]

Pluton jest pierwiastkiem metalicznym, o liczbie atomowej 94, za-
liczajacym si¢ do szeregu aktynowcow. Pluton tworzy stopy (np.
z uranem, cyrkonem, kobaltem, galem, glinem), ktore wykorzystywa-
ne sg czgsciej niz czysty metal. Jest aktywny chemicznie, dobrze roz-
puszcza si¢ w kwasach, bardzo stabo w zasadach. Pod wplywem wia-
snego promieniowania, jego zwiazki moga ulega¢ autoradiolizie. Na-
turalnie na Ziemi wystgpuje w §ladowych ilo$ciach, rowniez jako po-
zostato$¢ po testach broni jadrowej, gléwnie w atmosferze. Produko-
wany jest w energetycznych reaktorach jadrowych, poprzez pochta-
nianie przez izotop uranu >**U neutronéw termicznych. W celach mi-
litarnych, produkowany byt roéwniez w specjalnie skonstruowanych
reaktorach wysokostrumieniowych, poprzez napromieniowywanie
uranu przez okoto 3 miesiace. Istnieje okoto 25 izotopow plutonu,
? Jako ze ponad 99% stanowi **U, §rednia masa atomowa jest zblizona do masy tego

izotopu.

2 Przez radiotoksyczno$¢ rozumie si¢ szkodliwy wplyw substancji promieniotworczej
na organizm zywy. W glownej mierze zalezy od rodzaju emitowanego promieniowa-
nia oraz jego energii.

3 Cykl torowy omowiono bardziej szczegbtowo w ostatniej czesci.

35



- 36

,

DziAt NAUKOWO-TECHNICZNY

Tabl. 2. Wybrane wtasnosci niektérych izotopéw plutonu [6]

I1zotop 28py | 9Py | 24Py | 24Py 242py
mmpaiie PRI | 2 | 8 || 18 | 5
Aktywnosé [kBa/kg] | 629000 2331 | 8510 3,7 x10°| 148
%Zzisagﬁ'?r"c‘,’}f]z”eg° 88 |24000|6560| 144 |374000
S%drﬁ?ejrﬁgwgm:”ew Alfa | Afa | Alfa | Beta | Alfa

lecz najwigksze znaczenie odgrywa pigé: #*Pu, 2*’Pu, *Pu, *'Pu
oraz *?Pu, gdyz wchodza one w sktad wypalonego paliwa jadrowego
z reaktorow termicznych. Wszystkie wyzej wymienione izotopy mo-
g4 by¢ rozszczepiane za pomoca neutronéw predkich, natomiast 2*Pu
oraz **'Pu dodatkowo rowniez przez neutrony termiczne. Wybrane
wiasciwosci podanych nuklidow przedstawiono w tabl. 2. Wszystkie
znane izotopy plutonu sa promieniotwodrcze [2], [6].

3. Paliwa jadrowe

Poniewaz proces rozszczepienia jest silnie egzotermiczny, paliwo
jadrowe musi by¢ zdolne do pracy w wysokich temperaturach oraz
odporne na dziatanie promieniowania. Wymaganym jest, by przez
lata eksploatacji nie tracito spdjnosci oraz utrzymywato pierwotny
ksztatt. Standardowa wiazke paliwowa tworza prety wykonane ze
stopu cyrkonu (zircaloy) zawierajace paliwo ceramiczne tlenkowe
w postaci pastylek, stosowane obecnie najpowszechniej we wszyst-
kich typach jadrowych reaktorow energetycznych. Zawiera uran lub
mieszaning uranu i plutonu w postaci tlenkéw (UO, + PuO,). Cha-
rakteryzuje si¢ niska masa krytyczna, wysoka, temperatura topnie-
nia (okoto 3000°C), dobrym wlasciwosciami mechanicznymi,
szczegolnie wytrzymatoscia na dziatanie wysokiej temperatury oraz
odpornoscia na korozj¢ oraz uszkodzenia radiologiczne. Paliwa ta-
kie pogarszaja jednak bilans neutronowy reaktora ze wzgledu
na wyzsze niz w paliwie metalicznym absorpcje pasozytnicze oraz
wykazuja mata odpornos¢ na uderzenia cieplne, dlatego, jako osto-
ng stosuje sig, na ogot, metalowe koszulki [2], [7], [8]. Dla kazdego
typu reaktora stosowane sa rozne rodzaje wiazek paliwowych.

Wiazka paliwowa dla reaktora PWR zbudowana jest na kwadra-
towej kratownicy, o dlugosci boku 20 cm, zawierajacej miejsce
na montaz dla 289 pre¢tow roznego przeznaczenia, w gtdéwnej mie-
rze paliwowych oraz zawierajacych aparatur¢ pomiarowa, w ukla-
dzie 17 x 17. Migdzy wymienionymi pre¢tami istnieja luki, miejsca
do pionowego wprowadzania pretow kontrolnych. Diugosé wiazki
zawiera si¢ w granicach 4-5 m a jej waga, w zaleznosci od mocy re-
aktora to ok. 500-700 kg. Elementami zapewniajacymi wytrzyma-
to$¢ mechaniczng oraz spdjnos¢ zespotu paliwowego sa dwie siatki
— gorna i dolna. Konstrukcja dolnej siatki ma ponadto zapewnié
optymalny przeptyw chtodziwa oraz odbior ciepta od wigzki. Mate-
rialy stosowane do budowy zespotow to w gtdéwnej mierze zircaloy
— stop cyrkonu i cyny, ze wzgledu na jego niski przekrdj czynny
na absorpcj¢ neutronéw, ponadto, w mniejszym stopniu stopy nio-
bu, zelaza, chromu i niklu [7], [8], [9]. Elementem zespotu paliwo-
wego jest pret paliwowy — rurka ze stopu zircaloyu zawierajaca pa-
stylki paliwa w postaci ceramicznej, dopetniane helem, ktérego ci-
$nienie wewnatrz wynosi 25-30 bar. Co 12—-18 miesigcy nastgpuje
wymiana od 25% do 30% zespotéow paliwowych, reszta zmienia
swoja lokalizacj¢ w rdzeniu. Z uwagi na stosowanie w reaktorze
PWR wody jako moderatora, wymaga on paliwa wzbogaconego,
zwykle 2,5— 4,5%. Stosuje sig trzy rézne stopnie wzbogacenia
— wiazki 0 najwyzszym sa umieszczane na zewnatrz rdzenia,

o mniejszym — wewnatrz. Swieze paliwo umieszcza si¢ zawsze
na zewnatrz. Ze 193 wiazek, 65 stanowia zespoly o najnizszym
wzbogaceniu, przyktadowo (2,1% wag. »*°U), 64 o wyzszym (2,6%
wag. 25U) oraz 64 o najwyzszym (3,1% wag. #°U). Ggstos¢ mocy
w paliwie wynosi ok. 38 MW/t [7], [8], [9].

Wiazka paliwowa reaktora BWR rozni si¢ nieco od stosowanej
w PWR. Prety umieszcezone sa na kwadratowej siatce, wykonanej ze
stali nierdzewnej, zapewniajacej wiazce spojnos¢ oraz wytrzyma-
to$¢ mechaniczna, w uktadzie od 6 x 6 do 10 x 10, przy czym naj-
czgsciej spotyka si¢ uktad 10 x 10. Prety paliwowe, podobnie jak
w wiazce dla reaktora ci$nieniowego wykonane sg z zircaloyu, wy-
petnione pastylkami z dwutlenkiem uranu w postaci ceramicznej
oraz helem o ci$nieniu 30 bar, ich $rednica wynosi 12.3 mm, dtu-
20s$¢ 4 m, natomiast grubos¢ Scianki 0.81 mm. Paliwo jest wzboga-
cone w granicach 1,7-2%, zaleznie od potrzeb. W jednej wiazce sto-
suje sie rozne stopnie wzbogacenia, 0.711-2.2% wag. *’U. W cen-
trum wiazki umieszczane sa prety zawierajace paliwo o wyzszym
wzbogaceniu, na zewnatrz za$ te o nizszym. Zapobiega to wystepo-
waniu w rdzeniu skrajnie roznych wartosci mocy w odlegtych
od siebie strefach. W jednej wiazce wystepuja trzy typy pretow: pa-
liwowe, wodne oraz prety nosne. Aby zapewni¢ odpowiednie mode-
rowanie neutrondw w wiazce, Srednice kanatow wodnych sa wyraz-
nie wigksze [7], [8], [9]. Gestos¢ mocy w paliwie dla reaktora BWR
jest nizsza niz w PWR i wynosi ok. 32 MW/t. Cztery wiazki tworza
modut paliwowy. Wiazki oddzielone sa od siebie przez obszar wy-
pelniony woda, w ktorym umieszczane sa prety kontrolne, nie jak
w PWR od gory, lecz od dotu zbiornika reaktora. Kazda wiazka po-
nadto umieszczona jest w ptaszczu (ostonie) ze stopu zircaloyu, kto-
ry kieruje przeptyw chtodziwa wzdtuz wiazki, by u jej szczytu osia-
gna¢ punkt wrzenia. Cykl paliwa jest bardzo podobny do tego
w PWR, przetadunek nastgpuje co 12-24 miesiace [7], [8], [9].

Budowa wiazki paliwowej reaktora CANDU jest nieskompliko-
wana, najprostsza ze wszystkich typow przedstawionych w niniej-
szym zestawieniu. Zbudowana jest z kilku koncentrycznych pier-
Scieni, ktore tworzg prety paliwowe zbudowane ze stopu zircaloyu,
wypetnione pastylkami dwutlenku uranu. Wiazka ma dhugos¢ 50 cm
oraz 10 cm $rednicy. [lo$¢ pretow jest zalezna od kraju, w jakim eks-
ploatowany jest blok — moze sktada¢ si¢ z 28, 37 lub 43 pretow.
Przyktadowo, waga wiazki z 37 pretami to 24 kg, z czego po-
nad 90% stanowi waga pastylek. Z racji stosowania uranu natural-
nego oraz z uwagi na fakt, iz w samym rdzeniu przebywaja krotko,
osiaga si¢ niski stopien wypalenia paliwa [7], [9].

Wiazka paliwowa reaktora RBMK zbudowana jest z pretow pali-
wowych, utozonych w dwa koncentryczne pierscienie, wokot rury
nosnej, w ktorej moze znajdowac si¢ aparatura pomiarowa, najcze-
Sciej do pomiaru strumienia neutronow. O takim ksztatcie decyduje
geometria kanatu paliwowego, ktory posiada przekroj kotowy. Pre-
ty zbudowane sa ze stopu cyrkonu i niobu, ktory charakteryzuje sig
dobra odpornoscia na korozjg oraz posiada niski przekrdj czynny
na absorpcj¢ neutronéw. Wewnatrz pretow znajduja sig ceramiczne
pastylki UO,, oraz hel pod ci$nieniem 5 bar. Pastylki w pionie utrzy-
mywane sa przez sprezyny, w poziomie — pierscienie wsporcze.
Dwa segmenty zespotow paliwowych polaczone sa przy pomocy
facznika, w Srodkowej czgsci. Stosuje sig paliwo wzbogacone, $red-
nio 2.8%, maksymalne wartosci nie przekraczaja 3.2%. Poczatkowo
wzbogacenie wynosilo jedynie 2%, lecz po katastrofie w Czarnoby-
lu, z ogblnych wzgledow bezpieczenstwa zdecydowano sig je pod-
nie$¢. Zwigkszyto to rowniez stopien wypalenia paliwa [10].

Paliwo typu TRISO (tristructural isotropic fuel) wynalezione zo-
stato w latach 60 w Niemczech, jako paliwo dla wysokotemperatu-
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rowych reaktorow gazowych. Obecnie stosowane gltdwnie w reak-
torach eksperymentalnych. Nie ma ono zastosowania w reaktorach
energetycznych obecnie eksploatowanych [3], [7]. TRISO sa to ku-
liste granulki paliwa, sktadajace sig z trzech powtlok: grafitu piroli-
tycznego, wewnatrz oraz na zewnatrz granulki, a takze wegliku
krzemu, pomigdzy warstwami grafitu, otaczajacych materiat rozsz-
czepialny (lub paliworodny). Srednica jednej granulki zawiera sig
w granicach 650-850 um. Paliwo takie jest bardzo dobrze odporne
na korozje w warunkach wysokiej temperatury, wytrzymate mecha-
nicznie oraz dobrze zatrzymuje produkty rozszczepienia, zaréwno
state jak 1 gazowe. Zewngtrzna warstwa grafitu chroni je
przed uszkodzeniami w trakcie formowania wiazek paliwowych.
Stopien wzbogacenia oraz ksztalt wiazki paliwowej zaleza od typu
reaktora, w jakim umieszcza si¢ paliwo. Moga to by¢ heksagonalne
lub cylindryczne bloki lub grafitowe kule wypetnione granulkami
TRISO. Przewiduje sig, ze tego typu paliwo stosowane bedzie
w wysokotemperaturowych reaktorach IV generacji, ktore realizo-
waty beda cykl uranowo-torowy [3], [5], [7].

4. Cykl paliwa jadrowego

Cyklem paliwa jadrowego nazywa si¢ procesy, ktore obejmuja
wszelkie czynnosci zwiazane z wydobyciem uranu, przetworzeniem
rudy, wytworzeniem paliwa jadrowego, powielaniem paliwa w re-
aktorze, produkcja energii elektrycznej w bloku jadrowym, przetwa-
rzaniem zuzytych wiazek, oraz sktadowania paliwa po jego uprzed-
nim wypaleniu w reaktorze [11]. W otwartym cyklu, paliwo po wy-
paleniu jest chtodzone w basenach przy reaktorze, a nastgpnie skta-
dowane w szczelnych pojemnikach w miejscu do tego przeznaczo-
nym. W cyklu zamknigtym, paliwo po wystudzeniu kieruje si¢
do przetworzenia, czyli odzyskania materiatu rozszczepialnego.

Uran wystgpuje w roznego rodzaju skatach lub mineratach. Wy-
dobywany jest gtownie jako uraninit, mineral promieniotworczy
o sktadzie chemicznym w postaci mieszaniny UO, (w gléwnej mie-
rze) oraz UO, lub blenda uranowa, ktorej ponad 50% sktadu stano-
wi UO,. Rude wydobywa si¢ metoda odkrywkowa, gdy znajduje sig
ona blisko powierzchni, lub podziemna, gdy usytuowana jest na gig-
bokosci przekraczajacej 120 m [5], [7].

Po wydobyciu, a przed obrobka chemiczna, w poblizu kopalni, ru-
da uranowa poddawana jest rozdrabnianiu w mtynach kulowych.
Po zmieleniu poddawana jest tugowaniu za pomocg silnego kwasu
(H,S0, + NaClO,) lub roztworem zasadowym (NaCO, + NaHCO,).
Nastgpnie rozpuszczalnik jest odzyskiwany, a tlenek uranu stracany
w reakcji, w zaleznoéci, czy tugowanie odbyto si¢ za pomoca kwa-
su czy zasady, odpowiednio przy pomocy NH,OH lub Mg(OH),.
Roztwor filtruje si¢ oraz suszy i ogrzewa. Odpadami w procesie sa
materialy radioaktywne oraz metale cigzkie, ktore przechowuje si¢
w szczelnych pojemnikach w poblizu kopaln. W ten sposob otrzy-
muje si¢ tzw. ,,yellowcake”, proszek o charakterystycznym, zottym
zabarwieniu, zawierajacy ok. 80% o$miotlenku trojuranu U, Oy, kt6-
ry jest dalszym substratem w produkcji paliwa jadrowego [5], [7].

Wigkszos¢ eksploatowanych wspoltczesnie sitowni jadrowych, ze
wzgledu na stosowanie jako moderatora (lekkiej) wody, wymaga pali-
wa wzbogaconego. Dotyczy to reaktorow lekkowodnych PWR (lub je-
go rosyjskiej odmiany VVER), BWR czy RBMK, ktore stanowia
znaczng czgs¢ eksploatowanych reaktorow jadrowych na $wiecie.
Uran wzbogacony zawiera powyzej 0.7% rozszczepialnego neutrona-
mi termicznymi izotopu **3U, czyli wigeej niz wynika to z jego natural-
nego sktadu. Jego zawarto$¢ w paliwie ksztattuje si¢ zwykle na pozio-
mie 3-5%, lecz nie moze przekracza¢ 20%. Uran o najwyzszym wzbo-
gaceniu, ok. 19.8%, stosuje si¢ w reaktorach badawczych [5], [7].

Wrhasciwosci chemiczne izotopow uranu 3*U oraz °U sa takie sa-
me, natomiast réznica w ich wilasno$ciach fizycznych, przede
wszystkim niewielkiej réznicy mas, pozwala na prowadzenie proce-
su wzbogacania paliwa. Najpopularniejszymi, stosowanymi na naj-
wigksza skalg metodami sa dyfuzja gazowa oraz metoda wirdowkowa.
Obydwie metody wymagaja, by uran byt w formie gazowej. Stoso-
wane sg dwie metody przeprowadzania uranu w stan gazowy. Meto-
da sucha, w ktorej koncentrat tlenku uranu jest kalcynowany (mocno
ogrzany), w celu usunigcia zanieczyszczen, scalony oraz kruszony.
W metodzie mokrej, koncentrat rozpuszcza si¢ w kwasie azotowym,
otrzymujac azotan uranylu, ktory to poddaje si¢ przeciwpradowemu
procesowi ekstrakeji. Uran zbierany jest przez ekstrahent organiczny,
z ktorego wymywany jest przez rozcienczony kwas organiczny, a na-
stepnie kalcynowany w reaktorze ze ztozem fluidalnym. Otrzymuje
si¢ w ten sposob UO,, ktéry poddaje sig redukcji do UO, w piecu na-
grzanym do wysokiej temperatury. Dwutlenek uranu poddawany jest
kolejno reakcji z fluorowodorem, dajac czterofluorek uranu. UF,.
Nastepnie wprowadza si¢ go do reaktora ze ztozem fluidalnym lub
do kolumny ptomieniowej, wraz z gazowym fluorem, gdzie w wyni-
ku reakcji gazéw otrzymuje si¢ szesciofluorek uranu, UF, ktory
w warunkach normalnych jest gazem [5], [12].

Metoda dyfuzji gazowej polega na przechodzeniu szesciofluorku
uranu UF, przez porowata membrang, lub przepong. Izotop **U
Z racji tego, ze jest czasteczka o mniejszej wielkosci, tatwiej prze-
chodzi przez pory membrany (ma wigksze szanse na przejscie). Gaz,
ktory dyfunduje zawiera wigcej wzbogaconego UF,, ten za$, ktory
nie dyfunduje tak szybko, jest zubozonym. Proces powtarzany jest
kilkaset razy, wiele etapow tworzy tzw. kaskadg dyfuzji. Metoda dy-
fuzji gazowej wzbogaca si¢ ok. 25% paliwa dostarczanego do elek-
trowni jadrowych. Jest to metoda sprawdzona i niezawodna, lecz nie
buduje si¢ nowych zaktadow wzbogacania tym sposobem, a kon-
centruje si¢ na metodzie wirdéwkowej [5], [7], [12].

Podobnie jak w metodzie dyfuzyjnej, wirowki wykorzystuja roz-
nice w masie czasteczek gazu UF zawierajacych poszczegolne izo-
topy uranu. Gaz zatlaczany jest do prozniowego cylindra, napedza-
nego wysokoobrotowym silnikiem, ktéorego wirnik obraca si¢
z predkoscia 50—70 tys. obrotow na minutg. W ten sposob uzyskuje
si¢ sil¢ odsrodkowa o wartosci ok. milion razy wigksza od sity cigz-
kosci w ziemskim polu grawitacyjnym. Cigzsze czasteczki, zawie-
rajace *U, gromadza si¢ w okolicy zewnetrznej Sciany cylindra,
1zejsze koncentruja si¢ wokot osi. Wzbogacony gaz kierowany jest
do kolejnego etapu, zubozony — do poprzedniego. Poréwnujac jeden
etap, zdolnoé¢ do rozdzielania izotopéw w wiréwkach jest ponad 10
razy wigksza niz w metodzie dyfuzyjnej [5], [7], [12].

Nastepnie, UF, konwertowany jest z powrotem do UO,, ktory to
prasowany jest w pastylki, a te spiekane sa w piecu w temperatu-
rze 1750°C w redukujacej atmosferze, w obecnosci mieszaniny ar-
gonu i wodoru. Pastylki obrabiane sa do wlasciwych wymiaréw po-
przez skrawanie, a odpady z obrobki zawracane do poprzedniej fa-
zy procesu. Pastylki formuje si¢ w ksztalt walca, o $rednicy 1 cm
oraz takiej samej wysoko$ci. Wymiary te sa doktadnie kontrolowa-
ne, w celu uzyskania optymalnych whasnosci paliwa. Na tym etapie,
do paliwa moze by¢ dodany gadolin (w postaci tlenku), aby we
wczesnej fazie wypalania si¢ paliwa ograniczy¢ jego reaktywnosc
(4], [51, [71, [9], [12], [13].

Po zatadowaniu $wiezego paliwa, oraz osiagnig¢ciu wymaganego
stopnia wypalenia w reaktorze (po ok. roku lub dwoch), nastgpuje
przetadunek czeséci paliwa. W sktad wypalonego paliwa wchodza,
w glownej mierze, aktynowce, oraz lzejsze produkty rozszczepie-
nia. Wiazki wypalonego paliwa sktadowane sa w basenach z woda,
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gdzie w czasie okresu sktadowania spada jego aktywno$¢ oraz
zmniejsza si¢ wydzielanie ciepla. Po tym okresie, najczgsciej kilku
latach, kierowane sa na sktadowisko odpadéw promieniotwoérczych
(w cyklu otwartym) lub do zaktadu przerobu wypalonego paliwa
(cykl zamknigty), gdzie nastepuje odzysk materiatu rozszczepialne-
g0 oraz wytwarzanie Swiezego paliwa MOX (mixed — oxide fuel).

Proces odzyskiwania paliwa z paliwa wypalonego zmniejsza ilo$¢
odpadow wysokoradioaktywnych oraz jest charakterystyczna, unika-
towa cecha energetyki atomowej, pozwala na uniknigcie straty izoto-
péw rozszczepialnych ze zuzytego juz paliwa. 93% odzyskanego
materiatu stanowi 2**U, ok. 1% U oraz **°Pu, powstaly w wyniku
wychwytu neutronow. Najwigcej zuzytego paliwa do pdzniejszego
przetworzenia pochodzi z reaktoréw lekkowodnych typu PWR
i BWR. Nuklidy rozszczepialne, w gtdéwnej mierze izotopy °U
oraz *Pu wraz z nierozszczepialnym **U, oddzielane sa od nukli-
dow nie nadajacych si¢ do ponownego rozszczepienia, zakwalifiko-
wanych jako odpady. Im wyzszy stopien wypalenia paliwa, tym bar-
dziej optacalne jest odzyskiwanie plutonu. Zwykle okoto potowy
plutonu, ktory wytworzy si¢ w reaktorze z **U przechodzi do wypa-
lonego paliwa [7], [14], [15]. Tak odzyskane nuklidy rozszczepialne
mieszane sa z uranem zubozonym, uzyskanym jako produkt odpado-
Wy W procesie wzbogacania paliwa, a nastgpnie formowane sa wiaz-
ki $wiezego paliwa MOX. Odpady, w gtéwnej mierze dlugozyciowe
aktynowce oraz nuklidy silnie promieniotwodrcze, poddawane sa pro-
cesowi witryfikacji (zeszklenia) oraz sktadowane pod ziemia [6].

Waznym, wspomnianym wcze$niej wskaznikiem jest stopien
wypalenia paliwa, czyli maksymalna osiagana gitebokos¢ wypale-
nia. Okresla on ilo§¢ materiatu rozszczepialnego jaka moze by¢ wy-
palana w czasie jednej kampanii paliwowej reaktora. Obliczany jest
jako ilos¢ ciepta jaka mozna uzyskac z jednego kilograma badz to-
ny uranu, podawany w megawatodniach na kilogram (lub odpo-
wiednio tong) paliwa. Potencjal proporcjonalny jest do stopnia
wzbogacenia — stopien 40 MWd/t mozna osiagna¢ dla ok. 4%, 55
MWd/t dla 5%. 70 MWd/t wymagatoby ok. 6% wzbogacenia pali-
wa. Korzy$ci ze wzbogacenia to migdzy innymi, dtuzszy cykl pali-
WOWYy, co wiaze si¢ z rzadszym przetadunkiem wiazek w reaktorze,
krotsze planowane postoje elektrowni, a co za tym idzie, korzysci
ekonomiczne [11].

5. Cykl torowy

Tor jest metalem, o liczbie atomowej 90, rozpoczynajacym szereg
aktynowcow. Srednio aktywny chemicznie, najtrwalsze zwiazki che-
miczne tworzy na +4 stopniu utlenienia. Nie rozpuszcza si¢ tatwo
w wigkszo$ci kwasow, oprocz kwasu solnego. W wysokich tempera-
turach tworzy halogenki, wodorki, weglik, siarczek, azotek oraz
dwutlenek, ktory ma najwyzsza ze wszystkich tlenkow temperaturg
topnienia — 3300°C. Dobrze przewodzi ciepto i prad elektryczny.
Znanych jest 13 izotopow, z ktorych wszystkie sa promieniotworcze.
W przyrodzie wystepuje jeden — 2*Th, najczesciej jako fosforan toru
lub toryt (ThSiO,). Rozpada sig bardzo powoli emitujac promienio-
wanie alfa. Czas polowicznego zaniku izotopu 232Th to ok. 14 mi-
liardow lat, czyli trzykrotny wiek Ziemi. Zasoby toru w skorupie
ziemskiej przekraczaja ok. czterokrotnie zasoby uranu [2], [3], [16].

Badania nad cyklem torowym oraz jego przydatno$cia w energe-
tyce atomowej prowadzone sg od lat 60. Tor, jako materiat rodny,
moze by¢ umieszczony wraz z materiatem rozszczepialnym w reak-
torze jadrowym. Celem badan jest opracowanie technologii tworze-
nia izotopu >*U w reaktorach termicznych tak, aby produkowane
byto wigcej tego izotopu niz spalane. Aby proces byt wydajny, jako
paliwo — wsad poczatkowy (driver), powinien by¢ stosowany, o ile

to mozliwe i ekonomicznie uzasadnione, uran 233U. Material rozsz-
czepialny powstaty w procesie moze by¢ od razu spalany, lub wy-
dzielany po przetadunku paliwa [3], [16].

Powstawanie nowych nuklidéw z toru zainicjowane zostaje
w czasie wychwytu radiacyjnego neutronu termicznego przez jadro
toru »2Th. Nastepnie moze zaj$¢ jedna z dwoch reakcji: jadro 2*3Th
moze pochtona¢ kolejny neutron, tworzac wzbudzone jadro protak-
tynu 2*™Pa lub wyemitowaé dwie czastki B- tworzac uran 23U,
Uran #3U dalej moze ulec rozszczepieniu (jest to reakcja najbardziej
prawdopodobna) lub dalej pochtania¢ neutrony, az do U,
przy czym przekroje czynne tych zdarzen sa znacznie mniejsze.
Na wydajno$¢ produkcji uranu ***U wplywa réwniez stopien wypa-
lenia paliwa oraz strumien neutronow [2], [3], [17].

Zaletami cyklu torowego jest to, iz powstaje ok. 1000 razy mniej
dhugozyciowych transuranowcéw niz z paliwa uranowego, czy
MOX. W cyklu nie jest produkowany pluton, czyli brak jest obaw
o niepozadane wykorzystanie odpadow. Zwigkszane sa jednocze-
$nie $wiatowe zapasy materiatu rozszczepialnego oraz wydtuza si¢
czas kampanii paliwowej. Ponadto, z uranu U w czasie rozszcze-
pienia emitowane jest wiecej neutrondw niz z 2**U oraz *°Pu, co po-
prawia bilans reaktora. Przechowywanie 2*U jest tansze oraz tech-
nicznie fatwiejsze, ze wzgledu na jego inne whasciwosci fizyczne
i chemiczne niz uranu naturalnego. Izotop 23U uzyskany w ten spo-
sob nie nadaje si¢ do produkcji bomby jadrowej, ze wzgledu na du-
ze ilosci zanieczyszczajacego go materialu gamma — promienio-
tworczego. Ponadto, tor nie wymaga wzbogacania, gdyz jedyny wy-
stepujacy naturalnie na Ziemi izotop, to 2*Th [2], [3], [17].
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