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Projektuj 1 Buduj z Nami

Juz ponad 60lat z sukcesami realizujemy
kompleksowe projekty ochrony powietrza

O naszej sile stanowi zespét doswiadczonych projek-
tantéw wspieranych przez najnowsze aplikacje wspoma-
gajace projektowanie.

Dowodem naszych mozliwosci s3 referencje wystawio-
ne przez klientow w sktad ktérych wchodza najwieksze
Swiatowe marki.
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Raporty ochrony srodkowiska

Ekspertyzy istniejacych instalacji odpylajacych

Projektowanie i budowa kompletnych instalacji
odpylajacych

Modernizacja i wymiana wyposazenia wewnetrz-
nego elektrofiltrow

Przebudowa elektrofiltréw na filtry workowe
Dostawa elektrofiltrow

Dostawa filtréow workowych pulsacyjnych

z unikalnym systemem identyfikacji uszkodzo-

nych workéw filtracyjnych
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PoLITYKA ENERGETYCZNA POLSKI

Uaktualnianie
polityki energetyczne)

— Polska potrzebuje zdywersyfikowanego mixu paliwowego. Tylko taki gwaran-
tuje nam niezalezno$¢ energetyczng i stabilnosc cen energii. Energetyka jadro-
wa nie jest oczywiscie rozwigzaniem na wszelkie nasze problemy energetyczne.
Potrzebujemy nie tylko atomu, ale tez odnawialnych Zrodet energii, gazu i czy-
stego wegla. Tylko odpowiednio zdywersyfikowany i zbilansowany energy-mix
zapewni nam bezpieczeristwo energetyczne — méwi JANUSZ PIECHOCINSKI, wi-
cepremier, minister gospodarki, w rozmowie z Jerzym Bojanowiczem.

o Na jakim etapie sq prace nad Prawem
energetycznym? W lipcu 2012 r. Rada Mini-
strow uznata, Ze projekt poselski nie dokonuje
prawidlowej implementacji dyrektyw Parla-
mentu Europejskiego i Rady w sprawie promo-
wania stosowania energii ze irodel odnawial-
nych oraz w sprawie wspolnych zasad rynku
wewnetrznego energii elektrycznej, a takze do-
tyczqcych wspolnych zasad rynku wewnetrzne-
go gazu ziemnego. Tym samym wniosta
o wstrzymanie prac nad projektem ustawy.
Z kolei zgtoszony 18.10.2012 r. kolejny poselski
projekt ustawy o zmianie ustawy — Prawo ener-
getyczne oraz niektorych innych ustaw na po-
siedzeniu Sejmu poczqtkowo chciano odrzucié
Jjuz w pierwszym czytaniu, ale trafil do podko-
misji. Jakie tematy wywolujq najwiekszq dys-
kusje?

— Poselski projekt ustawy o zmianie ustawy
— Prawo energetyczne oraz niektorych innych
ustaw ma przede wszystkim dostosowac¢ polskie
przepisy do dyrektyw unijnych. Pozwoli nam to
unikna¢ kar finansowych, na ktére narazona jest
Polska, jesli nie wdrozy przepisow UE dla sek-
tora energetycznego. Projekt jest juz po pierw-
szym czytaniu w Sejmie i zostat skierowany
do prac w Komisji Gospodarki. Aby przyspie-
szy¢ nad nim prace utworzona zostala takze spe-
cjalna Podkomisja. Jednym z najgoretszych te-
matow dyskusji okazalo sig ustalenie poziomu
tzw. ,,obliga gieldowego” dla gazu ziemnego.
Ostatecznie postowie Podkomisji przyjeli jako
warto$¢ docelowa 70% gazu ziemnego wysoko-
metanowego wprowadzonego w danym roku
do sieci przesylowej.

W Ministerstwie Gospodarki pracujemy
nad pelnym wdrozeniem przepisow tzw. trzecie-
go pakietu energetycznego oraz pakietu energe-
tyczno-klimatycznego w ramach projektow rza-
dowych. Warto podkresli¢, ze wiele z zapropo-
nowanych rozwiazan zostato juz wprowadzo-
nych do polskiego prawa w ramach nowelizacji
ustawy Prawo energetyczne. Kolejne, wraz
z dodatkowymi propozycjami KE, zapisalismy
w pakiecie projektow ustaw energetycznych,
tzw. ,, Trojpaku energetycznym”, ktory jest
obecnie na etapie prac rzadowych.

Po przyjeciu ,, Trojpaku” przez Komitet Rady
Ministrow przekazemy go do komisji prawni-

czej 1 dalej do rozpatrzenia przez Radg Mini-
strow. Mamy nadziejg, ze uda sig to zrealizowac
jeszcze w I, ewentualnie II kwartale 2013 r.
Woweczas projekty trafig do Sejmu RP.

e Jaki byl powdd przedtuienia do 2015 r.
na dotychczasowych zasadach wsparcia dla
wytwarzania energii elektrycznej i ciepla
w technologii wysokosprawnej kogeneracji?

— Zdecydowali$my sig przedtuzy¢ funkcjono-
wanie tzw. zottych i czerwonych certyfikatow
o kolejne dwa lata. Przedsigbiorcy beda mogli je
rozlicza¢ do 31 marca 2015 r. Dzigki temu firmy
wytwarzajace energi¢ elektryczna i ciepto
w wysokosprawnej kogeneracji beda mogty za-
planowac¢ dalsze inwestycje.

o Jakie bedq kierunki Polityki energetycznej
Polski w kolejnych latach?

— Powinna ona respektowac trzy cele: konku-
rencyjnos$¢, zrownowazony rozwoj i bezpie-
czenstwo dostaw. Nie mozna realizowac ich od-
dzielnie. Dlatego przy tworzeniu nowej Polityki
energetycznej Polski musimy zachowa¢ odpo-
wiednie proporcje migdzy nimi.

Uaktualniony dokument, nad ktorym pracuje-
my w Ministerstwie Gospodarki, begdzie
uwzglednial najwazniejsze i najnowsze uwarun-
kowania dotyczace sektora energetycznego, ta-
kie jak wykorzystanie gazu ze zrédet niekon-
wencjonalnych, wyzwania klimatyczne, budo-
we wspolnego rynku energii w ramach UE czy
wykorzystanie funduszy europejskich z nowej
perspektywy finansowej 2014-2020.

o Czy motliwe jest projektowanie dlugofalo-
wej Polityki energetycznej, np. do 2050 r., pod-
czas gdy budowa bloku energetycinego
trwa 10-12 lat?

— Polityka energetyczna Polski aktualizowana
jest co cztery lata. Zawiera m.in. prognozy, kto-
re obejmuja okres nie krotszy niz 20 lat. Nie
uciekamy zatem od planowania w dtuzszej per-
spektywie, cho¢ jest ono oczywiscie obciazone
ryzykiem blgdu, zwlaszcza w obliczu dynamicz-
nie zmieniajacych si¢ uwarunkowan wewnatrz
sektora, a takze sytuacji migdzynarodowe;.

Jezeli chodzi o horyzont roku 2050, to polity-
ki energetyczne niektorych panstw europejskich
np. Niemiec czy Szwajcarii, uwzgledniaja juz ta
perspektywe. Podobnie jest w przypadku Komi-
sji Europejskiej. Jezeli zatem chcemy wilaczy¢

JANUSZ PIECHOCINSKI (ur. 1960 r.) jest ab-
solwentem Wydziatu Ekonomiki Handlu
i Uslug dzisiejszej Szkoty Gtéwnej Handlowej
(SGH) w Warszawie. W latach 1987-1999 byt
pracownikiem naukowym SGH, gdzie zajmo-
wat sie historiag gospodarcza XX w, historig
szkolnictwa ekonomicznego i integracja euro-
pejska. Poset na Sejm I, 1I, IV, VI i VIl kaden-
cji —w latach 1991-1997 dziatat w komisji fi-
nanséw i budzetu, a w latach 1992-1993 byt
przewodniczacym nadzwyczajnej komisiji ds.
przeciwdziatania patologii w gospodarce. Byt
takie wiceprzewodniczacym komisji ds. re-
formy Centrum Gospodarczego. Czionek Na-
rodowej Rady Integracji Europejskiej przy
Prezesie Rady Ministrow (2000-2001), prze-
wodniczacy komisji infrastruktury. Obecnie
jest cztonkiem sejmowych komisji: infra-
struktury oraz innowacyjnosci i nowocze-
snych technologii. Dwukrotnie wybierany
do sejmiku mazowieckiego, gdzie przewodni-
czyt komisjom budzetu i finansdw oraz ochro-
ny Srodowiska. W latach 1999-2001 byt pre-
zesem Wojewodzkiego Funduszu Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Warsza-
wie oraz spotecznym prezesem Krajowego
Ruchu Ekologiczno-Spotecznego. 0d 1990 r.
jest cztonkiem Polskiego Stronnictwa Ludo-
wego. Zapalony grzybiarz — mozna go czesto
spotkaé w lasach chojnowskich. Pasjonuje go
pitka nozna i siatkowka. Jego ulubiony deser
to szarlotka z lodami. Zonaty, ma troje dzieci.

si¢ do debaty na temat przysztosci europejskiej
energetyki, sami powinni$my réwniez podjaé
wysilek planowania dtugookresowego.

o Jakie dzialania podejmuje MG w zakresie
poprawy efektywnosci energetycznej?

— To zagadnienie jest dla nas zdecydowanym
priorytetem. Chcemy poprawia¢ efektywnos¢
energetyczng m.in. poprzez tzw. system biatych
certyfikatow. Sa to $wiadectwa, ktore jako ele-

dokonczenie na str. 5
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PoOLITYKA ENERGETYCZNA POLSKI

Uaktualnianie
polityki energetyczne;j

dokonczenie ze str. 3

ment mechanizmu rynkowego wspieraja inwestycje dotyczace gtdwnie
modernizacji budynkow, lokalnych sieci cieptowniczych i zrodet ciepta
oraz urzadzen i instalacji przemystowych. System jest podobny do obo-
wiazujacych juz certyfikatow dla energii elektrycznej wytwarzanej ze zr6-
det odnawialnych oraz certyfikatow dla energii z kogeneracji.

W grudniu 2012 r., Prezes Urzgdu Regulacji Energetyki oglosit juz
pierwszy przetarg na wybor przedsigwzig¢ stuzacych poprawie efektyw-
nosci energetycznej, za ktore mozna uzyskac takie swiadectwa.

o Jakie jest stanowisko Komisji Europejskiej, ktora otrzymata dodat-
kowe wyjasnienia odnosnie derogacji dla elektrowni, ktorych plany bu-
dowy inwestorzy zglosili przed koricem 2008 r.

— Decyzja Komisji Europejskiej z 13 lipca 2012 r. w sprawie tzw. wnio-
sku derogacyjnego o przydziat bezptatnych uprawnien do emisji dla pol-
skich przedsigbiorstw konczy dtugi okres niepewnosci inwestycyjnej
w sektorze energetycznym. Oznacza to, ze mozemy wykorzysta¢ cata
wnioskowana pulg bezptatnych uprawnien do emisji na lata 2013-2019,
odpowiadajaca ponad 404 mIn ton dwutlenku wegla. Polska bedzie mogta
tez stopniowo zmniejsza¢ poziom bezptatnych uprawnien wedtug wnio-
skowanego przez nas harmonogramu az do zera w 2020 r. Bezptatne
uprawnienia otrzymaja zarowno istniejace instalacje, jak i rozpoczgte in-
westycje.

W Decyzji zakwestionowany zostal natomiast przydzial darmowych
uprawnien dla 6 instalacji sposrod 176 zgtoszonych przez Polske. Komi-
sja Europejska nie wyrazila tez akceptacji dla niektorych zadan inwesty-
cyjnych dotyczacych budowy nowych blokow, ktore zostaty wpisane do
Krajowego Planu Inwestycyjnego (KPI). Oznacza to, ze przedsigbiorcy,
ktorzy otrzymaja darmowe uprawnienia bgda musieli sig z nich rozliczy¢
wykazujac realizacj¢ innych projektow, ktore zostaty zapisane w KPI.

Zgodnie z Decyzja KE, Polska przedtozyta Komisji poprawiony wnio-
sek derogacyjny pod koniec 2012 r. Nie otrzymali$my jeszcze odpowiedzi
w tej sprawie.

® A co resort sqdzi o kwestionowaniu przez PGE zasadnosci budowy
elektrowni jgdrowej, skoro mamy tyle gazu tupkowego?

— Energetyka jadrowa ma za soba ponad 50 lat do§wiadczen i ciagly pro-
ces podnoszenia standardow bezpieczenstwa i parametrow eksploatacyj-
nych. Z kolei bez weryfikacji zasobow gazu tukowego i optacalnosci jego
wydobycia trudno w ogole deklarowaé zasadno$¢ jego wykorzystania dla
elektroenergetyki.

o Dzickuje za rozmowe.

— Mikro i mafa energetyka bazujgca na dostepnych Zrodfach odnawialnych to
szansa na rozwdj nie tylko spofecznosci lokalnej, ale przede wszystkim samorzg-
dow — powiedziat wicepremier, minister gospodarki Janusz Piechocinski, ktory
objat patronat honorowy nad konferencja ,Energia odnawialna szansg dla gmin”
zorganizowang przez Stowarzyszenie Gmin Przyjaznych Energii Odnawialnej
(SGPEO), Zwigzek Gmin Wiejskich Rzeczpospolitej Polskiej (ZGWRP), Polska
Izbe Gospodarcza Energii Odnawialnej (PIGEO), Polskie Stowarzyszenie Energe-
tyki Wiatrowej (PSEW) i Stowarzyszenie Energii Odnawialnej (SEO).

Podczas spotkania 20 lutego 2013 r. wicepremier nawigzat do trwajacych prac
legislacyjnych nad projektem ustaw energetycznych, przygotowanych w MG:

— Rozwigzania dotyczace odnawialnych Zrédet energii sq szczegolnie istotne
dla sektora. Po raz pierwszy bowiem bedg one zebrane w oddzielnej ustawie.

Nowe propozycje w zakresie OZE majg wdrozyc czytelny i efektywny System
wsparcia dla producentéw zielonej energii. Chcemy tym samym promowac
wszystkie technologie i zachecac do inwestowania w nowe moce wytworcze,
oparte na lokalnych i dostepnych Zrodfach.

Rozwdj OZE w Polsce to duza szansa dla samorzgdow terytorialnych na wigk-
$z9 aktywnosc i konkurencyjnoSc. Mikro i mala energetyka zlokalizowana zwykle
w mniejszych miejscowosciach to nie tylko zatrudnienie dla okolicznych miesz-
karicow, ale rowniez niezalezno$¢ od wigkszych dostawcow energii.

4-5 czerwca 2013 r,, Hala Targéw w Krakowie,
ul. Centralna 41a, Krakow

Targi easyFairs®

WATER&HEAT

Il EDYCJA TARGOW TECHNIK
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Do odwiedzenia targéw zapraszamy
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Oferujemy Polsce
rzetelng wspotprace
w dziedzinie energetyki

Z Jego Ekscelencja

ALEKSANDREM ALEKSEEVEM,

Ambasadorem Federacji Rosyjskiej w Polsce,
rozmawia Andrzej Uznariski

e Jak ocenia Pan Ambasador caloksztalt rosyjsko-polskich sto-
sunkow gospodarczych?

— Jestesmy dla siebie wielkimi partnerami handlowymi. W ze-
sztym roku, wedlug rosyjskich danych statystycznych, wzajemny
obrdt towaréw wyniost prawie 28 miliardow dolarow, w tym eks-
port rosyjski 20,5 miliarda. Polska znajduje si¢ w pierwszej dzie-
sigtce najwazniejszych partnerow handlowych Rosji, a jej udziat
w rosyjskim handlu wynosi 3,3%. Ze swojej strony Rosja zajmu-
je 2 miejsce w polskim handlu. W polskim imporcie ustgpujemy je-
dynie Niemcom, w eksporcie natomiast zajmujemy 5 miejsce. Jed-
nakze nie w petni nas zadowala struktura wzajemnej wymiany to-
wardw, a zwlaszcza struktura rosyjskiego eksportu do Polski, kto-
ry obejmuje przede wszystkim surowce. Pozostaty eksport wynosi
okoto 10% naszych dostaw do Polski. Rosyjski eksport na inne
rynki jest znacznie bardziej zroznicowany.

Wielko$¢ wzajemnych inwestycji pozostaje na niskim poziomie.
Polskie inwestycje w naszym kraju wynosza okoto 420 milionow
dolaréw. To niecate 0,2 procenta kapitatu zagranicznego, zainwe-
stowanego w rosyjska gospodarke. Znacznie mniejsza, prawie zni-
koma, jest takze wielkos¢ rosyjskich inwestycji w Polsce: 18 mi-
lionow dolaréw, co stanowi zaledwie niewielki utamek procentu
zagranicznych inwestycji rosyjskich. Caty szereg naszych projek-
tow inwestycyjnych zostal odrzucony przez strong polska i jak
na razie niewiele jest w Polsce filii naszych koncernéw. Wyrazna
jest nieufno$¢ w stosunku do rosyjskiego biznesu. Mimo to, wta-
$nie wspolpraca inwestycyjna moze zrownowazy¢ i ustabilizowaé
nasze stosunki gospodarcze.

e Bilans wymiany gospodarczej miedzy naszymi krajami jest
zdecydowanie ujemny po polskiej stronie (Rosja jest glownym
eksporterem do Polski ropy naftowej i gazu). Co moina byloby
uczynic, by go zmniejszyc?

— Nie dramatyzowalbym owej sytuacji z paru powodow. Brak
réwnowagi w rosyjsko-polskim handlu jest nastgpstwem koniunk-
tury na rynku $wiatowym. Obnizka cen nos$nikow energii sprawi,
ze ujemne saldo Polski w handlu z Rosja wyraznie si¢ zmniejszy.
Z drugiej strony poziom eksportu polskiego odzwierciedla realne
mozliwo$ci produkcyjne i konkurencyjnos¢ polskich producentow
na rynku rosyjskim. Wbrew uprzedzeniom, majacym odbicie
w licznych polskich srodkach masowego przekazu, istniejace
obecnie w Rosji liczne ograniczenia administracyjne, bariery cel-
ne i techniczne maja jednak niewielki wptyw na wielkos$¢ polskie-
go eksportu.

Ponadto problem tej dysproporcji nalezy rozpatrywaé w znacz-
nie szerszym kontekscie ogolnego bilansu ptlatniczego, nie tylko
handlu. Jesli chodzi o inne pozycje bilansu wzajemnej wymiany,
takie jak: ustugi transportowe, zwlaszcza tranzytowe, wycieczki

ALEXANDER ALEKSEEV — urodzony 5 lutego 1951 roku. W 1973 roku
ukonczyt studia w Moskiewskim Panstwowym Instytucie Stosunkéw Mig-
dzynarodowych (MGiMO). 0d 1973 roku pracuje w dyplomacji. W la-
tach 1973-1978 byt pracownikiem Ambasady ZSRR w Szwaijcarii, w la-
tach 1982-1987 pracowat w Belgii. 0d 1993 do 1998 roku — radca-mini-
ster Ambasady Rosji w Belgii. W latach 2004-2008 — Ambasador Nad-
zwyczajny i Petnomocny Federacji Rosyjskiej w Serbii i Czarnogorze.
W latach 2008-2010 — Dyrektor IV Departamentu Europejskiego.
0d sierpnia 2010 roku — Ambasador Nadzwyczajny i Petnomocny Fede-
racji Rosyjskiej w Rzeczypospolitej Polskiej. Zna jezyk niemiecki, angiel-
ski oraz francuski. Zonaty, ma dorostego syna.

turystyczne, dochody od inwestycji, wciaz tutaj mamy saldo ujem-
ne. Nalezy takze wzia¢ pod uwage znaczacy naplyw towaréw
z Polski, wwozonych przez osoby prywatne. W zesztym roku
wzrdst on znacznie po zawarciu Umowy o Matym Ruchu Granicz-
nym mig¢dzy obwodem kaliningradzkim a sasiednimi regionami
polskimi. Prosz¢ sobie wyobrazié, ile mogltby zyskaé bilans pol-
skich operacji handlowych po wprowadzeniu ruchu bezwizowego
migdzy Rosja a krajami Strefy Schengen.

e Cyy istnieje mozliwos¢ wspolnych przedsiewziec inwestycyj-
nych w dziedzinie energetyki?
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Energetyka jest jednym z najwazniejszych kierunkdéw wspotpra-
cy migdzy Rosja a Unig Europejska. Prowadzimy aktywny dialog
w tej kwestii zardbwno z centralnymi organami w Brukseli, jak i po-
szczegbdlnymi panstwami europejskimi. W rezultacie rosyjskie
koncerny energetyczne z powodzeniem podejmuja caty szereg
projektéw inwestycyjnych, jedne sa na razie w stadium planowa-
nia, inne w toku realizacji. Nie bedg ich wyliczat, bo duzo sig mo-
wi o tych przedsigwzigciach, zwlaszcza o rurociagach Potnocnym
i Potudniowym. W tym kontekscie nie widzg¢ powodu wykluczenia
Polski z grona naszych potencjalnych partnerow. Wielokrotnie wy-
razaliSmy zainteresowanie obopdlnie korzystna wspotpraca z pol-
skimi partnerami przy budowie Battyckiej elektrowni atomowej,
w obwodzie kaliningradzkim, tworzeniu nowych nitek gazocia-
gow tranzytowych z Rosji do Europy Zachodniej i ,,mostu energe-
tycznego”, przy budowie i modernizacji polskich elektrowni gazo-
wych, zuwzglednieniem wymogow unijnych dotyczacych ograni-
czenia emisji szkodliwych substancji chemicznych. Dostrzegamy
rowniez wigkszy potencjat we wspdlnych inicjatywach w dziedzi-
nie wykorzystywania zrodet energii odnawialnej, w tym stosowa-
nia biopaliw. Jestesmi swiadomi mozliwosci, ktorymi dysponuje-
my, i obserwujemy rosnace zainteresowanie ze strony polskiego
biznesu. Opierajac si¢ na opiniach ekspertow, nie widz¢ zadnego
powaznego argumentu ,,przeciw’ zarowno z punktu widzenia unij-
nego ,,Trzeciego pakietu energetycznego”, jak i ,,zagrozenia nieza-
leznosci energetycznej Polski”, o ktérym tak szeroko rozpisuje si¢
wasza prasa.

® Rosja buduje w Obwodzie Kaliningradzkim elektrownie jq-
drowe. Czy rozwazia w priysziosci sprzedai energii elektrycznej
Polsce, wytwarzanej w tych obiektach?

Budujemy jedna elektrownig¢ atomowa, ktdra powinna zapewnic
wigksza stabilno$¢ regionalnej sieci energetycznej, przede wszyst-
kim w obwodzie kaliningradzkim. Jesli chodzi o eksport energii
elektrycznej, to juz dzisiaj, przed zakonczeniem budowy Baltyc-
kiej elektrowni atomowej, Rosja jest gotowa dostarczy¢ Polsce
czgs$¢ swojej energii elektrycznej. Wraz z uruchomieniem battyc-
kiej elektrowni atomowej mozliwosci te niewatpliwie si¢ zwigk-
sza. Trzeba podkresli¢, ze nie chodzi tutaj o ,,rosyjska ekspansjg
energetyczng”’, lecz o umozliwienie polskim odbiorcom zakupu
energii na wolnym rynku po bardzo atrakcyjnych, konkurencyj-
nych cenach. Zamierzamy dostosowa¢ si¢ do ogdlnej tendencji
unijnej zmierzajacej w kierunku dywersyfikacji rynku energetycz-
nego. Rosja ztozyta prosbe w odpowiedniej Komisji Europejskie;j
o budowg ,,mostu energetycznego” Kaliningrad — Polska, aby wta-
czy¢ ten projekt w ogolny system rozwoju europejskiej sieci ener-
getycznej. Projekt uzyskat oceng pozytywna, brakuje tylko pol-
skiego stanowiska w tej sprawie. Pragng zaznaczy¢, ze strona ro-
syjska gotowa jest zrealizowaé projekt zarowno we wspotpracy in-
westycyjnej z polskimi partnerami, jak i z wlasnych $rodkow fi-
nansowych.

e Polska zamierza zbudowaé elektrownie jqdrowe. Czy Rosja
zaoferuje jej swoje technologie w tej dziedzinie?

Jak juz wspomniatem, niejednokrotnie wyrazaliSmy swoje zain-
teresowanie i gotowos¢ uczestnictwa w polskim programie rozwo-
ju energii atomowej. Mamy co zaproponowac. Wiem, ze w Polsce
istnieje liczna grupa ekspertow nuklearnych, oddajaca Rosji palmeg
pierwszenstwa w tej dziedzinie. Rzeczywiscie mamy ogromne do-
swiadczenie 1 mozliwosci jesli chodzi o technologi¢ atomowa, bu-
dowg elektrowni atomowych, zapewnienie bezpieczenstwa jadro-
wego w ciagu calego cyklu eksploatacji elektrowni atomowych,
produkcjg paliwa i ,,utylizacj¢” niebezpiecznych odpadow atomo-
wych, a takze przygotowanie do pracy personelu inzynieryjnego
i pomocniczego. Obecnie Rosja uczestniczy w europejskich pro-
jektach budowy elektrowni atomowych, odpowiadajacych wszyst-
kim standardom migdzynarodowym, w tym takze surowym unij-
nym normom ekologicznym. Jedna z naszych zalet, docenianych
przez zagranicznych partnerow, jest zdolno$¢ pokrycia kosztow

budowy i uruchomienia elektrowni atomowych z odpowiednich
srodkow inwestycyjnych. Sztandarowy dla rosyjskiej energetyki
jadrowej — korporacja panstwowa ,,Rosatom” rozwaza mozliwos$¢
wlaczenia si¢ do walki konkurencyjnej w Polsce, jesli pojawi sig¢
z polskiej strony taka propozycja.

e Polska rozbudowuje energetyke opartq na gazie i poszukuje
grodel gazu tupkowego. Jaki wplyw bedzie mialo jego wydobycie
na skale przemystowq, na wspolprace energetyczng pomiedzy Ro-
sjq i Polskq?

Pytanie, czy spodziewane wydobycie gazu tupkowego wniesie
istotng korektg i zmiang uktadu sit oraz ,,zasad gry” na europejskim
rynku energetycznym, uwazam za czysto retoryczne. Proponujg
uwzgledni¢ obecne realia. Rzeczywiscie §wiatowy biznes gazowy
w obecnych czasach przechodzi stadium wszechstronnej dywersy-
fikacji i zroznicowania strukturalnego. Przy tym jednak najwigk-
sze znaczenie nadal maja zasoby tradycyjne, wérdd ktorych
na pierwszym miejscu znajduje si¢ mniej kosztowny z punktu wi-
dzenia wydobycia gaz ziemny. W tym kontekscie Rosja tradycyj-
nie wystgpuje w roli jednego ze zrédet wzrostu dostaw ,,biekitne-
go paliwa” do Europy. Wydaje sig, ze stosowanym obecnie techno-
logiom (w tym takze geologiczne prace poszukiwawcze w Polsce)
daleko do doskonatosci z punktu widzenia kosztow i zanieczysz-
czenia srodowiska. Nie mozna na razie mowi¢ powaznie o konku-
rencji ,,gaz kontra gaz” w odniesieniu do poszukiwan gazu tupko-
wego. Tym bardziej o wpltywie wydobycia gazu tupkowego
na wielkos$¢ dostaw i na ceny gazu w skali europejskiej (na przy-
ktad ich zrownywanie z kosztami wydobycia gazu tupkowego
w USA, gdzie korporacje zajmujace si¢ jego wydobyciem maja
znaczne wsparcie ze strony panstwa).

o Istnieje europejski system energetycznych polqczen transgra-
nicznych, obejmujqcych kraje czlonkowskie Unii Europejskiej.
Czy Rosja przewiduje w nim swdoj udziat?

Nie tylko zamierza, ale de facto juz zglosita chg¢ wspotuczest-
nictwa, o czym juz méwilem. Chodzi zard6wno o propozycj¢
dotyczaca budowy ,,mostu energetycznego” Kaliningrad — Polska,
jak i projekty modernizacji i budowy transgranicznych potaczen
migdzynarodowych z szeregiem naszych europejskich sasiadow.
Inicjatywa Rosji zdaje si¢ by¢ w pelni stuszna i uzasadniona
w kontekscie rozwoju naszej wspotpracy partnerskiej z Unia Euro-
pejska. W taki wilasnie sposob tworzy si¢ dodatkowe mozliwosci
dywersyfikacji europejskiego rynku dostaw energii elektrycznej
oraz gwarancje bezpieczenstwa energetycznego. W rezultacie two-
rzy to dogodniejsze warunki dostgpu do tanich Zzrédet energii elek-
trycznej dla europejskich, w tym rowniez polskich konsumentow.

e W Polsce znacznie wzrosly koszty wydobycia wegla. Polska
importuje go 7 Rosji. Czy jest zainteresowana zwigkszeniem eks-
portu wegla do Polski?

W Rosji wszystkie kopalnie wegla sa prywatnymi przedsigbior-
stwami, dziatajacymi na migdzynarodowym wolnym rynku. Moz-
liwosci eksportowe tych korporacji uzaleznione sa od zdolnosci
wydobywczych i konkurencyjnej ceny. Rosja jako panstwo nie
prowadzi specjalnej polityki w kwestii zwigkszenia eksportu we-
gla, tym bardziej konkretnie do Polski. Jestesmy przy tym niewat-
pliwie zainteresowani rozwojem tej gat¢zi przemystu oraz wzro-
stem potencjalu eksportowego naszych spdétek weglowych.
W zwiazku z tym najbardziej aktualna staje si¢ sprawa moderniza-
cji przedsigbiorstw przemystu weglowego, rozbudowa kopalni,
wprowadzenia technologii innowacyjnych, zwlaszcza w dziedzi-
nie bezpieczenstwa pracy. Uwazam, ze wlasnie w sferze moderni-
zacji, projektowania i stosowania nowych technologii dysponuje-
my szerokimi mozliwos$ciami rozwoju naszej obopolnie korzystne;j
wspotpracy z polskimi przedsigbiorstwami i placowkami nauko-
wymi posiadajacymi na swoim koncie wiele osiagni¢¢ technolo-
gicznych i bedacymi producentami wysokiej klasy maszyn i urza-
dzen dla przemystu weglowego.

o Dzickuje za rozmowe.

7 —
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Rok intensywnej

— Odpowiedzialnos¢ za ksztatt pol-
skiego miksu energetycznego spo-
czywa na Ministerstwie Gospodarki,
ale wiele elementow bezposrednio
z nim zwigzanych jest tez w domenie
resortu Srodowiska. Polityka geolo-
giczna, udziat w negocjacjach kli-
matycznych, wdrazanie unijnych
norm emisyjnosci, czy niektore in-
strumenty wsparcia dla OZE i efek-
tywnosci energetycznej, to kompe-
tencje Ministra Srodowiska — mowi
MARCIN KOROLEC, minister $rodo-
wiska, w rozmowie z Jerzym Bojano-
wiczem.

e Co 7 tzw. ustawq weglowodorowq?

— W pazdzierniku ub.r. Rada Ministrow
przyjela jej zatozenia. Od tego czasu zamie-
niamy je na konkretne przepisy ustawy. Jest
to dosy¢ trudny proces, zmieniamy w su-
mie 9 réznych ustaw. Mam nadziejg, ze
w najblizszym czasie nowe przepisy zostang
przedstawione opinii publicznej do konsul-
tacji. Projekt zaktada powotanie narodowego
operatora kopalin energetycznych (NOKE),
strategicznej spotki Skarbu Panstwa, ktora
uzyska prawo udziatu we wszystkich zto-
zach tupkowych, i ktorej jednym z kluczo-
wych zadan bedzie sprawowanie nadzoru
nad dziatalnoscia sektora wydobywczego.
Nowe przepisy sprecyzuja funkcjonowanie
NOKE, m.in. w jaki sposob bedzie wehodzié
w relacje z inwestorami, tak, aby skutecznie
pomoc im w rozpoczynaniu i prowadzeniu
procesu wydobywczego. Dla przedsigbior-
coOw kluczowe beda tez zapisy dotyczace
opodatkowania wydobycia gazu z tupkow.

Od 2007 r. na poszukiwanie gazu z tup-
kow wydalismy juz 113 koncesji, ktore zaj-
muja obszar 90 tys. km? czyli 29% po-
wierzchni kraju. W kolejce na decyzj¢ Mini-
stra Srodowiska oczekuje kilkadziesiat no-
wych wnioskow. Jesli chodzi o postgp
w pracach, to wykonano juz 40 otwordéw po-
szukiwawczych, a do 2021 r. przewidujemy,
ze moze ich by¢ facznie ponad 300. Dotych-
czasowi koncesjonariusze caty czas sktada-
ja wnioski o zwigkszenie liczby odwiertow.

Bardzo waznym aspektem naszej pracy
jest tez badanie wplywu wydobycia gazu
niekonwencjonalnego na Srodowisko i za-
pewnienie przestrzegania najwyzszych
standardow wydobycia, tak aby moc rozwi-
na¢ projekt tupkowy z petnym poszanowa-
niem $rodowiska i zapewni¢ mu niezbgdna
akceptacj¢ spoleczna, nie tylko w Polsce.

Na zlecenie Ministra Srodowiska od poczat-
ku 2012 r. Generalna Dyrekcja Ochrony
Srodowiska realizuje projekt badawczy,
ktorego celem jest kompleksowa ocena od-
dziatywania eksploatacji gazu ze z16z nie-
konwencjonalnych na srodowisko. Obejmu-
je on 5 obszaréw badawczych reprezentuja-
cych tzw. trzy gltéwne baseny weglowodo-
rowe w Polsce: pomorski, podlaski oraz lu-
belski. Prace terenowe rozpoczgly sig¢ juz
w sierpniu ub. r., a zakonczenie catego pro-
jektu przewidziane jest na koniec tego roku.

Jest to projekt unikalny na skalg europej-
ska i pozwoli nam na opracowanie najlep-
szych praktyk w zakresie monitoringu $ro-
dowiskowego oraz rekultywacji terenow
objetych eksploatacja gazu ze zt6z niekon-
wencjonalnych, jak réwniez szczegétowych
wytycznych do wykonywania raportow
i przeprowadzania ocen oddziatywania
na §rodowisko. Badania swoim zakresem
obejma m.in. zasoby wod gruntowych i po-
wierzchniowych, krajobraz, formy ochrony
przyrody, glebe, halas oraz emisje do po-
wietrza.

o Czy wyniki tych badan przekonajq Ko-
misje Europejskq, ktora jest dos¢ sceptycz-
na odnosnie do wydobywania gazu tupko-
wego i rozpoczela w tej sprawie interneto-
we konsultacje spoleczne?

— Sukces wydobycia gazu z tupkéw w Eu-
ropie moze by¢ nasza unikalna szansa na jed-
noczesne zwigkszenie naszej konkurencyj-
nosci, obnizenie cen energii i zmniejszenie
emisyjnosci. Statystyki pokazuja, ze w USA
jego wydobycie spowodowato dwukrotnie
wigksza redukcje emisji w poréwnaniu
z efektami polityki prowadzonej przez Unig

Europejska, odpowiednio w Stanach emisje
spadly o ok. 500 miln ton CO, rocznie wo-
bec 250 mIn ton w UE. I to wszyscy w Bruk-
seli wiedza. To, co ich niepokoi to ewentual-
ny wplyw procesu wydobycia na $rodowi-
sko. Dlatego tak wazne sa wyniki naszego
projektu badawczego i transparentnos¢ cate-
go projektu. To, jak bardzo jesteSmy w pra-
cach legislacyjnych i poszukiwawczych za-
awansowani ma znaczenie, bo pokazujemy
Europie, ze mozna gaz z tupkéw dobrze re-
gulowac i wydobywac przy obowiazujacych
przepisach na szczeblu europejskim.

Dlatego tez nie widz¢ potrzeby dodatko-
wych interwencji regulacyjnych Komisji.
Uwazam, ze obowiazujace europejskie roz-
wiazania $rodowiskowe, klimatyczne czy
energetyczne sa w petni wystarczajace. W tej
kwestii powinna by¢ zastosowana zasada
subsydiarno$ci, bo nie ma tu efektow trans-
granicznych i do skutecznej regulacji wystar-
czy kompetencja panstwa cztonkowskiego.

A jesli chodzi o konsultacje spoleczne, to
rzeczywiscie Komisja prowadzi obecnie ba-
danie odnosnie przysztosci gazu z tupkow.
Wypehic¢ specjalna ankietg na ten temat
moze kazdy: osoby prywatne, przedsigbior-
cy, organizacje i instytucje publiczne, etc.
Ankieta dostgpna jest rowniez po polsku.
Dlatego przy tej okazji chciatbym zaprosi¢
wszystkich zainteresowanych tym tematem
w Polsce do wzigcia udziatu w konsulta-
cjach. Polska jest pionierem wydobycia ga-
zu niekonwencjonalnego w Europie i wazne
jest aby glos naszych obywateli i przedsig-
biorstw byl dobrze styszany w Brukseli.
Na przekazanie swoich opinii mamy czas
do 23 marca 2013 r.
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MARCIN KOROLEC (43 lata), prawnik, wielo-
letni pracownik administracji rzadowej i ne-
gocjator. Wzorce profesjonalnej stuzby pu-
blicznej czerpie z modelu francuskiego —
ukonczyt studia w Ecole Nationale d’Admini-
stration w Paryzu, wcze$niej takze Uniwersy-
tet Warszawski, najpierw na Wydziale Histo-
tii, a nastepnie Prawa i Administracji. Przez
ostatnie dwie kadencje byt podsekretarzem
stanu w resorcie gospodarki (odpowiadat
m.in. za horyzontalne sprawy europejskie:
energie, konkurencyjnos¢ i handel zagranicz-
ny oraz zmiany klimatu). Zawodowo zwigzany
z integracjg Polski do struktur Unii Europej-
skiej. W latach 2001-2004 w Urzedzie Komi-
tetu Integracji Europejskiej, w gabinecie mini-
ster Danuty Hiibner, pracowat na rzecz przy-
gotowan Polski do wejscia do UE, a nastep-
nie, w zespole Jana Kutakowskiego, petno-
mocnika rzadu ds. negocjacji o cztonkostwo
RP w UE, jako jego wieloletni wspétpracownik
odpowiadat za takie obszary negocjacji jak
swobodny przeptyw towaréw, swobodny prze-
ptyw osob, rolnictwo, polityka konkurencii,
polityka ochrony konsumentow. Zaangazowa-
ny w zarzadzanie instytucjami zwigzanymi
z ochrong srodowiska i klimatu, zaréwno pol-
skimi jak i migdzynarodowymi. 0d 2010 r.
czionek Rady Nadzorczej Narodowego Fundu-
szu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wod-
nej, reprezentuje Polske w Radzie Migdzyna-
rodowej Agencji ds. Energii Odnawialnej
(IRENA), cztonek Rady Doradczej UE ds. Gazu
Unia Europejska-Rosja. Autor publikacji na-
ukowych na temat polskich negocjacji akce-

syjnych oraz wyktadowca akademicki.

o Wspomnial Pan efekty transgraniczne.
W pewnym sensie takie efekty generuje po-
lityka klimatyczna. Jakie cele w jej realiza-
¢ji stawia sobie Ministerstwo?

— Dzialamy tu w dwoch obszarach: euro-
pejskim i §wiatowym, ale cel jest jeden:
ograniczenie emisji CO, poprzez podpisanie
globalnego porozumienia.

Jesli chodzi o polityke klimatyczna Unii
Europejskiej, w najblizszym czasie czeka
nas dyskusja na temat propozycji legislacyj-
nej tzw. backloadingu, ktéra ma uprawniad
KE do zmiany harmonogramu wprowadza-
nia na rynek pozwolen do emisji CO,. Ko-
misja chce decydowaé o wycofaniu czgsci
pozwolen z rynku w najblizszych latach
po to, by podnies¢ ich ceng. Teoretycznie
pozwolenia miatyby wrdci¢ na rynek ok.
2020 r., ale to teoria. Poza tym backloading
to administracyjne wptywanie na ceng po-
zwolen podczas gdy zgodzili$my si¢ uzgad-
niajac handel emisjami na to, aby to rynek
ksztattowat cene.

Polskie stanowisko w tej sprawie jest jed-
noznacznie negatywne. Kiedy przepisy do-
tyczace europejskiego systemu handlu emi-
sjami ETS (Emissions Trading Scheme)
wchodzity w zycie, Komisja Europejska
szacowatla, ze cena uprawnien wyniesie
ok. 40 euro/tong. Dzi$, w zwiazku z kryzy-
sem, ceny uprawnien wahaja si¢ od 4 do 7
euro/tong. Nadanie teraz Komisji Europej-

skiej uprawnien do administracyjnego ma-
nipulowania ceng wydaje si¢ kompletnie
kwestionujace mechanizm uchwalony
w 2008 r. Ten mechanizm rynkowy zostat
wymyslony, by do 2020 r. uzyska¢ 20% re-
dukcje emisji. Fakt, ze ceny uprawnien sa
niskie $wiadczy jedynie, Ze osiagamy zakta-
dane redukcje emisji po najnizszym mozli-
wym koszcie. Dyskusja na ten temat jest do-
sy¢ goraca, nie tylko migdzy ministrami §ro-
dowiska, ale rowniez w Parlamencie Euro-
pejskim.

Réwnoczesnie, poza backloadingiem,
prawdopodobnie czeka nas w najblizszym
czasie podjecie ponownej proby struktural-
nej modyfikacji systemu ETS. Czg$¢
panstw uwaza, ze juz dzi$ trzeba zdefinio-
wac cele polityki klimatycznej po roku
2020. Polskie stanowisko jest znane od
dawna: mozemy rozmawia¢ o wyzszych ce-
lach redukcyjnych, o polityce klimatycznej
w dlugim terminie, ale jedynie w kontekscie
porozumienia globalnego, ktére powinni-
$my podpisa¢ w 2015 r. Tempo polityki eu-
ropejskiej 1 wyznaczanie nowych celow re-
dukeyjnych w UE, naszym zdaniem, powin-
no by¢ uzaleznione od postgpow negocjacji
$wiatowej polityki klimatyczne;.

e Jak Pan wigc ocenia ustalenia zeszlo-
rocznej Konferencji Stron Ramowej Kon-
wencji Klimatycznej — COP 18 (Conference
of the Parties), czyli szczytu klimatycznego
ONZ w Doha (Katar, 26.11.-7.12.2012)?

— Spotkanie to byto pierwszym podsumo-
waniem efektow realizacji strategii uzgod-
nionej rok wezesniej w Durbanie. Zgodnie
z przyjeta wowczas agenda rok 2012 miat
zakonczy¢ pewien etap — pierwszy okres zo-
bowiazan Protokotu z Kioto. To si¢ stato
w Doha, gdzie uchwalono drugi okres Pro-
tokotu z Kioto do roku 2020. Teraz zaczyna-
my negocjacje nowego porozumienia, ktore
powinny si¢ zakonczy¢ w 2015 r., by nowe
porozumienie mogto zaczaé obowigzywaé
od 2020 r. Te decyzje uwazam za niewatpli-
we osiagnigcie tego szczytu.

Polska gigboko angazuje si¢ w proces
globalny, bo uwazamy, ze tylko globalne
mechanizmy moga rozwiazaé¢ globalne pro-
blemy. W tym kontekscie nie jestesmy z Do-
ha zadowoleni, bo panstwa prowadzace ak-
tywna polityke ograniczenia emisji CO,,
ktore przyjmuja cele redukcyjne w drugim
okresie zobowiazan Protokotu z Kioto, od-
powiadaja tylko za ok. 15% emisji §wiato-
wej. Widzimy wigc, ze obecnie funkcjonu-
jacy model nie odpowiada juz potrzebom
rzeczywistosci.

Jesli chodzi o polskie postulaty i wyzwa-
nia zwigzane z konferencja w Doha, to
zwrociliSmy uwage na nasz dorobek i osia-
gnigcia zwiazane z pierwszym okresem roz-
liczeniowym Protokotu z Kioto. Nasze zo-
bowiazania w pierwszym okresie zrealizo-
wali$my z bardzo duza, 5-krotna nadwyzka:
byliSmy zobowiazani do redukcji emisji

0 6%, a osiagnelismy az 30%. Dzigki temu
pozostato nam do dyspozycji w ramach sys-
temu kiotowskiego jeszcze ok. 500 mln
uprawniefi do emisji CO,, tzw. jednostek
AAU (Assigned Amount Unit). W Doha na-
szym duzym osiagnigciem byto to, ze ta
nadwyzka zostata ochroniona, utrzymali-
$my wszystkie prawa zwiazane z uprawnie-
niami, ktére nie tylko nie straca waznosci
w drugim okresie zobowigazan, ale rowniez
powinno by¢ mozliwe ich wykorzystanie
po 2020 .

o Jaka jest wartosé tych jednostek?

— Trudno to okresli¢, gdyz zawieramy
umowy czy kontrakty sprzedazy o rdéznej
wartosci, zalezacej od wielkosci transakcji
i ich szczegolowych warunkow negocjowa-
nych z poszczegdlnymi partnerami. Z trans-
akcji dokonanych w 2012 r. uzyskalisSmy
blisko 62 min euro. Chciatbym przy tej oka-
zji podkresli¢, ze jednostki AAU to nie to
samo co jednostki w systemie ETS, i ze nie
nalezy myli¢ tych dwoch systemow.

o Prawdopodobnie najwigkszym wyda-
rzeniem migdzynarodowym tego roku
w Polsce bedzie zaplanowany na listopad
COP 19. Jak Polsce udalo si¢ zostac po-
nownie gospodarzem tej konferencji, bo
przeciez COP 14 odbyt si¢ w Poznaniu
(2008)?

— COP jest konwencja ONZ, a wigc
przy przyznawaniu roznych funkcji obowia-
zuje tu tzw. rownowaga geograficzna.
W 2008 r. organizacja przypadala grupie
panstw Europy Srodkowo-Wschodniej.
W tym roku organizacja przypada ponownie
tej grupie. Przyznanie organizacji konferen-
cji Polsce dowodzi duzego zaufania dla
zdolnos$ci organizacyjnych naszego kraju.
Juz podczas prezentacji oferty Warszawy
delegacje innych panstw pozytywnie oce-
nialy nasza propozycje.

Spotkanie w Warszawie odbedzie sig
w dniach 11-22 listopada. Obrady beda od-
bywac si¢ na specjalnie przygotowanym
do tego celu Stadionie Narodowym 1 wez-
mie w nich udziat ok. 15 tys. osob: negocja-
toréw ze 193 panstw jak i organizacji spo-
tecznych i biznesowych. Nowa warto$cia
bedzie zaproszenie do udziatu w nich row-
niez przedstawicieli przemystu.

Spotkanie w Warszawie bedzie pierw-
szym, ktore niemal w catosci zostanie po-
Swigcone negocjacjom nowego globalnego
porozumienia klimatycznego, ktore ma
obowiazywaé po 2020 r. Pracujemy teraz
nad planem przygotowan, w tym przede
wszystkim nad tym, w jaki sposéb tak przy-
gotowac konferencjg, aby osiagnac zaktada-
ne cele.

W mojej opinii juz dzi§ nalezy postawic
sobie nastgpujace pytanie: czy dotychczaso-
wy ksztatt Protokotu z Kioto odpowiada
rzeczywisto$ci migdzynarodowej roku 2013
czy 2015? Tamto porozumienie bylo zawie-
rane 10 lat temu, gdy §wiat wygladat zupel-
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nie inaczej. Byt podzial na panstwa rozwi-
nigte 1 rozwijajace sig, a dzi§ czg§¢ panstw
rozwinigtych jest w znacznie gorszej kondy-
cji finansowej niz kraje rozwijajace sig. Dla-
tego istotne jest pytanie o wspolna odpowie-
dzialno$¢ za sprawy klimatu i wspdlne wy-
sitki na rzecz jego poprawy.

Wiadomo, Ze najlepsze mozliwe rozwia-
zania daje konsensus, a nie konfrontacja.
Dlatego wazne jest, by$my si¢ w takie dys-
kusje aktywnie angazowali juz teraz. Orga-
nizowanie konferencji w Warszawie daje
nam dodatkowe przywileje wynikajace
z funkcji prezydencji w konwencji klima-
tycznej od listopada 2013 r. do grudnia
2014 r. Sprawi, ze formalnie bedziemy jed-
nym z najwazniejszych globalnych akto-
réow, majacych wpltyw na jeden z najwaz-
niejszych wielostronnych procesow poli-
tycznych w systemie ONZ. Migdzy innymi
dlatego zabiegali$my o organizacj¢ COP
w Warszawie.

o Wréémy na krajowe podworko: czego
od resortu mogq oczekiwac przedsigbiorcy?

— Przede wszystkim zrownowazonych re-
gulacji, ktore beda efektem naszej refleksji
nad catoscia funkcjonujacych w Polsce
przepisow $rodowiskowych. Jestem $wia-
dom, ze mdéwienie, iz minister srodowiska
planuje liberalizacj¢ ustawodawstwa w tym
zakresie moze brzmie¢ groznie, ale nie mam
na mysli obnizenia standardow ochrony,
a jedynie wprowadzenie bardziej przejrzy-
stych i prostszych rozwiazan. Chodzi tu np.
o obowiazki sprawozdawcze lub pewne
obowiazki administracyjne, ktore dzisiaj
moze nie sa konieczne. Chcemy zmienic nie
zawsze efektywne rozwigzania prawne, kto-
re powoduja niewspOtmiernie wysokie
koszty w poréwnaniu z osigganymi celami.
Identyfikacja obszaréow i analiza potrwa
do kwietnia, w maju planujemy konsultacje,
a gotowe propozycje chcemy przedstawic
na przelomie wrzesnia i pazdziernika.
Oczywiscie zamierzamy o tym dyskutowaé
zar6wno z organizacjami przedsigbiorcow
jak i organizacjami spotecznymi.

Pierwsze elementy tej ,liberalizacji”
znajda si¢ m.in. w ustawie o wydobywa-
niu weglowodoréw, gdzie zaproponujemy
uproszczenie czgsci przepisow srodowisko-
wych tak aby byty bardziej przyjazne dla in-
westorow. Na przyktad dzisiaj koncesja
przyznana firmom poszukujacym gaz tup-
kowy okresla maksymalna glgbokos¢ otwo-
ru. Gdy w trakcie wiercenia okaze sig, ze
konieczny jest glgbszy, to operator musi
przeprowadzi¢ cata czasochtonng procedurg
dotyczaca oddzialywania inwestycji na §ro-
dowisko, a dla przedsigbiorcéw kazdy dzief
zwloki oznacza dodatkowe, duze koszty.

o Mowiqc o ochronie Srodowiska nie
mozna zapomniec o zewnetrznym dofinan-
sowaniu projektow prosrodowiskowych.
Jak pan ocenia dotychczasowe wykorzysta-
nie srodkow?

— Dysponujemy trzema zrédtami finanso-
wania: z Funduszu Norweskiego i Europe;j-
skiego Obszaru Gospodarczego, Unii Euro-
pejskiej oraz ze $rodkow wiasnych, czyli
NFOSiGW. Z Funduszy Norweskich i EOG
zainwestowalis$my juz 112 mln euro (ok.
460 mln zt). Od 2013 r. — w ramach Mecha-
nizmu Finansowego EOG 2009-2014 —
bedzie do wykorzystania kolejne 110 mln
euro (ok. 450 min zt) przeznaczone na
ochrong r6znorodnosci biologicznej i eko-
systemow, monitoring srodowiska i dziata-
nia kontrolne.

Od przystapienia Polski do Unii Europej-
skiej udato si¢ pozyska¢ 9 mld euro na
ochrong §rodowiska w ramach programow
unijnych wdrazanych przez Ministerstwo
Srodowiska. Ten rok jest ostatnim na uzy-
skanie dofinansowania z Programu Infra-
struktura i Srodowisko, w ktorym oglosili-
$my 56 konkursow i podpisalismy 655
umow o dofinansowanie na kwote 18,6 mld
zt, co stanowi 90% dostgpnych $rodkow dla
sektora srodowiska. Poniewaz w dotychcza-
sowych konkursach, w wyniku nizszych
ofert niz bylo to wczesniej przewidywane,
zaoszczedzono 3,31 mld zt, wiec w I kwar-
tale zostana ogloszone dodatkowe konkursy
— w szczegblnosci na gospodarke wodno-
-$ciekowa, rekultywacj¢ sktadowisk odpa-
dow komunalnych i termomodernizacjg.

W 2013 r. zakonczymy realizacj¢ 134
projektow o wartosci 2,34 mld zt. A efekty?
Do konca realizacji Programu zostanie m.in.
wybudowanych Iub zmodernizowanych
137 oczyszczalni Sciekow 1 ok. 12 tys. km
sieci kanalizacyjnej, wiele elektrowni
i elektrocieptowni zostanie wyposazonych
w instalacje odsiarczania i odazotowania
spalin, dzigki czemu nie beda emitowaly
szkodliwych gazow do powietrza; o 2,6 min
m® zmniejszy si¢ zuzycie wody do proceséw
produkcyjnych.

Finansowanie krajowe jest w gestii Naro-
dowego Funduszu Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej i wojewddzkich fun-
duszy, z ktorych pochodzi co czwarta zto-
towka inwestowana w ochrone srodowiska
w Polsce. Pomoc NFOSiGW na projekty
w 2013 r. przekroczy 2 mld zt, w wigkszej
czgsci beda to dotacje, w 1/4 — uprzywilejo-
wane pozyczki, a laczna pomoc wszystkich
funduszy wyniesie ponad 3 mld zt rocznie.

o Jakie jest stanowisko Ministerstwa od-
nosnie polityki energetycznej Polski?

— Chciatbym podkresli¢ dwa elementy je-
$li chodzi o przysztosé polityki energetycz-
nej. Po pierwsze myslac o okresie po ro-
ku 2020 musimy sobie zdawac sprawe
z faktu, ze rodzimy gaz lupkowy najpraw-
dopodobniej bgdzie mial powazny udziat
w wytwarzaniu energii. Po drugie, bedzie-
my konsekwentnie wspieraé produkcje
energii ze zrodet odnawialnych (OZE) i bar-
dzo wazne bedzie rozwazne skonstruowanie
dzi§ systemu wsparcia, aby byl przewidy-

walny dla nas i sektora, a w ten sposob od-
porny na kryzys. Te dwa punkty, to réwniez
deklaracja, ktora jako minister sSrodowiska
bede konsekwentnie promowat. Polska po-
trzebuje dywersyfikacji zrodet wytwarza-
nia. Dywersyfikacja portfela, to wzrost bez-
pieczenstwa energetycznego i poprawa $ro-
dowiska. Ale wazne jest tez, ze tylko przy
spetnieniu tych dwoch warunkéw ma ona
sens.

Kontynuujac watek OZE, kluczowym za-
daniem jest stworzenie takiego system
wsparcia, ktory nie bedzie nadmiernie ob-
cigzatl odbiorcow kosztami subsydiow, be-
dzie mozliwie neutralny technologicznie,
w mozliwie najwigkszym stopniu wspierat
zatrudnienie i produkcj¢ w ramach polskiej
gospodarki oraz opieral si¢ bedzie na pol-
skiej mysli technicznej. Polska ma tu uni-
kalna mozliwos¢ skorzystania z tak zwanej
renty zacofania. Oznacza to, Ze mozemy za-
rowno uczy¢ si¢ na btedach innych, jak
i mozliwie korzysta¢ z relatywnie dojrza-
tych juz technologii. Ponadto powinni$my
tez uwzglednia¢ btedy, ktore zachwiaty sys-
temami wsparcia w innych krajach. Mam tu
na mysli wsparcie dla przemystowych farm
fotowoltaicznych, ktore wygenerowaty
ogromne koszty dla odbiorcoOw energii
w Czechach, czy pot¢zne dodatkowe koszty
integracji systemowej sieci i instalacji mocy
zastgpczych dla elektrowni wiatrowych
w RFN. Poza tymi technologiami OZE,
o ktorych wtasnie wspomniatem, powinni-
$my znalez¢é poczesne miejsce W naszym
systemie dla takich rozwiazan, jak bioga-
zownie rolnicze, ktoére dodatkowo zapew-
niaja rozwoj zatrudnienia na obszarach
wiejskich czy mate elektrownie wodne, kto-
re pozwola dodatkowo zwigkszy¢ retencje
wody, ktorej Polska ma ograniczone zasoby.
Jednoczesnie chciatbym zaznaczyé¢ tu moj
sceptycyzm co do budowy nowych duzych
elektrowni wodnych, ktére moga niesé¢
za soba wysokie koszty ekologiczne.

Rozwdj polskich technologii i ich wdro-
zenie beda mialy kluczowe znaczenie dla
powodzenia polskiej transformacji do go-
spodarki niskoemisyjnej. Projekty wsparcia
Narodowego Centrum Badan i Rozwoju dla
technologii tupkowych oraz ekologicznych,
czyli realizowany razem z moim resortem
tak zwany program GEKON, to poczatek
naszych wysitkow. Moje Ministerstwo juz
od trzech lat prowadzi takze program GRE-
ENEVO, akcelerator polskich zielonych
technologii, ktdry stuzy jako platforma pro-
mocji eksportu mysli naszych przedsigbior-
cow na rynki zagraniczne. Nadal nie jest to
skala dziatan, ktéra moze pochwali¢ sig
wiele krajow zachodnio-europejskich, ale
staramy si¢ mozliwie szybko nadrabiaé
dzielacy nas dystans. Jest to jeden z moich
gléwnych priorytetow jako Ministra Srodo-
wiska.

o Dzi¢kuje za rozmowe.
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bardziej przyjazne beneficjentom

® Na co nowego mogq liczy¢ wasi benefi-
cjenci?

— Realizacja zrownowazonego rozwoju go-
spodarki bedzie mozliwa poprzez wsparcie
zmian w kierunku gospodarki niskoemisyjnej,
efektywnie korzystajacej z zasobow Srodowi-
ska oraz dazenie do wyeliminowania zalezno-
$ci wzrostu gospodarczego od degradacji $ro-
dowiska przyrodniczego. Uwarunkowaniami,
ktore nalezy uwzgledni¢ przy formutowaniu
obszarOw wsparcia sa ograniczenia zasobow
energetycznych, w tym uzaleznienie od wegla,
uwarunkowania klimatyczno-geograficzne
rozwoju odnawialnych zroédet energii, stan
techniczny sieci energetycznych, zaostrzenia
regulacji klimatycznych oraz jako$¢ powietrza.

W ,.Strategii” sformutowano cztery podsta-
wowe kierunki finansowania ochrony $rodo-
wiska. Te priorytety to: ochrona i zrownowa-
zone gospodarowanie zasobami wodnymi,
czyli szeroko rozumiana gospodarka wodna
i wodno-$ciekowa, racjonalne gospodarowa-
nie odpadami i ochrona powierzchni ziemi, co
zgadza si¢ ze strategia bezpieczenstwa ener-
getycznego, ochrona atmosfery (m. in. likwi-
dacja niskiej emisji 1 przeciwdziatanie zmia-
nom klimatycznym) oraz ochrona réznorod-
nosci biologicznej i funkcji ekosystemow.
W ich ramach prowadzone bgda rowniez dzia-
tania zwiazane z edukacja ekologiczna, ekoin-
nowacjami, zapobieganiem zmianom klima-
tu, ekspertyzami, monitoringiem $rodowiska,

— Wspdlna Strategia Dziafania Narodowego Funduszu i wojewddzkich fundu-
szy ochrony srodowiska i gospodarki wodnej na lata 2013—-2016 z perspekly-
w3 do 2020 roku’ w swoich zafozeniach zachowuje spojnos¢ z nadrzednymi
dokumentami strategicznymi, m.in. z ,,Politykq Energetyczng Polski do 2030
roku” — moéwi MALGORZATA SKUCHA, prezes Narodowego Funduszu Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej, w rozmowie z Jerzym Bojanowiczem.

zapobieganiem zagrozeniom, a takze wspiera-
nie systemow zarzadzania Srodowiskowego.

Tak wigc najwigkszy strumien finansowa-
nia zostanie gtownie skierowany do jednostek
samorzadu terytorialnego, przedsigbiorstw
i gospodarstw domowych na niskoemisyjna
gospodarke, ochrong klimatu, ekoinnowacje
oraz tworzenie zielonych miejsc pracy. Jedno-
cze$nie naszym celem instytucjonalnym jest
przygotowanie si¢ do nowej perspektywy
— Europa 2020.

Istotne jest tez to, ze tworzac ,,Strategig”
uwzgledniliSmy zmiany dotychczasowego
modelu dziatania NFOSiGW, jakie juz zresz-
ta zachodza. Zmierzaja one w kierunku
zwigkszonego udziatu finansowania zwrotne-
go. Chodzi o to, by nasze srodki wigcej ,,pra-
cowaly”, by wigcej przeznacza¢ na pozyczki
niz dotacje. Ministerstwo Gospodarki, Roz-
woju Regionalnego i Minister Srodowiska nie
maja watpliwosci, ze to wlasciwy kierunek
dalszego rozwoju systemu finansowania
ochrony srodowiska, zwlaszcza w $wietle
zmieniajacych si¢ instrumentow wsparcia dla
polityk UE w nowej perspektywie finansowej.
Realizacja tak postawionego celu bedzie jed-
nak zalezata od kondycji sektora finansow pu-
blicznych, a moéwiac wprost — od ograniczen
wynikajacych z jego zadluzenia. Na etapie
wdrozeniowym zaktada si¢ weryfikacjg Stra-
tegii juz w 2014 r., aby uwzgledni¢ zardwno
przyjete rozwigzania dla alokacji srodkow
unijnych w nowej perspektywie jak i mozli-
wosci finansowe naszych wnioskodawcow.

o No wlasnie, samorzqdy jui dzis sq
w kiepskiej kondycji finansowej, wiele z nich
Jjest maksymalnie zadluzonych!

— Zwigkszenie udziatu finansowania zwrot-
nego jest naszym celem strategicznym. Mamy
jednak $wiadomos¢, ze w obecnej sytuacji go-
spodarczej maleje sktonnos¢ przedsigbiorcow
i innych podmiotow (samorzadow) do zacia-
gania zobowigzan. Dlatego bedziemy szukac
roznych instrumentow, ktore beda ja pobudzacd

Znajac trudna sytuacj¢ samorzadéw pracu-
jemy nad forma finansowania przez strong
trzecia, tzw. ESCO. Oczywiscie tam, gdzie to
jest mozliwe. To takze szeroko rozumiane
partnerstwo publiczno-prywatne, bez ktorego

samorzady nie dadza rady w finansowaniu
wszystkich zadan, ktore na nie natozono. Jed-
noczesnie zaktadamy, ze bezzwrotna pomoc
bedzie udzielana jako wsparcie ukierunkowa-
ne na pozyskanie zewngtrznych zrodet finan-
sowania (doptaty do oprocentowania kredy-
tow bankowych i emisji obligacji komunal-
nych, lub do wykupu obligacji) albo jako za-
cheta do podejmowania inwestycji proekolo-
gicznych.

e Jakie srodki finansowe Narodowy Fun-
dusz ma do ,,rozdania” w tym roku?

— Mam nadziej¢ ze wydamy ok. 7 mld zt
— wlasne oraz unijne z Programu Operacyj-
nego ,.Infrastruktura i Srodowisko”. To bar-
dzo ambitny plan, bo w 2012 r. wydalismy ok.
5 mld zt (ok. 98% zatozonej kwoty). Przygo-
towywany projekt planu finansowego staje si¢
obowiazujacym po zatwierdzeniu ustawy bu-
dzetowej. Plan na 2013 r. przygotowalismy
w I pétroczu 2012 r. nie wiedzac jak bedzie
rozwijac si¢ gospodarka, jakie bgda obowia-
zywaly akty prawne, np. mieliSmy nadziejg,
ze wreszcie w 2012 r. zacznie obowiazywaé
Ustawa o Odnawialnych Zrédtach Energii,
ktéra do polskiego prawa powinna by¢ zaim-
plementowana w grudniu 2010 r. Nasi benefi-
cjenci — mimo obnizenia przez nas oprocento-
wania — nie moga znalez¢ wspotfinansowania,
bo banki nie chca wspotfinansowac projektow
OZE jesli nie wiedza jaki bgdzie system
wsparcia.

® A na co moZe liczyé sektor elektroenerge-
tyczny?

— Wiodaca strategia dla ,,Wspdlnej Strate-
gii” oraz Strategii NFOSiGW jest ,,Strategia
Bezpieczenstwo Energetyczne i Srodowisko.
Perspektywa 20207, w ktorej Narodowy Fun-
dusz oraz wojewodzkie fundusze sa wskazane
jako instytucje zaangazowane w realizacjg
dziatan w ramach ,,Strategii BEiS”.

Polska gospodarka jest w duzej mierze
oparta na energetyce konwencjonalnej. Naj-
blizsze lata moga przynie$¢ zmiang struktury
produkcji energii (OZE, energetyka jadrowa,
gaz lupkowy), lecz wydaje sig, ze paliwa ko-
palne beda ciagle podstawowym zrodlem
energii. Racjonalne i efektywne gospodarowa-
nie nimi wymaga prowadzenia rozpoznania
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i badan, konieczne jest wskazanie zt6z strate-
gicznych oraz rozwdj i zwigkszanie dostgpno-
sci technologii wykorzystujacych energi¢
z roznych zasobow surowcowych, w tym np.
energi¢ geotermalna lub pochodzaca z niekon-
wencjonalnych zt6z weglowodorow, a takze
rozwdj innych technologii niskoemisyjnych
(np. czystych technologii weglowych).

W ramach priorytetu ,,Ochrona klimatu i at-
mosfery” NFOSiGW wspiera przedsiewzie-
cia m.in. w zakresie odnawialnych zrodet
energii i obiektow wysokosprawnej kogene-
racji, infrastruktury energetycznej przyjaznej
srodowisku, wzrostu efektywnosci energe-
tycznej, inteligentnych sieci energetycznych
i likwidacji niskiej emisji.

31 maja 2012 r. Rada Nadzorcza NFOSiGW
ustalita szczegotowe zasady udzielania dofi-
nansowania i kryteria wyboru przedsigwzigé
programu priorytetowego ,,Inteligentne sieci
energetyczne” (ISE) o budzecie dotacji 340
min zt. Narodowy Fundusz begdzie dofinanso-
wywal przedsigwzigcia realizowane w prze-
strzeniach pilotazowych obejmujace: energig
elektryczna, energi¢ cieplna, ciepta wodg
uzytkowq oraz (jedynie we wspotdziataniu
z innym rodzajem energii) energi¢ gazowa.
W ramach programu priorytetowego ISE
mozna uzyska¢ takze dofinansowanie na
m.in. inteligentne sieci o$wietleniowe z ener-
gooszczednym o$wietleniem, mikrogenera-
cje¢, kogeneracje i trojgeneracjg gazowa, mon-
taz urzadzen magazynujacych energig (np. in-
frastruktury dla gromadzenia energii elek-
trycznej z/dla samochodow elektrycznych).
Obowiazkowe jest zbudowanie rozproszone-
go odnawialnego zrodta energii.

Beneficjentami programu sq przedsigbiorcy,
jednostki samorzadu terytorialnego, uczelnie,
instytuty badawcze, PAN oraz tworzone przez
niq jednostki organizujace w przestrzeniach
pilotazowych (na obszarze swego dziatania)
przedsigwzigcia ISE. NFOSiGW bedzie je do-
finansowywal w formie dotacji w wysoko-
$ci 30-70% kosztow kwalifikowanych w za-
leznosci od beneficjenta i rodzaju przedsig-
wzigcia, z zastrzezeniem pomocy publiczne;j.

Przewiduje sig, ze program przyczyni si¢
do ograniczenia lub uniknigcia emisji zanie-
czyszczen do powietrza i emisji dwutlenku
wegla. Uzyskanymi efektami ekologicznymi
i rzeczowymi beda rowniez produkcja energii
elektrycznej ze Zzrodet odnawialnych, oszczgd-
nos$¢ 1 optymalizacja zuzycia energii elek-
trycznej (zmniejszone zapotrzebowanie szczy-
towe), ograniczenie zuzycia ciepta, cieptej
wody oraz gazu, ograniczenie strat w przesyle
energii, zmniejszenie awaryjnos$ci sieci,
zmniejszenie nielegalnych poborow energii.
Dzigki realizacji przedsigwzig¢ ISE wsrdd
spotecznosci, ktora zamieszkuje przestrzenie
pilotazowe zostana wytworzone postawy pro-
sumenckie (0sob, organizacji badz przedsig-
biorcow bedacych rownoczesnie producenta-
mi i konsumentami energii, czyli aktywnymi
uczestnikami rynku). Budzet ogloszonego

w czerweu 2012 r. I konkursu wynosi 150 min
zt. Konkurs ma charakter pilotazowy. Nabor
wnioskow w ramach I konkursu trwat do 31
stycznia 2013 r. Obecnie trwa ich ocena.

Modernizacja sektora energetyki w zakre-
sie inteligentnego opomiarowania i ISE bg-
dzie wazna z uwagi na wzmocnienie roli od-
biorcow finalnych w zarzadzaniu i optymali-
zacjq zuzycia energii.

o Jakie zadania NFOSiGW bedzie realizo-
wal w ramach tzw. Pakietu Klimatycznego
3x20?

— W nowej perspektywie finansowej zakta-
da si¢ w szczegodlnosci wsparcie dla szeroko
rozumianej gospodarki niskoemisyjnej, po-
prawg efektywno$ci gospodarowania surow-
cami i materiatami, rozwdj 1 wykorzystanie
technologii niskoemisyjnych, innowacyjno$é¢
i kompleksowos¢ projektow, zapobieganie
powstawaniu oraz poprawg efektywnosci go-
spodarowania odpadami oraz promocjg no-
wych wzorcow konsumpcji oraz zapobieganie
zmianom klimatu. Planowane sa zwrotne for-
my finansowania.

o 1 lipca czeka nas tzw. rewolucja smiecio-
wa. Minister srodowiska nie jest zwolenni-
kiem termicznej utylizacji odpadow komu-
nalnych. A Narodowy Fundusz?

— W ramach Programu Operacyjnego Infra-
struktura i Srodowisko, dziatanie 2.1 , Kom-
pleksowe przedsigwzigcia z zakresu gospo-
darki odpadami komunalnymi ze szczegol-
nym uwzglednieniem odpadéw niebezpiecz-
nych”, obecnie finansowanych jest 6 projek-
tow budowy spalarni odpadow komunalnych
(cho¢ ja wolg okreslenie: elektrownie na od-
pady). To program gospodarki odpadami ko-
munalnymi w Krakowie, zintegrowany sys-
tem gospodarki odpadami dla aglomeracji
biatostockiej, system gospodarki odpadami
dla Poznania, budowa zakladu termicznego
unieszkodliwiania odpadoéw dla Szczecinskie-
go Obszaru Metropolitalnego, budowa Zakta-
du Termicznego Przeksztatcania Odpadow
Komunalnych dla Bydgosko-Torunskiego
Obszaru Metropolitalnego oraz uporzadko-
wanie gospodarki odpadami na terenie Subre-
gionu Koninskiego.

Projekty te sa umieszczone na ,,Liscie pro-
jektow indywidualnych” POIiS. Laczna war-
to$¢ dofinansowania wynosi 1 681 mln zt, co
stanowi ok. 49% catej alokacji dla dziata-
nia 2.1. Na li§cie umieszczono tez 3 projekty
dotyczace przygotowania dokumentacji dla
projektow ,,spalarniowych”, ktorych realiza-
cja planowana jest na kolejny okres progra-
mowania 2014-2020 lub bez udziatu srodkow
unijnych. To gospodarka odpadami komunal-
nymi w Lodzi (faza IT), system gospodarki od-
padami dla Metropolii Tréjmiejskiej oraz sys-
tem gospodarki odpadami oraz budowa zakta-
du termicznego przeksztatcania odpadéw dla
miast i gmin Pomorza Srodkowego (etap I).
Cickawym projektem w tym obszarze jest
projekt w Poznaniu, gdzie mamy do czynienia
z partnerstwem publiczno-prywatnym.

W ofercie mamy tez dwuczgsciowy pro-
gram zagospodarowania odpadéw komunal-
nych: rozwoju systemu selektywnej zbiorki
odpadow oraz instalacji do ich unieszkodli-
wiania. Poniewaz w przypadku gospodarki
odpadami mozemy mie¢ do czynienia z po-
moca publiczng i obowiazuja nas przepisy
unijne, wigc oferujemy tylko pozyczke
do wysokosci 75% kosztow kwalifikowanych
na 3,5% rocznie, ktora — po sptacie 50% — mo-
ze by¢ umorzona w wysokosci 30%. W ten
sposob chcemy wspomoc inwestorow buduja-
cych rozne instalacje zwiazane ze zbiorka od-
padow: do recyklingu, czy wykorzystania od-
zyskanych surowcow.

® Na co moZna jeszcze liczyc?

— W maju ub.r. Narodowy Fundusz podpi-
sat porozumienie z Narodowym Centrum Ba-
dan i Rozwoju dotyczace utworzenia progra-
mu ,,Generator Koncepcji Ekologicznych
— GEKON?” skierowanego do przedsigbiorstw
oraz konsorcjow naukowych (ktorych liderem
jest przedsigbiorca), ktorych powstawanie po-
winno zintegrowac potencjat nauki i biznesu,
co jest czgsto stosowane w krajach UE.

Wstepnie wyznaczyliSmy nastgpujace ob-
szary wsparcia: srodowiskowe aspekty wydo-
bycia gazu niekonwencjonalnego, efektyw-
no$¢ energetyczna i magazynowanie energii,
ochrona i racjonalizacja wykorzystania wod
oraz nowatorskie metody otrzymywania pa-
liw, energii i materiatow z odpaddw oraz recy-
klingu odpadow.

NCBIR skoncentruje si¢ na finansowaniu
obszaru badan i rozwoju, a my bedziemy fi-
nansowa¢ wdroZenia, czyli budowg instalacji
demonstracyjnych. Na realizacj¢ programu
obie instytucje przeznaczyty po 200 mln zt, co
do 2016 r. pomoze w opracowaniu co naj-
mniej 30. technologii innowacyjnych w skali
migdzynarodowej. Ponadto Narodowy Fun-
dusz zadba, by co najmniej 10 z nich zostato
wdrozonych do produkc;ji.

Poniewaz wdrazanie do produkcji zaktada
sekwencyjno$¢ prac: najpierw badania i roz-
w0j, potem instalacje demonstracyjne, wigc
NFOSiGW bedzie udzielat promes na wdro-
zenie projektow dla tych zainteresowanych,
ktorym przyznane zostaty $rodki na etapie
badan. Forma dofinansowania bedzie dota-
cja, ktorej wysokos¢ bedzie uzalezniona od
rodzaju realizowanych prac (faza zwiazana
z badaniami i rozwojem lub faza zwigzana
z wdrazaniem technologii) oraz rodzaju be-
neficjenta.

W styczniu wystartowat pierwszy konkurs
z budzetem 280 mln zt. Nabor wnioskow
wstepnych bedzie prowadzony w okresie
1-14 marca 2013 1.

Eko-innowacje sa dla nas bardzo istotnym
kierunkiem horyzontalnym. Dlatego chcemy
nie tylko finansowaé rozwiazania innowacyj-
ne, ale takze przekona¢ inwestoréw, by nie ba-
li si¢ proponowanych rozwazan.

o Zycze powodzenia w realizacji plano-
wych zamierzen.




Inwestycje ,,pod klucz”

NASZA OFERTA

Projekty i modernizacje

® Sp. zo.0.

ZAKLAD BADAWCZO-PROJEKTOWY
90-301 todz, ul. Sienkiewicza 101/109
tel.: 42 636-37-88, 636-32-45, fax: 42 636-47-92

e-mail: info@inwat.com.pl

Rekonstrukcje

Badania i ekspertyzy

www.inwat.com.pl

Pomiary gwarancyjne

Realizujemy ,pod klucz”

inwestycje dotyczace budowy:

* elektrowni i elektrocieptowni
(uktady kogeneracyjne),
opalanych weglem, biomasa,
paliwami gazowymi,

* instalacji do utylizacji odpadow
komunalnych i przemystowych.

W ramach realizacji inwestycji

,pod klucz” oferujemy:

» opracowanie koncepcji,

* opracowanie studium wykonal-
nosci,

* wykonanie projektow we wszyst-
kich branzach,

» dostawy urzadzen i armatury,

prace budowlane, montazowe

i instalacyjne,

rozruchy urzadzen i szkolenie

personelu.

Wykonujemy zmiany moderniza-
cyjne turbin parowych m.in.:
modernizacje uktadéw topatko-
wych, zwiekszanie przetyku pary

i podwyzszanie mocy, przystoso-
wywanie turbin kondensacyjnych
do pracy cieptowniczej z pogor-
szong proznia, przystosowywanie
turbin do pracy z regulowanym
upustem pary, zmiany parametrow
pracy upustéw.

Zgodnie z potrzebami klienta
uwzgledniamy réwniez wykorzysta-
nie uzywanych turbin po uprzed-
nim przeprowadzeniu niezbednych
modernizacji.

Oferujemy modernizacje uktadow
regulacji turbin zastgpujac prze-
starzate uktady mechaniczno-hy-
drauliczne uktadami elektrohydrau-
licznymi (EHR) z wykorzystaniem
sterownikow mikroprocesorowych.

Wyposazamy turbiny oraz instala-
cje pomocnicze w komputerowe
systemy wizualizacji i nadzoru.
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DEKR:
corty fikal

e-mail: info@inwat.com.pl

www.inwat.com.pl

Zajmujemy sie projektowaniem
oraz modernizacjg kottowni
wodnych i parowych oraz cztonow
cieptowniczych, a takze projekto-
waniem: rurociggow parowych

i wodnych, uktaddéw AKPIA turbin,
kottéw i urzgdzen pomocniczych
oraz instalacji olejowych.

Wykonujemy badania cieplno-
-przeptywowe, eksploatacyjne

i gwarancyjne kottow, turbin,
pomp, wentylatoréw oraz catych
blokéw energetyczny wraz z insta-
lacjami pomocniczymi jak uktady
oczyszczania spalin (I0S, instala-
cje odazotowania spalin), uktady
odwadniania i magazynowania gip-
su, uktady podawania paliwa.
Wykonujemy remonty moderni-
zacyjne, ekspertyzy, diagnostyke
poawaryjng turbin.

Opracowujemy specjalistyczne
programy inzynierskie, wykonuje-
my obliczenia wytrzymatosciowe,
cieplne i przeptywowe maszyn

i urzadzen energetycznych oraz
ich elementow.

Przeprowadzamy réwniez audyty

energetyczne w zaktadach prze-

mystowych w zakresie:

* oceny sposobu uzytkowania
energii,

* okreslania sposobow zmniejsza-
nia zuzycia energii,

 analiz mozliwosci i opfacalnosci
przedsigwziec,

* opracowywania programéw
oszczednosciowych oraz efek-
tywnego wykorzystania energii.

Zapewniamy:

partnerska wspotprace z klien-
tem,

opieke techniczng i organizacyj-
nag na kazdym etapie realizacji
zadania,

porady i konsultacje,
terminowos¢ wykonywania
ustug,

racjonalizacje kosztow realizo-
wania kontraktow.

ZARZADZANIE
JAKOSCIA
1SO 9001:2008
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DyskusJA REDAKCYJNA

Innowacyjnosc
W energetvyce

Wsrod ekonomistow, dziataczy spotecznych i politykéw panuje zgodna opinia, Ze w wyniku transforma-
cji przez jakg przeszia nasza gospodarka w ostatnich dwudziestu latach, udato si¢ uzyska¢ znaczacy
wzrost gospodarczy, ale giownie dzieki wykorzystaniu prostych rezerw. Rezerwy te juz sie praktycznie wy-
czerpaly, a nie uruchomiono mechanizmow, ktore spowodowafyby pojawienie sie niezwykle istotnego
czynnika wzrostu, jakim jest innowacyjnos¢ w przemysle. Warto zatem zadac pytanie jak wyglada inno-
wacyjnos¢ w sektorze energelyki? Pytanie, a tak naprawde szereq pytan na tyle waznych, ze godnych dys-
kusji. Stad kolejng edycje dyskusji redakcyjnej na famach ,,Przegladu Energetycznego™, zorganizowanej
przez Izbe Gospodarczg Energetyki i Ochrony Srodowiska, poswigcilismy innowacyjnosci. Dyskusji nada-
lismy tytut ,,Innowacyjnosc w energetyce”.

Sposrod zaproszonych gosci udziat w dyskusji wzieli:

— Prof. Wtodzimierz Bfasiak — KTH Industrial Engineering and Management, Sztokholm,

— Prof. dr hab. inz. Tadeusz Chmielniak — Politechnika Slaska,

— Dr Mirosfaw Duda — ARE,

— Jerzy Mieczystaw taskawiec — Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny Fabryki Kottow ,,SEFAKO” S.A.,

—Jan Siwinski — Prezes Zarzgdu ECOENERGIA Sp. z o0.0.,

— Dr inz. Leszek Sobariski — Prezes Zarzadu Zaktadu Badawczo-Projektowego INWAT,

— Dr inz. Jerzy Trzeszczynski — Prezes Zarzadu, Dyrektor Przedsiehiorstwa Ustug Naukowo-Technicz-
nych ,,PRO NOVUM” Sp. z o.0.

Strone redakcyjng reprezentowali: Prof. dr hab. inz. Janusz Lewandowski, Politechnika Warszawska
— moderator dyskusji oraz Stawomir Krystek, Dyrektor Generalny IGEiOS.

Dalej prezentujemy autoryzowany zapis tej redakcyjnej dyskusji.

o Jak wyglqda innowacyjnosé w sekto-  wie migdzy tym co mamy i brakiem zapo- — T. Chmielniak: — Jezeli energetyke
rze energetyki? Czy diagnoza mowigca  trzebowania na nowe technologie, dostrze-  sprowadzimy do aktualnej struktury pali-
o niskiej innowacyjnosci polskiej gospo-  gam gldwna przyczyng zanizonego pozio-  wowej oraz wytwarzania energii elektrycz-
darki dotyczy takze energetyki i jak sytu-  mu innowacyjnosci w polskiej energetyce.  nej, ciepta i przesylu, to okazuje sig, ze
acja w niej pod tym wzgledem wyglqda
na tle innych krajow?

— M. Duda: — Zastanawiam si¢ czy za-
miast pytania: czy energetyka jest innowa-
cyjna, bardziej zasadnym nie byloby posta-
wienie pytania: czy energetyka moze by¢
innowacyjna? Poziom innowacyjnosci
w energetyce zalezy od zapotrzebowania
na nowe inwestycje. Innowacyjne techno-
logie pojawiaja si¢ bowiem przy okazji bu-
dowy nowych obiektéw, badz moderniza-
cji istniejacych, przy czym w tym ostatnim
przypadku na ogoét dotycza fragmentow
technologii, a nie technologii komplekso-
wych. Tymczasem, obserwujemy zastoj in-
westycyjny w energetyce, nie nalezy wigc
oczekiwac zapotrzebowania na nowe, in-
nowacyjne technologie. W tej sytuacji je-
steSmy skazani na eksploatacj¢ zrodet
energii wybudowanych w przesztosci,
w momencie budowy nowoczesnych, ale
dzi$ o przestarzatej technologii. W rozzie-

Fot. Monika Witkowicz
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srednia sprawnos¢ wytwarzania energii
elektrycznej jest u nas taka sama jak
w USA i tylko nieco nizsza niz w UE. Jeze-
li za§ wezmiemy pod uwagg nowe inwesty-
cje, to zndw nie jest zle — sprawnos¢ no-
wych blokow jest porownywalna z nowy-
mi blokami niemieckimi. Sama energetyka
nie wytwarza nowych technologii, ona je
kupuje. W tej sytuacji srodowisko nauko-
we moze si¢ jedynie zwraca¢ do wytwor-
coOw maszyn i urzadzen by wprowadzali
w nich okres$lone nowos$ci — samo bowiem
nie zbuduje od podstaw turbiny, czy tez ko-
tla. Zgadzam si¢ z pogladem mojego
przedmowcy, ze dopoki nie ma nowych in-
westycji, dopoty nie ma postepu, nowych
technologii. W dziedzinie nowych inwesty-
cji w naszej energetyce dominuje, jak wie-
my, wyczekiwanie.

— W. Blasiak: — Przez ostatnie ponad 20
lat przebywam poza Polska i miatlem w tym
czasie do czynienia gtownie z energetyka
w innych krajach. Ale od kilku lat mam
rowniez kontakty z energetyka polska. Po-
siadam wigc mozliwos¢ porownan. Nieste-
ty, poziom technologiczny naszej energety-
ki jest jednak nieco nizszy niz w innych,
rozwinigtych krajach. Dostawcami naj-
nowszych technologii, np. oczyszczania
spalin, nie sa firmy polskie lecz zagranicz-
ne, bo te technologie maja. Dziataja zresz-
ta gtdéwnie w Polsce, bo w krajach zachod-
nich nie maja juz co robic.

— J. Trzeszczynski: — Do innowacji
w energetyce trzeba podchodzi¢ z duza do-
za rozsadku. Po wybudowaniu nowego
bloku przez pewien okres eksploatacji usu-
wa sig, czgsto dosy¢ liczne, btedy montazo-
we, a nawet konstrukcyjne, uzyskujac
—po wielu latach — urzadzenie wystarczaja-
co niezawodne. Kolejne ,,innowacje” rzad-
ko przynosza wytacznie dobre skutki.
Za autentyczng innowacjg, ktoéra dodatko-
wo ma swoje autentyczne zrodlo, tj. ko-
nieczno$¢, uznatbym modernizacje blo-
koéw 200 MW w celu przedtuzenia ich eks-
ploatacji o kolejne 10—15 lat. Przedtuzenie
trwato$ci oraz spetnienie wymagan ekolo-
gicznych uwazam za wystarczajacg ,,inno-
wacj¢” 1 ewidentnie wyliczalng korzys¢.
Aplikowanie tym blokom kolejnych ,,inno-
wacji” uwazam za niepotrzebne — mozliwe,
ze niektore z nich sprawia wigcej proble-
moOw niz korzysci. W tym miejscu narzuca
si¢ bardziej ogdlne i zasadnicze pytanie:
czy elektrownie powinny by¢ rozliczane
z innowacyjno$ci czy z efektywno$ci?
W normalnych warunkach jedno nie po-
winno wyklucza¢ drugiego. Niestety,
w rzeczywistosci tak nie jest. Styszg i czy-
tam, ze np. bloki 120 MW sa nieefektywne.
Czy uczciwe jest formulowanie takich
wnioskow, gdy znaczna czg$¢ ,,efektyw-
nych” blokow zawdzigcza swoja ,,efektyw-
no$¢” systemowym doptatom? Co prze-
szkadza, aby w takim trybie, za mniejsza

Prof. Wiodzimierz Bfasiak
- KTH Industrial Engineering and Management,
Sztokholm

doptata niz np. do energii z wiatrakéw,
uczyni¢ bloki 120 MW 1 inne efektywny-
mi? Regulacje klimatyczne oraz inne licz-
ne dotacje i bonusy sprawily, ze wg kryte-
riow normalnej ekonomii nie da si¢ racjo-
nalnie zweryfikowa¢ ani innowacyjnosci,
ani nawet efektywnosci.

— S. Krystek: — Producenci urzadzen
dla energetyki, jesli chodzi o spalanie wg-
gla, na dobra sprawg, niczego rewolucyj-
nego, zwigkszajacego sprawnos¢ nie wy-
myslili. Gdy w przypadku blokoéw gazo-
wych rzecz ma si¢ zgota inaczej. To
po pierwsze. Po drugie — nie tylko w Pol-
sce, ale i w innych krajach zarzadzaniem
energetyka zaczynaja si¢ zajmowac lu-
dzie, ktérych interesuje jedynie wymiar
ekonomiczny energetycznego biznesu.
Wreszcie, po trzecie — dzi$ trudno stwo-
rzy¢ sensowny model ekonomiczny rynku
energii ze wzgledu na wymagania ban-
kow. Wszystko to razem wzigte, tworzy
bariery dla ruszenia inwestycji w energe-

Prof. dr hab. inz. Tadeusz Chmielniak
- Politechnika Slgska

tyce i pojawienia si¢ ewentualnych roz-
wigzan innowacyjnych.

o W dotychczasowym przebiegu dysku-
sji, innowacyjnosé zaczyna nam sie wiq-
zac¢ dosy¢ wasko jedynie 7 wytwarzaniem
energii elektrycznej i tylko w duZych insta-
lacjach. Nie wydaje si¢ aby w tym obszarze
nasz potencjal innowacyjny mial kiedy-
kolwiek wiele do powiedzenia. To jest
przestrzen zarezerwowana dla 2-3 naj-
wiekszych swiatowych koncernéw. Pro-
blemem do rozwiqzania sq natomiast setki
malych instalacji w calym kraju — zawodo-
wych, komunalnych, przemystowych. Tam
wlasnymi sitami, przy pomocy polskiej
mysli technicznej jest mnostwo rzeczy
do zrobienia. Wracajqc zas jeszcze do du-
Zych instalacji. Innowacyjnosé¢ nie spro-
wadza si¢ w nich tylko do tego by wybudo-
wacé nowe, o wyiszej sprawnosci niz do-
tychczasowe. Ale takze do przediuZenia Zy-
wotnosci istniejgcych. A to znow zadanie
dla potencjatu intelektualnego polskiej
energetyki.

— L. Sobanski: — Na rzecz cata propono-
watbym spojrze¢ niejako dwukierunkowo.
Pierwszy kierunek — to eksploatacyjno-in-
westycyjny. I tu nie jest zle bo opieramy sig
na dostawach firm $wiatowych, czy euro-
pejskich. Poczynajac od turbin, z mniej-
szym udziatem kottlow, bo mamy dwie ich
fabryki w kraju. Na drugi kierunek trzeba
spojrze¢ przez pryzmat naszych zasobow,
a wigc wegiel 1 gaz tupkowy, ktory sig po-
jawi. I tu jest pole do popisu dla podniesie-
nia poziomu technologicznego. Ponad 150
lat temu powstaty gazownie miejskie, kto-
re rozpoczgly proces zgazowania wegla.
Teraz mamy technologi¢ IGCC, czyli inte-
gralne zgazowanie z obiegiem kombino-
wanym, charakteryzujaca si¢ najwyzsza
sprawnoscia mozliwa do pozyskania z we-
gla. Nie jest to tatwy problem. Mogg tu po-
da¢ przyktad Zaktadow Azotowych w Ke-
dzierzynie, ktére podjety ten temat. Koszty
szacowane byty na kilka miliardéw euro,
dziatania zaszty dosy¢ daleko. Po fuzji firm
chemicznych, projekt zatrzymano moty-
wujac to zbyt duzym ryzykiem. W takich
sytuacjach rola panstwa jest nie do przece-
nienia. Polska na weglu stoi, a my od lat
w technologii jego wykorzystania nie po-
suwamy si¢ do przodu. Kiedy$§ mielismy
kotly rusztowe, dzi$§ sa palniki, pyty, ale
w dalszym ciagu ta technologia, jezeli cho-
dzi o istotg sprawy, polega na prostym spa-
laniu.

Jezeli za$ chodzi o matla energetyke, to
istotny jest problem odpadéw komunal-
nych. I tu pojawiaja si¢ cickawe projekty
W jednym z nich bierzemy udzial wraz
z SEFEKO. Smieci bylyby demineralizo-
wane, dajac odpad w formie szklistej. Jest
to bardzo obiecujacy projekt.

— J.M. Laskawiec: — Najdtuzej sposrod
Panstwa jechatlem na to spotkanie, bo sa-
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dzitem, ze bedziemy moéwili tu o polskiej
mysli technicznej. W Polsce nie ma duzych
koncernow, ktore by w swych budzetach
przeznaczaty 15% wydatkow na rozwdj
i badania, jak ma to miejsce w innych kra-
jach. Zniknely duze organizacje istniejace
w energetyce, znikngly (cho¢ nie w Polsce,
ale jako polskie) duze firmy produkujace
dla energetyki. Przestaty wigc istnie¢ pod-
stawy materialne do rozwijania innowacyj-
nosci w duzych organizacjach gospodar-
czych, dla duzych instalacji, co wymaga
horrendalnych naktadéw. Ale w Polsce jest
wiele matych instalacji (300 cieptowni),
0 czym tu wczesniej mowiono, w ktorych
jest mnéstwo do zrobienia. Polskim poten-
cjatem intelektualnym, co zaowocowaloby
zwigkszeniem sprawnosci i zmniejszeniem
zuzycia wegla. Moja firma przygotowuje
si¢ do zagospodarowania jeszcze nie zajg-
tych nisz. Taka sq np. $rednie spalarnie
$mieci. Zajrzyjmy takze do szuflad placo-
wek naukowych.

— W. Blasiak: — W wyszukiwaniu tych
nisz $wiat akademicki jest bardzo mato ak-
tywny. Tylko nielicznym naukowcom nie
mozna postawi¢ takiego zarzutu. Z kolei
przedstawiciele przemystu nie zglaszajq si¢
do uczelni, bo w ich absolwentach nie wy-
robiono ,,ssania” na innowacyjnos¢.

— M. Duda: — Jestem daleki od fetyszy-
zowania pierwiastka polskiego w innowa-
cyjnosci. Innowacyjno$¢ nie ma narodo-
wosci. Jestem takze przeciwny szermowa-
niu hastem, ze ,,Polska weglem stoi”. Bo
tych zasoboéw nie mamy. I jezeli bgdziemy
rozwija¢ technologie weglowe, to musimy
si¢ opiera¢ na weglu importowanym. Nasz
wegiel jest bowiem za gleboko i jest przez
to za drogi.

— J. Siwinski: — Oceniajac realizowane
projekty, mogg stwierdzié, ze obecnie bu-
dowane bloki energetyczne powstaja zgod-
nie z nowg technika i nie odbiegaja od stan-
dardéw $wiatowych. Chciatbym tez zwro-
ci¢ uwage na wymagania srodowiskowe
dotyczace istniejacych zrodet energii, ktore
nie przektadaja si¢ bezposrednio na biznes
elektrowni, a generuja jedynie koszty in-
westycyjne. Trzeba jednak dokonywa¢ mo-
dernizacji owocujacych redukcja emisji
do $rodowiska, by zaostrzone normy spet-
ni¢. Wiele w tej materii zrobiono i nadal si¢
robi. Sa to wyzwania technologiczne dla
polskich firm innowacyjnych, aby w obli-
czu konkurencji firm zagranicznych zna-
lez¢ swoje miejsce na rynku. Innowacyj-
nos$¢ jest najwyzsza wartoscia, ale w tym
obszarze niezwykle trudno jest budowac
przewage konkurencyjna. Z tego powodu,
ze innowacyjnos¢ wigze si¢ z ogromnym
ryzykiem. A energetyka oczekuje rozwia-
zan sprawdzonych, z referencjami. Poza
tym trudno wej$¢ z rozwiazaniem innowa-
cyjnym w struktury komercyjne, ktore nie
kwapia si¢ do tego by z firma innowacyjna

= .

Dr inz. Jerzy Trzeszczynski
— Prezes Zarzgdu, Dyrektor Przedsiebiorstwa
Ustfug Naukowo-Technicznych
,PRO NOVUM” Sp. z o.o.

ponie$¢ wspolnie ryzyko i dokona¢ pierw-
szego wdrozenia.

To, ze jest trudno nie oznacza jednak, iz
jest niemozliwe. Udato si¢ nam wejs¢ z na-
szymi rozwigzaniami innowacyjnymi na-
wet na rynki zagraniczne.

— L. Sobanski: — Mozna oczywiscie po-
wiedzie¢, ze nie jest wazne czy technolo-
gia jest polska, czy tez zagraniczna. Pro-
sz¢ jednak zauwazy¢, ze z wdrozeniem
technologii wiaze si¢ produkcja, zatrud-
nienie i pieniadze. Wazne jest rowniez co
nasi rodacy robig — czy sa to prace proste,
czy na wyzszym poziomie. ZAMECH
przeszedt w rece ABB, ale bloki duze sa
wykonywane w Niemczech. Kazdy kon-
cern pilnuje swojego interesu. Czgsto ku-
puje si¢ firme¢ po to by, jako konkurenta,
»zdotowac” ja.

—S. Krystek: — Nie jest prawda, ze kapi-
tal nie ma narodowosci, na co wiele przy-

Jerzy Mieczysfaw taskawiec
— Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny Fabryki
Kotfow ,SEFAKO” S. A.

ktadow, cho¢by Fiat. Nie jest réwniez
prawda, Ze nie wazne gdzie kupujemy roz-
wigzania innowacyjne, nowe technologie
—w kraju, czy za granica.

o Czy sektor ma zidentyfikowane po-
trzeby w zakresie nowych technologii?
Gdyby otworzyl si¢ worek ze srodkami fi-
nansowymi na badania, ktérych wyni-
kiem mialyby by¢ nowe technologie, to
przemyst potrafitby szybko badania takie
zamowié?

— L. Sobanski: — Od pewnego czasu my-
sleliSmy aby zaprojektowaé i zbudowacé
turbing pracujaca z czynnikami o niskim
cieple parowania. Mam na mysli uktady
ORC. Jest na nie zapotrzebowanie, w Pol-
sce pracuje juz sporo takich uktadow, ale
wszystkie bazuja na turbinach wloskich.
Jest to konstrukcja prosta. Zajmujemy si¢
uktadami topatkowymi turbin, wigc dla nas
nie byloby z tym problemu. Mamy tech-
niczne przygotowanie, bylibySmy nawet
w stanie wytworzy¢ taka maszyng. Rzecz
rozbija si¢ z jednej strony o pieniadze,
z drugiej o ryzyko i gwarancje — kto kupi
pierwsza sztuke?

— J.M. Laskawiec: — W polskiej energe-
tyce nie ma ssania na innowacyjnos¢, jest
natomiast ssanie na zwykte pogigte rury.
PrzegraliSmy nieduzy przetarg na 10 min
zt, gdzie zaoferowaliSmy rozwiazanie
high-tech. Wygrata firma, ktora zaoferowa-
a rozwiazanie prymitywne. Kadencja in-
westora konczyla si¢ za dwa lat i miat
wszystko gdzie$. W uktadzie biznesowym,
w ktérym zwrot z wylozonego kapitatu ma
nastapic za trzy lata, nie ma miejsca na in-
nowacyjno$¢. Réwnoczesénie, panstwo si¢
od niej odwrocito. W ten sposob w Polsce
innowacyjno$¢ bedzie, ale nie polska.

— T. Chmielniak: — W Polsce sa jednak
srodki na badania naukowe i mozna je po-
zyskaé. Niestety, przemyst w tych przed-
sigwzigciach nie chee przyja¢ funkcji lide-
ra. Trzeba wytozy¢ 20% udziatu wlasnego,
kierowac takim projektem i wtedy otrzyma
si¢ resztg pienigdzy. Z profesorem Lewan-
dowskim meczymy si¢ by znalez¢ lidera
w przedsigwzigciu dotyczacym akumula-
cji energii. Srodki na innowacyjno$é
wprawdzie nie sa duze, ale trzeba wyraz-
nie powiedzie¢, mimo to albo nie sa w pel-
ni wykorzystywane, albo nie sa dobrze
wykorzystywane. Glownym odpowie-
dzialnym za ten stan rzeczy jest przemyst,
ktory nie wykazuje zapotrzebowania na in-
nowacyjnos¢, w wielu przypadkach jej nie
rozumie.

— W. Blasiak: — Pracuj¢ na uczelni, ale
jestem rowniez udzialowcem czterech
firm, ktére zbudowane zostaty wokot mo-
ich wlasnych pomystow. Jedna z nich jest
polska firma z Poznania. Jezeli ma dobrze
przygotowany wniosek, nie ma zadnych
probleméw z uzyskaniem pieniedzy i po-
trafi realizowaé projekty innowacyjne
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w Szwecji. Pieniadze na innowacyjnosé
wigc sa, tylko trzeba je umieé¢ pozyskaé. To
ogromna szansa dla matych firm posiadaja-
cych wlasne pomysty, patenty. Nie mowig
tu o duzych koncernach, bo tam inercja
w podejmowaniu decyzji jest tak ogromna,
ze szkoda czasu. Wszelkie poréwnania
Polski z innymi krajami dotyczace innowa-
cyjnosci wypadaja dla nas fatalnie. A prze-
ciez nie jestesmy glupsi od innych, czego
dowodza kariery Polakéw wyjezdzajacych
za granicg. Ja rowniez gdy ponad 20 lat te-
mu wyjezdzalem z Polski nie wiedziatem
co to jest innowacyjnos$¢. Ale warunki, sys-
tem, w ktory trafilem, zmusity mnie do
okreslonych dziatan.

— J. Trzeszcezynski: — W dotychczaso-
wych wypowiedziach wielokrotnie zostat
poruszony problem poszukiwania nisz in-
nowacyjnych. Reprezentuj¢ firme¢ zatrud-
niajaca 52 osoby, ktéra nie korzysta z zad-
nych pienigdzy publicznych — ani unij-
nych, ani polskich. Uwazam, ze w polskiej
energetyce sa pieniadze na projekty, szcze-
g6lnie te wynikajace z ewidentnych po-
trzeb i koniecznosci, np. modernizacje
przedtuzajace dalsza pracg dtugoeksplo-
atowanych urzadzen. Firma, ktdra repre-
zentujg istnieje 26 lat i zawsze, gdy mieli-
$my dobry pomyst, znajdowalismy pienia-
dze na jego realizacjg. Wszystkie nasze
prace sa wdrazane, zadnych nie robimy
na potke. Pieniadze w innowacyjnosci sa
oczywiscie wazne, ale jednak nie pierw-
szoplanowe. Najpierw musi by¢ realnie
wdrazalny pomyst. Dotowanie rozwiazan
na etapie ich wymyslania, wdrazania i sto-
sowania to, wedlug mnie, absurd. Jesli sys-
tem taki do czego$ prowadzi to wylacznie
do zniszczenia normalnej rywalizacji
i konkurencyjnosci, a to one wtasnie po-
winny tworzy¢ naturalny mechanizm ak-
celeracji innowacyjnosci.

® No nie, pieniqdze zewnetrzne sq jed-
nak potrzebne. One ,krqiq” na calym
swiecie. Bo jesli nawet firma jest w sta-
nie sama oplacié koszty badan, to istnie-
ja jeszcze problemy 7 prototypem, ryzy-
kiem itd. To faza niezwykle kosztowna
i na calym swiecie jest jakos dofinanso-
wywana.

— M. Duda: — Jest caly obszar innowa-
cyjnosci, ktory sprowadza si¢ do moderni-
zacji tego co jest. Modernizacji zmierzaja-
cych do zwigkszenia efektywnosci istnieja-
cych instalacji. Tego rodzaju innowacyj-
no$¢ broni si¢ sama, nie wymaga wigc do-
tacji. Sa jednak projekty innowacyjne, np.
dotyczace uktadow akumulacyjnych, ktore
same si¢ nie obronia. Taki uktad nie daje
bezposrednich efektow uzytkownikowi
lecz dopiero w systemie. W odniesieniu
do takich projektow potrzebna jest aktyw-
narola duzych przedsigbiorstw energetycz-
nych oraz panstwa i wsparcie finansowe,
m.in. po to by ograniczy¢ skalg ryzyka.

Jan Siwinski
- Prezes Zarzagdu ECOENERGIA Sp. z 0.0

W zakresie modernizacji mamy ogromne
pole do popisu. Natomiast jestesSmy stabi
gdy chodzi o nowe, innowacyjne projekty
systemowe.

— L. Sobanski: — Pieniadze na innowa-
cyjno$¢ znajduja si¢ w firmach wowczas,
gdy widza one potrzebg usprawnienia eks-
ploatacji. Tego rodzaju rozwiazania jedy-
nie ulepszaja funkcjonowanie istniejacych
obiektow. Natomiast nie wprowadzaja zad-
nych zmian technologicznych, czy tez nie
wynosza technologii na inny, wyzszy po-
ziom.

o Gdy zapytaé inZynierow, ktorzy skon-
czoyli polskie uczelnie co o nich sqdzq, to
wigkszos¢ odpowiada, Ze to uczelnie zna-
komite, Ze dobrze przygotowaly ich do za-
wodu. Doskonale oceniajq rowniez; na-
ucgycieli akademickich, 7 ktorymi mieli
do czynienia. Zaczynajq pracowaé w za-
wodzie i nagle ich opinia si¢ zmienia. Mo-
wiq, Ze uczelnie nic ich nie nauczyly, albo

Dr inz. Leszek Sobanski
- Prezes Zarzadu Zakfadu Badawczo-Projektowego
INWAT

nie tego co trzeba. Jak zinterpretowaé to
gawisko?

— W. Blasiak: — Patrzg na to z perspekty-
wy szwedzkiej i polskiej. W trakcie stu-
diow ci ludzie widza kompetencjg i wiedzg
profesoréw i doceniaja to. Ida do przemy-
shu i tam pojawiaja si¢ problemy praktycz-
ne. I nie kojarza, ze ten nauczyciel akade-
micki nie tylko potrafi §wietnie rozwiazaé¢
rownanie rézniczkowe, ale takze uporac si¢
z problemem praktycznym. Nie wracaja
wigc na uczelni¢ po pomoc, poradg lecz
szukaja jej gdzie indziej, jezeli w ogole
szukaja. Jest jeszcze problem warunkow
pracy nauczycieli akademickich w Polsce.
Ja w Szwecji mam 5 dyplomantéw, a nie
200 i kazdy z nich robi bardzo konkretna
robote. Gdy mam zajgcia z technologii spa-
lania i jest przerwa, to nie mogg wypi¢ ka-
wy, bo siedza mi na karku z pytaniami
o praktyczne problemy. I jak oni widza, ze
profesor to nie tylko teoretyk, ale i praktyk,
to po ukonczeniu studiéw, gdy maja prak-
tyczne problemy, wracaja na uczelni¢ po
porade. M9j byly student z Polski, zajmuja-
Ccy juz powazne stanowisko w firmie, przy-
jechat do mnie nawet do Szwecji by mu
rozwigza¢ problem. Gdy réwnie dobrze ten
problem rozwigzano by mu na uczelni
w Polsce. Ale on nawet nie wiedzial, ze
profesorowie rozwiazuja roéwniez proble-
my praktyczne.

— M. Duda: — Srodowisko naukowe,
z powodu takich a nie innych funkcjonuja-
cych w nim Kryteriow awansu, powinno si¢
uderzy¢ w piersi. Owe kryteria nie maja
bowiem nic wspolnego z wiedza praktycz-
na. Do tego dochodza te wymogi formalne,
ze w takim czasie trzeba zrobi¢ doktorat,
a w takim habilitacj¢... Mam dostatecznie
duzo lat by wiedzie¢ co si¢ dziato po woj-
nie. Studiowatem na Politechnice War-
szawskiej, gdy czgsSciowo byla jeszcze
szkota Wawelberga. Tam nie bylo wykta-
dowcow z wielkimi tytutami, tam byly
wielkie osobowosci oddziatujace na stu-
dentow. Dzi$ bardzo wielu akademikow
zadowala si¢ spetnianiem wymogéw for-
malnych, kompletnie nie udzielajac si¢
w energetyce. Ci ludzie nauczaja studen-
tow wiedzy mato praktycznej. Mam kolege
na wydziale mechanicznym jednej z poli-
technik na potudniu kraju. Ma juz 76 lat,
a mimo to trzymaja go niemal silg. Bo jest
jedynym, ktéry ma praktyke przemystowa
i studenci gremialnie si¢ do niego garna.
Kiedy$ byli wielcy profesorowie magi-
strzy, ba, znatem takiego, ktory prawdopo-
dobnie nie miatl ukonczonych studiow,
a byt wielki, mial niewyobrazalna wrgcz
wiedzg. Dzi$§ ze wzgledow formalnych jest
to niemozliwe.

o KaZdy 7 nas podczas studiow spotkal
sig 7 profesorami oryginalami, ekscentry-
kami, ktorzy jak im student podpadl, to mu
np. wyrzucali indeks przez okno. Swiat sie
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zmienia. Dzis stan prawny jest taki, Ze
gdybym sobie pozwolil na cos takiego, to
szybciej wylecialbym 7 pracy niz wyrzuco-
ny indeks upadlby na chodnik. Nie ma wa-
runkow do budowania legend.

— W. Blasiak: — Dzi$ profesorowie maja
mnoéstwo godzin wyktadow nie z powodu
duzego pensum lecz dla zarabiania duzych
pienigdzy. Znam si¢ na spalaniu i tylko to
wyktadam. Ale spotkatem faceta, ktory
wyktada dziesi¢¢ przedmiotow. Ci ludzie,
poza tym co robia, nie sag w stanie zajmo-
wacd sig czym innym.

— S. Krystek: — Kiedys rektor AGH byt
wcezesniej dyrektorem Huty im. Lenina.
Dzis takie przypadki si¢ nie zdarzaja.

— L. Sobanski: — Myslg, ze za duzo
oczekujemy od uczelni. Jednak ich pod-
stawowym obowiazkiem jest ksztalcenie
studentow. Oczywiscie ich mozliwosci in-
telektualne trzeba wykorzystywac, gtow-
nie w sferze pomystow, pewnych prac
koncepcyjnych, ktore wymagaja przetoze-
nia na dokumentacj¢ techniczna bgdaca

Prof. dr hab. inz. Janusz Lewandowski
- Politechnika Warszawska

poza domeng mozliwosci pracownikow
akademickich. I tu powinna sie pojawic
jakas forma, ptaszczyzna wspolpracy
z r6znymi firmami dziatajacymi na rynku.
To kuleje.

— M. Duda: — Tylko, ze takie dzialania
nie licza si¢ do dorobku naukowego. Trze-
ba zmieni¢ nastawienie §rodowiska na-
ukowego, dla ktérego najwigkszym osia-
gnigciem powinno by¢ wdrozenie w prze-
mysle.

o Tego nie tylko nie udaje sie¢ przelamad,
ale problem wrecz narasta. Nie zmieni sie
istniejqcego stanu rzeczy bez naglosnienia
sprawy i zaangaZowania absolwentow, lu-
dzi przemystu i mediow. Dotychczas podg-
Zamy bowiem drogq donikqd. W obszarze
nauk technicznych doszto do absurdu.
Do awansu potrzebna jest okreslona licz-
ba publikacji, niekiedy wqtpliwej wartosci,
a nie praktyczne dokonania.

— J. Trzeszczynski: — Nie narzekam
na jako$¢ nowego narybku opuszczajacego
uczelnie i przychodzacego do pracy w mo-
jej firmie. Maja wszystko, czego od nich
oczekuje — kulture ogdlna, motywacje
i energi¢ do pracy oraz cheé uczenia sig.
Nieszczg$ciem jest, ze starsi pracownicy
nie maja czasu, by tym mlodym poswigcac
wigcej uwagi w ich pedzie do zdobywania
nowej wiedzy.

— T. Chmielniak: — Uczelnie ksztalca
obecnie ogromna liczbg doktorow. Zamie-
rzenie bylo takie by wykorzysta¢ potencjat
pedagogiczny, profesorski i by ci doktorzy
»ladowali” w przemys$le. W ten sposob
w przemysle pojawit by si¢ potencjat potra-
fiacy rozmawia¢ z nauka, ktorego dzi§ nie
ma. Ale tak si¢ nie dzieje.

— J. Siwinski: — Kontakty mojej firmy
z nauka, wdrozeniami trwaja juz 20 lat.
Z tych doswiadczen wynika, iz nie jest
do konca tak, ze nauka skupiona jest tylko
na sobie, a przemyst nie interesuje si¢ zu-
pehie innowacyjnoscia. Na ogoét mamy do-
bre do$wiadczenia ze wspolpracy z nauka
oraz przemyslem podczas wdrozen.
W przypadku nauki nie ma problemu z fa-
za badawcza projektu. Gorzej jest z faza
wdrozeniowa, gdy trzeba by¢ w zakladzie,
doglada¢, dopracowywac rozwiazanie. Lu-
dzie nauki, skupieni na dydaktyce, czgsto
nie maja na to czasu. Co niekiedy prowadzi
do tego, ze projekt konczy si¢ fiaskiem,
czego przyktadem urzadzenie do badania
czgsci palnych w popiele metodyka ultra-
dzwigkowa. Nie da si¢ prowadzi¢ w firmie
polityki innowacyjnej, bez $cistego zwiaz-
ku z nauka.

— W. Blasiak: — To, ze wam si¢ nie uda-
o jedno wdrozenie, jest rzecza normalna,
to element ryzyka towarzyszacego dziatal-
nosci innowacyjnej.

— S. Krystek: — W energetyce brakuje
zapotrzebowania na specjalistow, ktorzy
byliby jadrem, zaczynem postgpu techno-

Stawomir Krystek
- Dyrektor Generalny IGEiOS

logicznego. Panuje filozofia, ze jak trzeba
dokona¢ postepu, to sig kupi nowa, gotowa
technologi¢. Po co natomiast komu bada-
nia, ktopoty, ponoszenie ryzyka, gdy mena-
dzerow nikt z tego nie rozlicza, a jedynie
z efektow ekonomicznych. To oczywiscie
nie jest dobra filozofia dziatania. Jej po-
chodna jest brak wsparcia energetyki dla
dziatan innowacyjnych.

— W. Blasiak: — Model biznesowy dzia-
falnosci innowacyjnej musi by¢ tak skon-
struowany, by si¢ to komus optacato.

—J. Trzeszczynski: — Miejscem finanso-
wania 1 adresowania innowacyjnosci w du-
zej mierze wplywajacych na zmiang pozio-
mu technologii wytwarzania nie powinna
by¢ elektrownia, lecz dostawca urzadzen
dla niej. Rzecz w tym, ze nie mamy juz pol-
skich dostawcow — to rezultat zmian w sek-
torze energetycznym na przestrzeni ostat-
nich dwudziestu lat.

— T. Chmielniak: — Zeby nie by¢ cal-
kiem krytycznym trzeba jednak wskazaé
réwniez przyktady pozytywne. ,,Obudzito”
si¢ Rafako, ktore podejmuje bardzo wiele
badan z uczelniami i innymi placowkami
naukowymi. To trzeba dostrzegac.

— L. Sobanski: — Opicka, mecenat pan-
stwa nad badaniami, ktore beda mialy zna-
czenie w perspektywie kilkudziesigciu lat,
musi mie¢ miejsce. Jak cho¢by nad zgazo-
waniem wegla, czy gazem tupkowym.

e Prawdopodobnie od przyszlego ro-
ku 1% z podatku bedzie moina przekazy-
waé na uczelnie. Powinny sig one przygo-
towaé do racjonalnego wydatkowania
tych pieniedzy. To bedzie takie okazja do
wypromowania pewnych osrodkow god-
nych zaufania, wspolpracujqcych z prze-
mystem. Jest jeszcze jedno pozytywne Zja-
wisko. Studiowanie energetyki stalo sig
modne. W zwiqzku z tym, na uczelnie tra-
fia coraz lepszy ,,material”. To dobry pro-
gnostyk na przyszlosé.

o Dzickujemy za rozmowe.
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CHEMOROZRUCH

Rok zatozenia 1971

Powstanie Firmy Chemorozruch Sp. z 0.0. wiaze sie z dynamicznym
rozwojem przemystu chemicznego w Polsce na przelomie lat
sze$cdziesiatych i siedemdziesiatych. 4 lutego 1971 roku powotane
zostaje do zycia Przedsiebiorstwo Rob6t Montazowych i Rozruchéw

Instalacji Technologicznych Chemorozruch z siedziba w O$wiecimiu.

W 1994 roku Przedsiebiorstwo Panstwowe przeksztalcito sie

w spétke Skarbu Panstwa, a w 1995 roku stato sie spotka prywatna
pod nazwa CHEMOROZRUCH Sp. z 0.0. W pierwszych latach
dziatalnosci firma bazowata na swoich oddziatach terenowych
zlokalizowanych w zakladach chemicznych i petrochemicznych .
Glownym profilem dziatalnosci byly prace remontowe, serwisowe

i modernizacyjne na terenie czynnych zaktadéw produkcyjnych.

Na przestrzeni lat profil dziatalno$ci spotki ulegat dywersyfikacji.
0d 1998 roku Spotka rozpoczeta swoje dzialania i wykorzystywata

dla energetyki

Przedsighiorstwo Remontow i Modernizacji CHEMOROZRUCH Sp. z 0.0.

Centrala: ul. Lipowa 5, 32-601 0swigcim
tel./fax: 33 842 39 20, 33 842 59 20, fax: 33 842 34 91
e-mail: firma@chemorozruch.pl, www. chemorozruch.pl

Oddziaty terenowe: )

Oddziat remontéw i modernizacji nr 1 w GDANSKU

— ul. Elblgska 135, 80-718 Gdansk

Oddziat remontéw i modernizacji nr 2 w PLOCKU

- ul. Zglenickiego 50f, 09-411 Pfock

Oddziat remontéw i modernizacji nr 3 w PULAWACH

— Aleja 1000-lecia Panstwa Polskiego 13, 24-110 Pufawy

Zaktad produkcji aparatury i urzadzen technologicznych

nr 4 w OSWIECIMIU - ul. Lipowa 5, 32-600 O$wigcim
Skontaktuj sie z nami

kompetencje w kolejnym sektorze jakim byta ciagle rozwijajaca sie i modernizujaca w Polsce energetyka, ktora musiata dostosowywac sie do
zmian i dyrektyw unijnych w obszarze ochrony sSrodowiska. Upatrujac szanse w tym sektorze zarzad podjat konsekwentnie realizowang strategie
rozwoju tego sektora w oparciu o podstawowe kompetencje i doS§wiadczenia kadry technicznej i personelu montazowo predykcyjnego.

Obecnie spo6tka prowadzi zdywersyfikowang dziatalno$¢ w trzech obszarach Profil dziatalno$ci firmy obejmuje:

- w przemysle paliwowym, chemicznym i energetycznym:

/

Spotka wdrozyta Zintegrowany System Zarzadzania Przedsiebiorstwem

wg norm IS0 9001-2008, ISO 14001-2004, ISO 18001:2004.
Posiadamy uprawnienia takie jak:

e wytwarzanie oraz montaz urzadzen ci$nieniowych i aparatury
technologicznej w branzach: chemicznej i energetycznej,

¢ wytwarzanie wysoko przetworzonych konstrukcji stalowych,

e prace remontowe i modernizacyjne,

¢ ustugi serwisowe,

¢ montaz aparatéw i konstrukcji.

i/

KAT
» Uprawnienia UDT do wytwarzania i remontéw urzadzen ci$nieniowych, = ﬁq

e Zintegrowany System Zarzadzania BHP i Srodowiskiem,

» Certyfikat ISO 3834-2:2005,

o Swiadectwo kwalifikacyjne Instytutu Spawalnictwa w Gliwicach
kwalifikujace zaklad do pierwszej grupy zakladéw duzych.

Firma zatrudnia wysoko wykwalifikowanych pracownikow kadry

technicznej, spawalnictwa rozlokowanych w czterech oddziatach

w kraju Posiada wlasne hale produkcyjne wyposazone w suwnice,

malarnie pelny osprzet niezbedny do produkcji:

« automaty spawalnicze pozwalajace spawac¢ w metodzie:

MIG, TIG, MAG, elektroda,

 Srutownice,

» urzadzenia do ciecia i obrébki plastycznej: plazma, wypalarka,
gilotyna, gietarka, prasa hydrauliczna 30 ton, pity tasmowe,
krawedziarka,

» urzadzenia do obrobki skrawaniem: wiertarki, frezarki,
tokarki uniwersalne oraz kombinowane z mozliwoscia toczenia
D 1200 x L 4000 mm.

— O

G

Swiadectwa Kwal
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Istom jest obecny na polskim rynku energetycznym i transpor-
tu od ponad dwdch dekad. Obecnie zatrudnia w Polsce ponad 3
tys. pracownikow w sektorach energetyki, sieci przesylowych
i transportu. Posiada nowoczesne zaplecze wytworcze:
o w Elblagu fabryke turbin oraz odlewnie Zeliwa i staliwa,
e we Wroctawiu fabryke generatoréw — europejski osrodek Alstom
specjalizujacy si¢ w doskonaleniu turbogeneratorow,
e w Lodzi i w Warszawie organizacjg realizujaca projekty w systemie
pod klucz,
o w Chorzowie fabryke taboru szynowego.

Takie zaplecze umozliwia lokalna produkcj¢ wszystkich najwazniej-
szych urzadzen, a takze ich serwisowanie w lokalnych centrach temu
stuzacych.

Alstom przyczynia si¢ do rozwoju polskiej gospodarki poprzez sta-
Ia realizacje¢ inwestycji. Od poczatku swojej dziatalnosci w Polsce
Alstom ukierunkowat si¢ na szybki rozwoj technologiczny i uzyskat
czotowa pozycje na polskim rynku. Poczawszy od lat 90. jest liderem
na polskim rynku w dziedzinie projektéw pod klucz dla elektrowni
opalanych weglem, jak réwniez pelni rolg Oryginalnego Producenta
Wyposazenia w odniesieniu do 95% zainstalowanej bazy energetycz-
nej. Ponad 320 $rednich i duzych turbin parowych i generatoréw zain-
stalowanych w elektrowniach na calym $wiecie zostato wyprodukowa-
nych w fabrykach Alstom Power w Polsce. Odlewnie stali i zeliwa zlo-
kalizowane w Elblagu dostarczaja odlewy do innych fabryk Alstom
na catym $wiecie.

Koncern ma istotny wktad w polski bilans handlowy poprzez silne
ukierunkowanie na produkcjg eksportowa — 40% swojej produkcji dla
sektora energetycznego i 100% w sektorze transportu, dostarczajac
produkty gléownym europejskim operatorom infrastruktury kolejowe;.

W ramach sektora energetycznego, na przestrzeni ostatnich pigciu
lat, Alstom zlecit wykonanie prac podwykonawczych polskim firmom,
takim jak Polimex-Mostostal, Rafako, Energomontaz Potudnie, Budi-
mex, Remak, na ok. 500 mln euro w ramach projektow realizowanych
zarowno na terenie Polski jak i poza nia.

Kluczowe referencje na polskim rynku

Elektrownia Turéw
Bloki 3 x 235 MW i 3 x 260 MW
Termin realizacji: 1995-2005

Alstom zmodernizowat bloki 1-6 w systemie pod klucz. Zakres kon-
traktu obejmowat dostawy wyposazenia mechanicznego i elektryczne-
go oraz automatyki, wykonanie prac budowlano-konstrukcyjnych,
montazowych i rozruchowych w maszynowni i w nastawni blokow.
Program modernizacji blokow zaktadat wymiang, naprawg lub ponow-
ne wykorzystanie istniejacych uktadoéw, aby przedtuzyé zywotnosé
blokow o ok. 30 lat.

Elektrownia Patnow
Blok 470 MW
Termin realizacji: 2000-2008

Alstom zrealizowat projekt pod klucz obejmujacy dostarczenie ma-
szynowni z turbozespotem 470 MW na parametry nadkrytyczne. Jed-
noczesnie, w ramach odrgbnej umowy, Alstom jako lider konsorcjum
z Rafako zaprojektowat i dostarczyt czes¢ kottowa bloku. Nowy blok
jest wyposazony w najnowoczesniejsze instalacje ochrony atmosfery.
Cechuje go bardzo wysoka sprawno$¢ wytwarzania energii, co wigze
si¢ z mniejszym zuzyciem paliwa i zmniejszeniem ilosci odpadow pro-
dukcyjnych. Blok jest pierwsza w Polsce jednostka wytworcza na pa-
rametry nadkrytyczne.

Alstom jest Swiatowym liderem w dziedzinie energetyki, przesytu energii
elektrycznej oraz transportu kolejowego. Grupa zatrudnia 92 tys. pracowni-
kow w prawie 100 krajach $wiata. Sprzedaz w roku budzetowym
2011/2012 wyniosta 20 mid euro, a warto$¢ pozyskanych zamowien sie-
gneta 22 mid euro.

20 lat nad Wisty

Elektrownia Lagisza
Blok 460 MW
Termin realizacji: 2005-2009

Alstom wybudowal maszynownig z chtodnia kominowa pod klucz.
Nowy blok spetnia wymagania unijne w zakresie emisji spalin, a wyz-
sza sprawnos$¢ elektryczna odpowiada standardom blokéw nadkry-
tycznych eksploatowanych w krajach UE. Jest to pierwsza na $wiecie
jednostka tej wielko$ci na parametry nadkrytyczne z kottem fluidal-
nym wykonanym przez Foster Wheeler.

Elektrownia Belchatow
Blok 858 MW
Termin realizacji: 2006-2011

We wrzesniu 2011 r. w El. Belchatoéw zostat oddany do uzytku no-
wy blok 858 MW, bedacy najwigksza jednostka wytworcza w historii
polskiej energetyki, a zarazem najbardziej wydajna elektrownia opala-
ng weglem brunatnym w kraju. Budowa tego bloku to kluczowy ele-
ment modernizacji polskiej energetyki.

Blok 370 MW (blok nr 6)
Termin realizacji: 2009-2011

To pierwszy kompleksowy zintegrowany projekt retrofitu w Pol-
sce. 15 grudnia 2011 r. zakonczono ruch probny w ramach rozruchu
modernizowanego przez Alstom bloku nr 6 w PGE GEiK SA Oddziat
Elektrownia Betchatow. Ruch probny potwierdzil osiagnigcie projek-
towych parametrow technicznych, w tym w szczeg6lnosci osiagnigcie
mocy nominalnej 394 MW (przed modernizacja 370 MW). Spetnione
zostaly wymagania emisji dotyczacych zawartosci NO, i CO, w spali-
nach (ponizej 200 mg/m*) i wymagania dotyczace wspotpracy z Kra-
jowym Systemem Elektroenergetycznym.

Elektrownia Polaniec
Modernizacja turbozespotu na bloku 8
Termin realizacji: listopad 2012

W marcu 2011 r. Alstom podpisal umowg z El. Potaniec, dzigki kto-
rej turbina zostanie dostosowana do wspolpracy z nowym kottem bio-
masowym. Warto$¢ umowy podpisanej ze spotka GDF Suez, bedacej
wtascicielem El. Potaniec, przekracza 11 mln euro. Nowy blok to naj-
wigkszy blok biomasowy na §wiecie. Kontrakt z GDF Suez objat wy-
miang modutow cze¢sci WP 1 SP na nowe w oparciu o technike reakcyj-
na Alstom, dostosowanie systemow okototurbinowych i prace monta-
zowe turbiny, generatora i wzbudnicy.

Projekty w realizaciji

Elektrownia Rybnik
Blok 900 MW
Podpisanie kontraktu w 2011 .

Kontrakt z EI. Rybnik (ERSA) o warto$ci ok. 900 mln euro na do-
stawe urzadzen dla nowego bloku opalanego weglem kamiennym. Za-
kres prac obejmuje dostawg kotla z systemem nawgglania i kompletna
maszynownig, tj. turbing parowa, generator i urzadzenia pomocnicze
bloku. Obiekt ma zosta¢ uruchomiony w 2017 r.

Elektrownia Laziska
Modernizacja czgsci wysokopreznej turbin TK225 na blokach 101 11
Podpisanie kontraktu w 2011 r.

Kontrakt z PKE El. Laziska obejmuje projektowanie, dostawy,
montaz i przekazanie do eksploatacji zmodernizowanej czgsci WP.
Modernizacja czg$ci wysokopreznych pozwoli na zwigkszenie ich
sprawnosci eksploatacyjnej do 87%, umozliwi redukcjg zuzycia we-
gla oraz emisji CO,, jak réwniez pozwoli na poprawe dyspozycyjno-
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$ci tych blokow oraz wydtuzenie okresu ich eksploatacji o kolejne
20 lat.

Elektrownia Jaworzno 111
Dostawa generatora 50 MW
Podpisanie kontraktu w 2011 r.

Kontrakt z PKE El. Jaworzno I1I — to juz trzeci generator chtodzony
powietrzem wyprodukowany przez Alstom, ktory zostal zainstalowa-
ny w tej elektrowni. Nowy generator zastapi dotychczasowy chtodzo-
ny wodorem firmy Electrosila. Zakonczenie projektu — wrzesien
2012 r. Stojan generatora wyprodukowala fabryka generatoréw Alstom
we Wroctawiu, natomiast wirnik wykonala fabryka Alstom w Birr
(Szwajcaria).

Elektrownia Opole
Remont kapitalny bloku nr 2
Podpisanie kontraktu w 2011 r.

Kontrakt o wartosci 25 mln zt z PGE El. Opole — to kolejny blok re-
montowany przez Alstom w tej elektrowni. Zakres projektu obejmuje
remont kapitalny turbiny i generatora, modernizacjg i naprawe wkladu
WP turbiny, modernizacjg elektrohydraulicznego uktadu regulacji
i dostawg platformy diagnostycznej OPTILIFE.

Elektrownia Belchatow
Retrofit (modernizacja) sze$ciu generatoréw na blokach nr 7-12
Podpisanie kontraktu w 2011 r.

Kontrakt z PGE Gornictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A.
na retrofit sze$ciu generatoréw. W wyniku retrofitu moc kazdego z blo-
kow zwigkszy sig¢ o ponad 20 MW, dajac taczna moc 390 MW, wydtu-
zajac rownocze$nie okres eksploatacji blokow o 25 lat. Fabryka
Alstom we Wroctawiu zaprojektowata, dostarczyta oraz bgdzie nadzo-
rowa¢ montaz generatorow.

Retrofit szesciu blokéw nr 7-12 (urzadzenia maszynowni + elektrofiltry)
Podpisanie kontraktu w 2010 .

Wartos¢ kontraktow podpisanych ze spotka PGE Gornictwo 1 Ener-
getyka Konwencjonalna wynosi ok. 140 mln euro. Pierwszy kontrakt
obejmuje realizacjg retrofitu urzadzen maszynowni na szesciu blokach
w El. Belchatow. Alstom odpowiada za dziatania w obszarze projekto-
wania, dostaw i uruchomienia wysokopreznych i sredniopreznych czg-
$ci turbin parowych z urzadzeniami pomocniczymi, regulatorem turbi-
ny, uktadem obejscia, jak rowniez modyfikacja uktadu regeneracji,
oprzyrzadowania AKPiA z nadzorem prac w dziedzinie montazu. Re-
alizacja retrofitu pozwoli na zwigkszenie mocy wytworczej kazdego
bloku o 20 MW. Tym samym moc calkowita elektrowni zostanie
zwigkszona o 120 MW. Retrofit, pozwoli na poprawg gotowosci ope-
racyjnej i niezawodno$ci blokow, jak rowniez na wydhuzenie okresu
ich uzytkowania o kolejne 25 lat.

W ramach drugiego kontraktu, Alstom przeprowadzi retrofit istnieja-
cych elektrofiltrow (ESP) zainstalowanych na tych blokach, dzigki kto-
rym w najbardziej efektywny sposéb mozna kontrolowac emisj¢ pytow.

0 kontrakty, zdobywane w ramach przetargéw, trwa na rodzimym rynku
ostra walka. Oto przykiad. Na poczatku 2012 r. zostata odrzucona oferta
Alstom w przetargu na budowe nowych blokéw w PGE El. Opole (przetarg
wygrato konsorcjum Rafko — Polimex-Mostostal — Mostostal Warszawa,
cho¢ jego oferta byta drozsza o ok. 100 min zt od Alstom). Przybyly w tej
sprawie do Warszawy Patrick Kron o$wiadczyt m. in.: — Oczywiscie moze-
my przegrac, jesli nasza oferta nie jest najlepsza, ale kiedy skfadamy naj-
lepszq oferte, to nie bedziemy akceptowac takiej sytuacyi. Nie mamy petnej
przejrzystosci dlaczego tak sie stato. Bedziemy walczyc. Alstom odwotat sig
od decyzji PGE do Krajowej Izby Odwotawczej (KIO) — odwotanie zostafo od-
rzucone. Stanowisko KIO zaskarzyt do Sadu Okregowego w todzi — protest
rowniez zostat oddalony. Ale to jeszcze nie finat. Ot6z 31 sierpnia 2012 r. za-
rzad spotki Polimex-Mostostal podpisat umowe z Alstom Power w ramach
realizacji kontraktu na ,Projektowanie i dostawe dwdch wysp maszynowych
z nadzorem nad montazem i rozruchem” dla PGE El. Opole bloki 5+6. Wy-
nagrodzenie za wykonanie projektu wynosi 1,9 mld zf netto.

Instalacja wychwytywania CO, po procesie spalania

Budujac blok 858 MW w El. Belchatow Alstom wykonat takze pro-
jekt wstepny instalacji CCS wraz ze specyfikacja urzadzen. Ogranicze-
nie emisji CO,, bedace wynikiem realizacji projektu Betchatow CCS,
bedzie wynosito w przyblizeniu okoto 1,8 mln ton w skali roku. Inicja-
tywa dotyczaca technologii CCS w El. Belchatow zostata wlaczona
do Europejskiego Programu Demonstracyjnego CCS.

Nowe projekty

Zaktad Serwisu Alstom Power w Polsce podpisat dwa kontrakty mo-
dernizacyjne o warto$ci ok. 60 mln zt. Kontrakt z El. Kozienice obejmie
modernizacjg turbozespotéw na blokach nr 3 i nr 6. Modernizacja doty-
czy¢ bedzie turbiny parowej w obszarze czgsci przeptywowej WP (czgs¢
wysokoprezna turbiny) z wymiana topatek i tarcz kierowniczych po-
przez zastosowanie nowoczesnych profili akcyjnych o podwyzszonej
sprawnos$ci, modernizacj¢ uktadu regulacji i zawordéw regulacyjnych
WP na bloku nr 3, rewitalizacj¢ korpusow i komoér zaworowych WP i SP
(czg$¢ $rednioprezna turbiny), remont kapitalny czesci przeptywowych
SP i NP (czgsé¢ niskoprezna turbiny), remont tozysk turbozespotow i wy-
miennikow regeneracyjnych wysoko i niskoprgznych z wymiang wkta-
dow rurowych, czyszczenie hydrodynamiczne uktadow olejowych i wy-
konanie izolacji turbozespotow w wersji panelowej. Modernizacja tur-
bozespotow pozwoli na obnizenie jednostkowego zuzycia ciepta o 120
kJ/kWh i przyrost mocy elektrycznej o min. 3 MW dla kazdego bloku.

Kolejny kontrakt zawarty z Dalkia £.6dZ obejmuje remont kapitalny
i modernizacj¢ uktadu przeptywowego turbozespotu nr 3 w EC4 L6dz,
modernizacjg turbozespotu nr 1 (o mocy 40,8 MW) produkcji czeskiej
—PBS (Prvni brnénska strojirna) w EC3 L6dZz w zakresie wymiany mo-
dutu WP na nowy i zwigkszenie mocy turbozespotu do 42 MW oraz re-
mont kapitalny turbozespotu nr 4 w EC3 L6dz.

Kontrakt o wartosci okoto 65 mln euro z GdF Suez Energia Polska
na modernizacjg szesciu blokow (bloki 2—7) w El. Potaniec — obejmuje
réwniez opcjg na retrofit bloku nr 1. W ramach kontraktu Alstom zapro-
jektuje, dostarczy i uruchomi nowe cz¢sci wysokoprezne (WP) i $red-
nioprezne (SP) turbin parowych. Kontrakt obejmuje réwniez remont ge-
neralny czgsci niskopreznych (NP) turbin, montaz generatorow, moder-
nizacje uktadow pomocniczych turbin i uruchomienie turbozespotow.

Zaktad Serwisu Spotki Alstom Power podpisal kontrakt o warto-
sci 4,7 min zt z Elektrocieptownia Czechnice wchodzaca w sktad Ze-
spotu Elektrocieptowni Wroctawskich Kogeneracja, na projekt i dosta-
we nowego wirnika o zmodernizowanej konstrukcji do generatora blo-
ku nr 2. Obejmuje on réwniez modernizacj¢ uktadu pomiarowego to-
zysk, dostawg dwoch tozysk, nadzor nad montazem i uruchomieniem
generatora. Celem modernizacji jest wyeliminowanie konieczno$ci
wstepnego podgrzewu wirnika przed uruchomieniem generatora. Do-
stawa nowego wirnika przewidziana jest na 30 maja 2013 r., natomiast
zakonczenie ruchu probnego i oddanie bloku do ponownej eksploata-
cji planowane jest na 26 sierpnia 2013 roku.

Opr. AU
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PrEZENTACUE

PGNIG TERMIKA
— nowe przedsiewziecie
gazowego potentata

olskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo (PGNiG SA),

gigant na rynku gazu, sfinalizowato w styczniu 2012 roku trans-

akcje zakupu 99,84% akcji Vattenfall Heat Poland SA za

3016,7 mln zt (szwedzki Vattenfall w 1999 r. zostal strategicz-
nym inwestorem Elektrocieplowni Warszawskich SA, w nastepnych
latach stat si¢ ich jedynym wtascicielem). Transakcjg sfinansowano ze
srodkow pochodzacych z emisji obligacji. Przejgta spotka otrzymata
miano PGNiG TERMIKA (ma by¢ tzw. centrum kompetencyjnym
Grupy w segmencie energetyki). W efekcie Grupa Kapitatowa
PGNiG SA stata si¢ koncernem multienergetycznym, a PGNiG TER-
MIKA zostata najwigkszym i najbardziej rentownym w Polsce, wy-
tworca ciepta i energii elektrycznej w skojarzeniu. Firma zajmuje si¢
takze sprzedaza, przesytem i dystrybucja ciepta. Zaktady PGNiG Ter-
mika wytwarzaja 11% produkowanego w Polsce ciepta sieciowego,
ktore dociera do 70% mieszkancow Warszawy i 60% mieszkancow
Pruszkowa, Piastowa i Michatowic. PGNiG jest potencjalnie zaintere-
sowane kolejnymi akwizycjami na rynku energetycznym.

Goraca pigtka

Produkcja firmy odbywa si¢ w 5 zaktadach: elektrocieptowniach
Siekierki, Zeran i Pruszkéw oraz cieptowniach Kaweczyn i Wola.

Elektrocieplownia Siekierki rozpoczgta produkcje w 1961 r. Obec-
nie jest najwigkszym zaktadem i najwigksza elektrocieptownia kon-
wencjonalng opalana weglem kamiennym (moc cieplna 2081 MW,
elektryczna 622 MW). Podstawowe jednostki wytworceze to cztery blo-
ki, w tym trzy cieplownicze o mocy 105 MW kazdy i jeden kondensa-
cyjny z upustem cieplowniczym o mocy 125 MW. Czgs¢ kolektorowa
stanowig cztery kotty parowe i pig¢ turbin. Dodatkowymi jednostkami
wykorzystywanymi zima, przy bardzo niskich temperaturach, jest szes¢
kottéw wodnych. Od 2009 r. eksploatowany jest akumulator ciepta
o pojemnosci 30 tys. t wody sieciowej (pierwszy tej wielkosci obiekt
w Polsce). Inwestycja ta uelastycznita pracg zaktadu i zarazem stabil-
no$¢ dostaw i komfort §wiadczonych ushug. Wszystkie kotly weglowe
wyposazone sa w elektrofiltry, ktore utrzymuja emisje pytu na pozio-
mie 50% wielkosci dopuszczalnej polskimi normami ochrony powie-
trza. Inwestycje ostatnich dwoch lat sa zwiazane z dostosowaniem za-
ktadu do wymogow dotyczacych ochrony srodowiska po 2015 r.

Elektrocieptownia Zeran pracuje od 1954 r., jest drugim co do
wielkosci zrodlem ciepta dla Warszawy (moc cieplna 1560 MW, elek-
tryczna — 365 MW). Najnowszymi jej rozwiazaniami technicznymi sa
dwa kotly fluidalne, znacznie redukujace emisje pytu, tlenkéw siarki
i azotu, bez koniecznos$ci budowy instalacji zewngtrznych (jedne z naj-
nowoczesniejszych kottow ekologicznych tego typu w Europie). Procz
nich zainstalowane jest pig¢ kottdow parowych i cztery wodne oraz
osiem turbozespotow cieptowniczych, w tym jeden turbozespot prze-
ciwprezny.

Elektrocieplownia Pruszkow jest najstarszym zakladem PGNiG
TERMIKA — funkcjonuje jako elektrownia od 1914 r. W latach 50. roz-
poczeto budowe sieci cieplnej w Pruszkowie, wowczas przeksztalco-
no zaktad w elektrocieptowni¢ (moc cieplna 186 MW, elektryczna —
9,1 MW). Ec Pruszkow produkuje energi¢ elektryczna i cieplna dla
Pruszkowa, Piastowa i gminy Michatowice. W Pruszkowie PGNiG
TERMIKA jest wlascicielem sieci cieplnej i dostawca ciepta odbior-
com.

Cieplownia Kaweczyn zostata uruchomiona w 1983 r., jest trzecim
pod wzgledem wielko$ci i najmtodszym zaktadem w strukturze
PGNiG TERMIKA (pracuje jako sezonowe zrodto ciepta). Zainstalo-
wane sg w niej dwa kotty wodne o tacznej mocy cieplnej 512 MW. Od-
pady paleniskowe z zaktadu sa w pelni wykorzystywane gospodarczo
(gtownie w produkcji materiatlow budowlanych). Na terenie Cieptow-
ni Kaweczyn znajduje si¢ najwyzszy punkt widokowy Warszawy, czy-
li komin wysoki na 310 metrow.

Cieplownia Wola dziata od 1973 r. Zainstalowane sa cztery kotly
opalane olejem cigzkim (moc cieplna 465 MW). Zaktad pracuje jako
sezonowe zrodto pokrywajace szczytowe potrzeby ciepta w trakcie se-
ZONnu grzewczego.

Klienci

Cieplo. Glownym jego odbiorca jest Dalkia Warszawa (dawniej

SPEC), ktora dystrybuuje ciepto poprzez swoja sie¢ cieptownicza.

W Warszawie PGNiG TERMIKA oferuje pomoc przy realizacji:

o przylaczenia do miejskiej sieci cieptowniczej — jezeli nie ma central-
nego ogrzewania i centralnej cieptej wody lub nieruchomos¢ jest za-
silana z innych Zrédet (kottownia olejowa, gazowa, ogrzewanie elek-
tryczne, piece),

e doposazenia budynku w modut cieptej wody uzytkowej w przypad-
ku, gdy istnieje ogrzewanie z sieci, bez mozliwosci korzystania
z centralnej cieptej wody (rozwiazanie to pozwala eliminowa¢ ko-
rzystanie z indywidualnych podgrzewaczy gazowych lub elektrycz-
nych).

Energia elektryczna. Dzigki produkcji w kogeneracji przedsigbior-
stwo zapewnia pokrycie ok. 65% catkowitego zapotrzebowania stoli-
cy na energi¢ elektryczna.

Inwestycje

MIOS. Rozpoczynajacy si¢ jesienia 2012 r. sezon grzewczy byt
pierwszym, w ktoérym bylo mozliwe pelne wykorzystanie nowo wybu-
dowanej Mokrej Instalacji Odsiarczania Spalin w Ec Siekierki. Jej
budowa trwata 48 miesigcy, a koszt przekroczyt 500 mln zt (zapewnia
prawie dziesigciokrotne zmniejszenie emisji tlenkow siarki). W jej sktad
wchodza dwa absorbery oczyszczajace spaliny z kottow blokowych
i wodnych. Pozwoli ona na spemienie normy 200 mg SO, w m? spalin.

SCR. Kolejnym krokiem majacym na celu zmniejszenie uciazliwo-
sci zaktadow PGNiG TERMIAK dla $rodowiska naturalnego jest za-
budowa w Ec Siekierki instalacji katalitycznego odazotowania spalin
(SCR). Instalacja ta dotyczy czterech podstawowych jednostek wy-
tworczych Ec Siekierki — kotlow blokowych nr 10, 11, 14 1 15. Redu-
kuje ona tlenki azotu w spalinach z obecnego poziomu ok. 550
mg/Nm?® do poziomu 180 mg/Nm?, co umozliwia spetnienie norm, ja-
kie obowiazywac beda w Polsce od 2016 . i ktore ograniczaja dopusz-
czalny poziom emisji tlenkow azotu do 200 mg/Nm?. Kontrakt na bu-
dowg instalacji zostat podpisany w lipcu 2010 r., a zakonczenie inwe-
stycji w grudniu 2012 1.

Oczyszczalnia $ciekéw. W pazdzierniku 2012 zostata przekazana
do eksploatacji oczyszczalnia $ciekéw technologicznych w Ec Zeran,
umozliwiajaca ich zrzut do wod powierzchniowych z zachowaniem
surowych norm ochrony srodowiska. Inwestycja jest czgscia programu
»Mysliborska” (dotyczy m.in. likwidacji sktadowiska odpaddéw paleni-
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ADAM SIWEK - od 1 marca 2012
roku czionek zarzagdu PGNiG TER-
MIKA SA oraz dyrektor Pionu In-
westycji Strategicznych. Wcze-
$niej petnit funkcje prezesa zarzg-
du Energetyki - lubinskiej spotki
nalezgcej do KGHM oraz dyrekto-
ra ds. projektéw infrastruktural-
nych w spoétce Inercon, zajmuja-
cej sie doradztwem gospodar-
czym. Byt przewodniczagcym Rad
Nadzorczych w Przedsigbiorstwie
Energetyki Cieplnej w Jeleniej
Gorze oraz Wojewo6dzkim Przed-
siebiorstwie Energetyki Cieplnej
w Legnicy. Absolwent Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu oraz stu-
diéw podyplomowych z zakresu energetyki i ochrony srodowiska.

skowych). To jedna z pierwszych tego typu instalacji w Polsce. Jej
dziatanie opiera si¢ na wykorzystaniu nowoczesnych osadnikow la-
mellowych i samoczyszczacych filtrow dyskowych.

Nowy blok w Ec Zeran. Wkrotce PGNiG TERMIKA oglosi prze-
targ na wykonawce bloku gazowo-parowego na Zeraniu o planowanej
mocy ok. 450 MW i rocznym zuzyciu gazu na poziomie 0,6 mld m®.

— Przygotowywane sq niezbedne dokumenty — informuje Adam
Siwek, Cztonek Zarzadu i Dyrektor Pionu Inwestycji Strategicznych
PGNiG TERMIKA. — Inwestycja bedzie oddana w 2017 r. To obecnie
najwazniejsze nasze przedsiewziecie. Rozpatrujemy budowe drugiego
takiego bloku w Ec Siekierki po 2018 r. Musimy zredukowa¢ czes¢ mo-
¢y, ktore nie spetniajq norm unijnych i zastqpic¢ je nowymi, bardziej
efektywnymi zrodtami wytworczymi. Takie podejscie jest zgodne z na-
szq strategiq miksu paliwowego. A co do kosztow? Znamy aktualng
wartos¢ takiej inwestycji. W Grupie Kapitalowej PGNiG realizowana
jest podobna inwestycja — EC Stalowa Wola. Podpisalismy umowe
z firmq ILF Consulting Engineers na przygotowanie projektu i pelnej
dokumentacji formalno-prawnej dotyczqcej budowy gazociqgu tqczq-
cego Zeran z systemem przesylowym OGP Gaz System. Generalnie
rzecz ujmujqc, nasze inwestycje sq zdeterminowane dwoma celami:
spetnieniem norm srodowiskowych i optacalnosciq.

Stalowa Wola. Zadania spotki beda zwiazane, jak dotychczas,
z dziatalno$cia na warszawskim rynku ciepla, ale rowniez z rozwojem
innych projektow biznesowych, dotyczacych wytwarzania energii
elektrycznej, prowadzonych przez PGNiG SA w réznych miejscach
w Polsce, np. w Stalowej Woli. Inwestycja realizowana jest wspolnie
z GK Tauron. W celu budowy bloku gazowo-parowego klasy 400
MWe specjalnie zostala powotana spotka Elektrocieptownia Stalowa
Wola SA (partnerzy maja w spotce celowej po 50% akcji).

— Kilkunastu inwestorow zamierza budowac nowe elektrownie, ale
to my i Tauron uruchomimy pierwszy od dekady projekt energetyczny,
ktorego koszt siegnie 1,6 mld zI. Bedzie to najwieksza elektrocieptow-
nia gazowa w Polsce — mowi Adam Siwek. — Hiszpanski Abener, zwy-
cigzca przetargu na budowe bloku, rozpoczql prace budowlane i skom-
pletowat dostawcow najwazniejszych podzespotow. Elektrocieptownia
ma ruszy¢ z produkcjq energii i ciepta w polowie 2015 r. Szacunki
wskazujq, zZe blok w Stalowej Woli bedzie wytwarzal rocznie ok. 3,5 tys.
GWh energii elektrycznej i zuzywat 600 mln m® gazu.

Przebudowa kotla weglowego (Ec Siekierki). PGNiG TERMIKA
rozpoczgla 1 pazdziernika 2012 r. postgpowanie o udzielenie zamo-
wienia publicznego na przebudowe kotta weglowego w Ec Siekierki
na kociot opalany w 100% biomasa wraz z instalacja roztadunku, ma-
gazynowania i podawania paliwa. Planowanym terminem uruchomie-
nie instalacji jest czwarty kwartat 2014 r. Przebudowa kotta pozwoli
na zwigkszenie produkcji energii ze zrodet odnawialnych, a tym sa-
mym wpisze si¢ w strategi¢ poszerzenia zakresu i skali dziatalnosci
grupy PGNiG SA.

— Na Siekierkach bedziemy zuzywac duzo biomasy, stqd tez dywer-
syfikujemy zrédla jej pozyskania: biomase lesnq kupujemy w kraju

i za granicq, podpisujemy kontrakty z rolnikami, dzierzawimy grunty
rolne na produkcje. Biomasy agro — szybkorosnqcych odmian wierzby
energetycznej juz mamy 400 ha. Sq to wieloletnie umowy — zauwaza
cztonek zarzadu PGNiG TERMIKA.

Elektrocieplowna Kedzierzyn. W sierpniu 2012 r. UOKiK wydat
zgodg na utworzenie spotki Ec Kedzierzyn przez PGNiG TERMIKA
i Zaktady Azotowe Kedzierzyn (ZAK), nalezace do Grupy Zaktadow
Azotowych Tarndéw. Jej celem jest budowa bloku parowo-gazowego
o mocy 170-210 MW w Kedzierzynie. Pojawily si¢ sygnaly, ze ZAK
analizuje opcj¢ zaopatrzenia Zaktadéw w ciepto poprzez budowg no-
wej kottowni weglowe;.

— Prace projektowe zostaly wyhamowane — stwierdza dyrektor Si-
wek. — Brak nam jednoznacznej deklaracji Gaz Systemu o mozliwosci
dostarczenia wymaganej ilosci gazu w latach 2017-2018, umozliwia-
Jjacej ciqglq prace bloku. Zatem nie dziwi nas analizowanie przez ZAK
innych opcji rozwiqzania kwesti zaopatrzenia Zaktadow w pare tech-
nologicznq w najblizszej przysziosci. Caly czas prowadzimy rozmowy.
Uwazamy, Ze przedstawiona przez nas oferta jest konkurencyjna w sto-
sunku do rozwiqzan weglowych. Na inwestycje w zrodla opalane ga-
zem trzeba patrze¢ majqc na uwadze przysziosé, totez nie mozna zakla-
dac¢, ze prawa do emisji CO, bedq zawsze kszaftowaly sie na obecnym
poziomie. Warto dodaé, ze polityka energetyczna i klimatyczna UE
sprzyja kogeneracji gazowej, co znalazto odbicie w nowym projekcie
Prawa energetycznego.

Gaz tupkowy

PGNIG zamierza zwigkszy¢ naktady inwestycyjne dotyczace poszu-
kiwan ropy i gazu, w tym zwtaszcza gazu tupkowego. W ubr. gazowy
potentat zamierzat przeznaczy¢ na poszukiwania 1,1 mld zt. Zdaniem
Waldemara Pawlaka, bytego wicepremiera i ministra gospodarki,
koszt wydobycia 1000 m® gazu lupkowego w Polsce wyniesie ok. 100 $.
Porownajmy to z cenami gazu rosyjskiego — ponad 500 $. W USA cena
gazu tupkowego spadta do 70 $ za 1000 m’. Eksperci przekonuja, ze
gdyby$my osiagngli ceny niebieskiego paliwa na poziomie 200-300 $
za 1000 m?, to ,,bytoby znakomicie”. Wedlug Panstwowego Instytutu
Geologicznego zasoby gazu tupkowego w naszym kraju (nadajacego si¢
do wydobycia) mieszcza si¢ w przedziale 346-768 mld m?. To 2,5 do 5,5
wigcej niz surowca z wezesniej udokumentowanych ztéz konwencjonal-
nych. A roczne zuzycie gazu w Polsce wynosi ponad 14 mld m’.

— Komisja Europejska prowadzi postepowanie przeciwko Gazpro-
mowi podejrzewajqc go o praktyki monopolistyczne w Europie Srodko-
wo-Wschodniej. W efekcie cena placona temu koncernowi przez
PGNiG ulegta obnizeniu — zauwaza Adam Siwek. I dodaje: PGNiG in-
tensyfikuje poszukiwania niekonwencjonalnych zioz ropy i gazu, ma
najwiecej koncesji, wykonuje kolejne pionowe otwory, ostatnio na ob-
szarze Koncesji Wejherowo na Pomorzu.

Przetargi

W przypadku otrzymania zlecenia na dang inwestycjg, zgodnie
z ustawa Prawo zamowien publicznych, panuje przekonanie, ze kryte-
rium ceny jest najbezpieczniejszym rozwigzaniem. Istnieja jednak in-
ne kryteria, ktore zgodnie z przepisami moze stosowac zamawiajacy,
chociazby kryterium jakosci, czy kryteria ekologiczne. A jednak gros
przetargdéw jest rozstrzyganych w oparciu o kryterium finansowe.

— Moim zdaniem — méwi dyrektor Siwek — taka sytuacja dotyczy bu-
downictwa infrastrukturalnego — przede wszystkim drog. Inaczej wy-
gladajq zlecenia w sektorze energetycznym, cho¢ oczywiscie ,, przegra-
ny” uczestnik przetargu ma prawo do odwoltania. W naszej firmie bie-
rzemy pod uwage nie tylko ceng, ale i wydajnos¢ czy termin zakoncze-
nia inwestycji. Istotne jest i to, zeby dokumentacja przetargowa byla
przygotowana profesjonalnie.

Konczac wypada zauwazy¢, ze nasz koncern gazowy szuka nowych
zrodet przychodu i rynkéow zbytu dla niebieskiego paliwa. Jednym
z przykladow tej strategii jest powolanie do zycia spotki-corki, czyli
PGNiG TERMIKA.
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Partner swiatowych marek

irma Astat rozpoczgla swoja dziatalno$é w 1992 roku. Zatozy-

ciele dysponujac wylacznie polskim kapitatem postawili sobie

ambitny cel wprowadzenia na polski rynek nowoczesnych pro-

duktow renomowanych firm zagranicznych, z szeroko rozu-
mianego sektora urzadzen elektrycznych.

Imponujaca oferta

Poznanska firma sprzedaz swoich produktéw rozpoczeta od han-
dlu elementami automatyki, materiatami samoprzylepnymi dla prze-
mystu. Do dnia dzisiejszego Astat wprowadzit na polski rynek pro-
dukty z zakresu pomiaréw wg europejskich norm kompatybilnosci
elektromagnetycznej oraz wielu innych nowoczesnych standardow.

— Zajmujemy sie dystrybucjq importowanych wyrobow gléownie
z Niemiec, Wtoch, Szwajcarii, a takze Wielkiej Brytanii, Francji i Sta-
now Zjednoczonych. Ich producenci to swiatowi liderzy, firmy z wielkim
doswiadczeniem i silnq pozycja, takie jak np. A-eberle, EGE, Camille
Bauer, Gossen Muller&Weigert, Gossen Metrawatt, Schaffuer, Finder,
Eta, Abtech, Cosmotec, MBS, KBR, Servodan. Sprzedajemy je na tere-
nie catego kraju bezposrednio odbiorcom koncowym, bqdz przez indy-
widualne hurtownie czy grupy zakupowe. Nie prowadzimy produkcji.
W naszej ofercie znajdujq sie m.in. roznego rodzaju elementy elektroni-
ki i automatyki przemystowej, elementy niskiego napiecia, urzqdzenia
do badan kompatybilnosci elektromagnetycznej i ochrony przed za-
ktoceniami,; zajmujemy sie takze integracjq systemow pomiarowych
(software i mierniki wiqzemy w catos¢) — méwi Romuald Winter, Pre-
zes Zarzadu firmy Astat Sp. z 0.0.

We wciaz poszerzajacej sig ofercie firmy znalez¢ mozemy produk-
ty zgrupowane wedtug branz: elementy elektroniki i automatyki
przemystowej (m. in. przekazniki firmy Finder), elementy niskiego
napigcia, urzadzenia do badan kompatybilnosci elektromagnetycznej
i ochrony przed zaktdceniami oraz specjalistyczne tasmy i materiaty
samoprzylepne, znajdujace zastosowanie w rozmaitych gatgziach
przemyshu.

Calos¢ oferty produktowej dla lepszego jej usystematyzowania
skupiono w poszczegdlnych dziatach handlowych, ktore warto
przedstawi¢ pokrotce dla lepszego zorientowania si¢ jakze bogata
a zarazem uniwersalna jest propozycja firmy Astat.
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ROMUALD WINTER (ur. 02.07.1963 r.) we
Wrzesni - ukonczyt studia na wydziale elek-
trycznym na kierunku elektrotechnika Poli-
techniki Poznanskiej. Absolwent wielu kur-
sow z zakresu wiedzy technicznej oraz za-
rzadzania i ksieggowosci. W roku 1990 odbyt
roczny program MBA organizowany przez
Poznanska Szkote Menagerow. Kariere za-
wodowg rozpoczynal w latach 1988-1991
w firmie Forte Sweden, jako petnomocnik
wiasciciela. W 1991-1992 w Przedsigbior-
stwie Panstwowym ,Mikroma” pracowat
na stanowisku szefa eksportu, a nastgpnie
objat stanowisko dyrektora naczelnego. Od pazdziernika 1992 roku do dnia
dzisiejszego petni funkcje prezesa Astat Sp. z 0.0., gdzie przez ten czas uda-
to mu sie stworzy¢ preznie rozwijajgca sie firme dziatajaca na rynku polskim
w zakresie systemow pomiarowych i elementéw automatyki przemystowe;j.

Elementy automatyki: przekazniki elektromagnetyczne przemy-
stowe, moduly sprzggajace, nadzorcze, czasowe, instalacyjne Finder,
szeroka gama przekaznikow potprzewodnikowych firmy ELCO,
uktadow tagodnego rozruchu silnikow, regulatoréw temperatury,
przetwornikow i separatorow ELCO, ztaczki, systemy oznaczania
kabli i przewodow, systemy montazu kabli w szafach sterowniczych,
taczniki elektryczne i krzywkowe, enkodery i liczniki, aparatura pul-
pitowa (przyciski, przetaczniki, lampki, roztaczniki), taczniki kran-
cowe, przyciski nozne, wylaczniki linkowe, sygnalizatory $wietlne
1 dzwigkowe, sterowanie radiowe, osprz¢t windowy i suwnicowy, in-
teligentne instalacje.

Energetyka i miernictwo: przektadniki pradowe i napigciowe,
liczniki energii MBS, mierniki analogowe, panele tekstowe, drukar-
ka do pracy z PLC, boczniki Gossen Mueller& Weigert, multimetry,
kalibratory, przyrzady testujace, cggi pomiarowe, Cewka Petersena,
zasilacze, przetworniki pomiarowe, analizatory parametrow sieci,
pomiary i analiza zaktocen sieciowych, pomiary jakos$ci zasilania,
urzadzenia rejestrujace, liczniki i systemy do pomiaru energii, mier-
niki i regulatory temperatury Camille Bauer.

Jako$¢ energii. Glownym celem dziatan pracownikow tego dzia-
tu jest okreslenie metody rozwiazania danego problemu. Wiaze si¢ to
z dostarczaniem wtasciwych komponentéw, ich zamontowaniem
1 odpowiednia konfiguracja. Firma Astat dysponuje sprawdzonymi
rozwigzaniami najlepszych $wiatowych firm w dziedzinie jakos$ci
energii elektrycznej.

Kompatybilno$¢ elektromagnetyczna- EMC:

e Projektowanie, budowa, modernizacja i weryfikacja obiektow po-
miarowych (komory bezodbiciowe, GTEM, rewerberacyjne, kabi-
ny ekranowane).

e Realizacja ,,pod klucz” i szkolenia w zakresie systemow pomiaro-
wych (testy emisji/odpornosci wspierane odpowiednim oprogra-
mowaniem).

e Dobor i kompleksowa dostawa elementéw redukujacych zaburze-
nia EMI (filtry, dtawiki, ferryty, uszczelnienia, okna ekranowane,
absorbery, obudowy ekranujace, farby/kleje przewodzace i wiele
innych).

¢ Projektowanie/modyfikacje urzadzen pod katem EMC z wyko-
rzystaniem wilasnego laboratorium EMC wyposazonego w syste-
my do badan EMC, skaner promieniowania oraz z wykorzysta-
niem innych materiatdw EMI z bogato zaopatrzonego magazy-
nu.

Serwis przyrzadow pomiarowych, modyfikacje, uaktualnienia
i kalibracje urzadzen/systemow.
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Tasmy przemyslowe oraz samoprzylepne: taSmy jedno- i dwu-
stronnie klejace, na bgbnach przemystowych, elektroinstalacyjne,
wykroje samoprzylepne, etykiety przemystowe.

Szafy i akcesoria, kable, przewody i osprzet: szafy i obudowy,
grzalki, wentylatory, klimatyzatory, termostaty, lampy, dtawnice ka-
blowe i peszle, jedno i wielozylowe bezhalogenowe kable i przewo-
dy o podwyzszonej odpornosci srodowiskowej, kable sterownicze,
kable do przesytu danych, kable $wiattowodowe, kable do transmisji
danych, kable telekomunikacyjne, kable ptaskie, przewody odporne
na temperaturg, kable energetyczne, kable gumowe, kable spiralne
i testery wigzek elektrycznych, wielostykowe ziacza przemystowe,
dtawnice kablowe, przepusty kablowe, korytka kablowe, weze
ochronne peszel, oznaczniki na kable i przewody, uniwersalne syste-
my oznaczen.

Nowoczesny budynek: inteligentne instalacje, system By-Me,
gniazdka elektryczne, przyciski, termostaty, §ciemniacze, oprawy
oswietleniowe, systemy alarmowe, bogata oferta ramek wykoncze-
niowych, czujniki ruchu i obecnosci, sterowniki o$wietlenia oraz
lampy z czujnikami ruchu, wylaczniki zmierzchowe, zegary, prze-
kazniki impulsowe.

Liczne grono klientow

Produkty oferowane, nastgpnie sprzedawane przez firmg Astat ma-
ja swoich odbiorcow w kazdej dziedzinie gospodarki. Jesli chodzi
o sektor energetyczny to jego partnerami sa najwigksi gracze rodzi-
mego rynku, m.in. Polskie Sieci Elektroenergetyczne, Tauron, Enea,
PGNIG, General Electric, Asea Brown-Boveri.

— Poprzez prace i zaangazowanie naszych przedstawicieli handlo-
wych dziatajqcych na terenie wszystkich wojewodztw jestesSmy w sta-
nie dotrzec do kazdego nawet najbardziej wymagajqcego klienta. Re-
alizujemy zaréwno mate kontrakty np. dotyczqce utrzymania ruchu,
Jjak i duze, ktorych wartosé siega 2 min z1, np. zlecenia na dostawe
systemow pomiarowych. Z duzym sukcesem sprzedajemy produkty
stuzqce pomiarowi jakosci energii elektrycznej, a takze przekladniki-
pradowe nisko- i srednio napieciowe. Oferowane przez nas ustugi
szeroko pojetej Jakosci Energii Elektrycznej, to jedyna gwarancja
pewnosci zasilania w prawidtowym funkcjonowaniu przedsigbior-
stwa, wyeliminowanie kosztownych przerw w produkcji, poprawe ja-
kosci produkowanych wyrobow. Nasza firma dysponuje petnq gamq
produktow i wykwalifikowanq kadrq specjalistow, umozliwiajqcq
przeprowadzenie analizy problemu, wykonanie koniecznych pomia-
row i prob, zainstalowanie odpowiednich urzqdzen i tym samym wy-
eliminowanie problemow ze zlq jakosciq zasilania. Inng naszq god-
nq szczegolnej uwagi propozycjq sq rozwiqzania w zakresie efektyw-
nosci energetycznej (monitoring, bilansowanie) adresowane przemy-
stowi, szkolnictwu, budownictwu mieszkaniowemu czy odnawialnym
zrodlom energii. Dzigki nim mozna za pomocq jednego systemu za-
rzqdzaé, monitorowaé i kontrolowaé wszystkie zrodta energii (ener-
gia elektryczna, gaz, woda itp.), parametry srodowiskowe zwiqzane
z produkcjq (temperatura, wilgotnoscé, natezenie swiatta), parametry
procesow produkcyjnych (sprezone powietrze, para, woda lodowa,
poziomy i stany). Caly system okresla zuzycie kazdego elementu za-
silanego energiq elektrycznq, jest modularny i moze by¢ rozbudowa-
ny. A gtowny jego cel to uzyskanie oszczednosci w kosztach energii
— umozliwia ustalenie miejsca gdzie istnieje mozliwos¢ wlasnie za-
oszczedzenia energii. Koszt realizacji takich inwestycji, uznawanych
za innowacyjne, jest czesciowo refinansowany firmom ze srodkow
unijnych. Generalnie chodzi o zmniejszenie energochtfonnosci pol-
skiego przemystu — informuje Prezes Romuald Winter.

Firma Astat moze si¢ pochwali¢ silna pozycja na rynku. Jej obro-
ty w 2012 1. siggnety 120 min zt. Wspoétpracuje z wieloma zagranicz-
nymi dostawcami — kazdego z nich charakteryzuje innowacyjny po-
ziom techniczny. I wiadnie z wprowadzania na rodzimy rynek pro-
duktow i technologii nowoczesnych, innowacyjnych firma Astat jest
szczegblnie dumna. Mozna powiedzie¢, ze jest edukatorem polskie-
go rynku, przyktadem moze by¢ jego zainteresowanie cewka uzie-

miajaca Petersena, ktora przed czterema laty znalazta jednego na-
bywece, a w ubiegtym roku czternastu. To sukces, bo jak zauwaza pre-
zes Romuald Winter, energetyka jest zachowawcza, konserwatywna,
oporna na nowosci. Spotka Astat dysponuje profesjonalnym marke-
tingiem, skierowanym do wielu segmentéw gospodarki, jest obecna
w czasopismach technicznych, tez sama wydaje czasopismo pod na-
zwa ,,Astat. Kalejdoskop”, jak i rowniez uczestniczy w targach bran-
zowych.

Zamierzenia i inwestycje

Ostatnie przedsigwzigcia inwestycyjne to oddanie do uzytku cen-
trum logistycznego we Wrze$ni, gdzie na powierzchni magazynowej
wysokiego skladowania znajduja si¢ produkty o wartosci 20 min zt.
Dobiega konca rozbudowa siedziby firmy, w ktorej zlokalizowano
Ogolnopolskie Centrum Promowania Monitoringu i Kontroli Zuzy-
cia i Jakosci Energii Elektrycznej, w ktorym to beda prowadzone
szkolenia dotyczace zagadnien technicznych, w szczegdlnosci pro-
blematyki oszczednosci energii. Firma inwestuje w ludzi, zatrudnia
personel wylacznie z wyzszym wyksztatceniem technicznym — am-
bitnych, utalentowanych handlowcéw i grono inzynieréw. Liczba
0s0b pracujacych badz wspotpracujacych nie przekracza 130, w tym
jest 30 przedstawicieli handlowych.

— Nadrzednym celem firmy jest praca z klientem i zapewnienie ser-
wisu przed- i posprzedaznego. W 2013 r. w naszych dzialaniach be-
dziemy kladli duzy nacisk na oferowanie produktow zwiqzanych
z oszczednosciq energii | poprawieniem jej jakosci w sieciach dystry-
bucyjnych. Ciekawym naszym nowym przedsiewzieciem sq prace
w wojewodztwie zachodniopomorskim. Miata tam miejsce przed kil-
koma laty trzydniowa przerwa w dostawie pradu, spowodowana du-
zym oszronieniem kabli wysokiego napiecia, ktore , nie wytrzymaty
dodatkowego obciqzenia ,,. Wladze lokalne sq po tym zdarzeniu
uczulone w kwestii zapewnienia niezawodnosci sieci wysokonapie-
ciowej. Opracowujemy dla nich we wspolpracy z firmq A- Eberle
produkt, ktory umozliwi przewidywanie zaklocenia w sieci na zasa-
dzie predykcji co pozwoli na szybkq reakcje i unikniecie awarii. Part-
ner niemiecki dysponuje glebokq wiedzq w tym zakresie i mamy na-
dzieje, ze wykorzystamy pomyst w polskich sieciach energetycznych.
Drziatanie jest nastepujqce: w weztach wysokonapieciowych urzq-
dzenia (czujniki) gromadzq informacje o przeplywie energii, na pod-
stawie ,, historycznych” danych, ustalajq optymalny bieg parame-
trow w danym miejscu — jesli w jakiejs chwili wychodzq poza obwied-
nie, to wszczynajq alarm. W wyniku tej wspolpracy pragniemy zaofe-
rowac produkty pozwalajqce uniknqc potencjalnych awarii w przy-
szlosci — deklaruje Romuald Winter

Na tym nie koncza si¢ zamierzenia Spotki Astat. W planach znaj-
duje si¢ fotowoltaika, ktorej intensywny rozwdj w Polsce przewidu-
je Astat. Zamierza zaja¢ si¢ sprzedaza nie tylko pojedynczych pane-
1i, ale i calych farm solarnych. Chce, jak zapewnia jej szef, rozwijac
si¢ z polska energetyka.
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Pasjonaci rusztowan

ajmuje pozycj¢ jednego z lideréw na polskim rynku ustug rusz- JACEK BINKOWSKI - Prezes Zarzadu

towaniowych, oferujac je kompleksowo ze szczegdlna dbato- _ XERVON Polska Sp. z 0.0. Jest absol-
$cia o jakos¢ 1 bezpieczenstwo wykonywanych prac. Sg to rusz- _ wentem Politechniki Warszawskiej, Wy-
towania zarowno dla przemyshu (ze szczegdlnym uwzglednie- ' T dziatu Inzynierii Ladowej oraz studiow
niem branzy elektroenergetycznej, chemicznej, petrochemicznej, Ay e podyplomowych Politechniki Warszaw-
stoczniowej) jak i budownictwa ogdlnego. Ponadto oferuje izolacje ! i skiej w dziedzinie budowy elektrowni jg-

termiczne obiektéw przemystowych. Dziata na terenie catego kraju e drowych. Zwigzany z polska energetyka
poprzez trzy oddziaty regionalne (Gdansk, Betchatow i Warszawa), jak . ) od poczatku drogi zawodowej, pracowat
réwniez Europy (w Niemczech i Holandii). Centrala zlokalizowa- we L ele!(trowmach warszaw=
na jest w Piasecznie k. Warszawy, gdzie rowniez znajduje si¢ oddziat Skich oraz uczestniczyl w budowie elek-

. . . trowni Kozienice oraz Ostroteka. W la-
warszawski. Mowa o firmie XERVON Polska Sp. z o0.0., powolanej tach 1983-1997 realizowat ko?ltrakty na

do zycia w 1996 roku. / terenie Niemiec. Przeszedt przez wszyst-

Historia w zarysie

kie szczeble kariery zawodowej, rozpo-

czynajac prace od majstra budowy, kierownika projektu. W latach 1989-1997
Pierwotnie funkcjonowata jako spétka joint venture RoRo Montaz petnit funkcje szefa rynku niemieckiego w ramach Centrali Handlu Zagranicz-
Technika Rusztowan zatozona przez polski Energomontaz Potnoc S.A. nego Elektrim. Realizowat kontrakty rusztowaniowe i izolacyjne praktycznie

we wszystkich wigkszych elektrowniach w Niemczech, takich jak Herne, Nie-
derauBen, Hannover, Friemerdorf, Bexbach, Hamburg. Po powrocie z Niemiec
w styczniu 1998 zostat powofany na stanowisko prezesa zarzadu Spotki XE-
RVON Polska Sp. z 0.0. (wtedy RoRo Polska), zajmujacej si¢ w swojej podsta-
wowej dziatalno$ci projektowaniem i budowg konstrukcji rusztowaniowych.

iniemieckie R6Ro Bautechnik GmbH. Poczatkowo zajmowata si¢ wy-
tacznie wynajmem rusztowan, a od 1998 roku, gdy funkcj¢ jej prezesa
objal Jacek Binkowski, zostata przeksztalcona w firme ustugowa ofe-
rujaca budowg rusztowan — montaz z projektem, kalkulacja, oblicze-

niami statycznymi oraz dpmontai. Pojawily si¢ wowczas duze zlece- Firme te prowadzi do chwili obecnej. Jacek Birtkkowski to wspéizatozyciel Pol-
nia m.in. od Elektrowni Zeran i kontrakt obejmujacy rusztowania dla skiej Izby Gospodarczej Rusztowar i wieloletni czionek jej zarzadu. To rowniez
instalacji odsiarczania spalin realizowanych przez Rafako S.A. zalozyciel Europejskiej Unii Organizacji Rusztowaniowych (Union der Europe-
w Elektrowni Belchatow. ischen Geriistbaubetriebe) i pierwszy prezes UEG. W pazdzierniku 2012 . zre-

W 2006 r. przedsigbiorstwo zmienito nazwg na ThyssenKrupp Xe- zygnowat z ubiegania si¢ 0 ponowny wybor na kolejne kadencje.
rvon Polska Sp. z o.0., udzialy Energomontazu przejeta strona nie-
miecka a jedynym jego wiascicielem zostal ThyssenKrupp Xervon  rakterystyczng dla przedsiebiorstw grupy REMONDIS. Nowy wlasci-
GmbH, specjalizujacy si¢ w dziedzinie rusztowan przemystowych, ro-  ciel kontynuuje dzialalnosé swego poprzednika na szeroko rozumianym
bot izolacyjnych, antykorozji oraz serwisu dla przemystu. Tym samym  polu rusztowan, przejmujqc czesé rynku europejskiego, w szczegélnosci
spotka stata si¢ w 100% czgScia jednego z najwigkszych na $wiecie  niemieckiego, a takze polskiego (w Europie i Niemczech jest liderem te-
koncernow przemystowych ThyssenKrupp AG. go rynku) — méwi Jacek Binkowski, prezes zarzadu XERVON Polska.
Na tym nie zakonczyly si¢ jednak przeksztalcenia wlasnosciowe. . .
— W 2010 r. Rada Nadzorcza niemieckiego koncernu podjela decyzje Oferta i pOtencla'
o sprzedazy swych aktywow o wartosci 10 mld euro, obejmujqcych m.in. Firme charakteryzuje kompleksowo$¢ ustug w dziedzinie ruszto-
spotke Xervon, w tym polskq jej emanacje. Nabywcq stala sie grupa ka-  wan. Stosuje systemy rusztowaniowe firm Harsco GmbH i Layher
pitatowa REMONDIS (zrzeszajqca firmy zajmujqce sie m.in. czyszcze- ~ GmbH — znakomitych, z wieloletnia tradycja producentow rusztowan
niem urzqdzen energetycznych i przemystu chemicznego, logistvkq — najwyzszej klasy swiatowej. Cechuje je nie tylko wysoka jakos¢, ale
i spedycja, utylizacjq odpadow rowniez przemystu farmaceutycznego — takze elastyczno$é, uniwersalnos¢ i ekonomiczno$é zastosowan. XE-
i spozywczego). Transakcja zostata sfinalizowana w 2011 r., a od stycz-  RVON oferuje ponadto izolacje termiczne obiektow przemystowych.
nia 2012 r. firma dziata pod nazwq XERVON Polska Sp. z o.0. Zostal ~ Grupa XERVON dysponuje potencjalem w postaci ok. pot miliona ton
zmieniony takze logotyp firmy i jej kolorystyka na biato-czerwonq, cha-  materiatlu rusztowaniowego oraz technologiami skomplikowanych
technicznie i nietypowych konstrukceji rusztowaniowych.
Spektrum dziatania firmy obejmuje:
e montaz i demontaz nowoczesnych rusztowan systemowych,
e budowe rusztowan nietypowych: wiszacych, wiszacych przejezd-
nych, no$nych i na konsolach oraz zadaszen, hal tymczasowych,
e przebudowe rusztowan,
e montaz i demontaz izolacji termicznych w tym projektowanie,
e projektowanie komputerowe zleconych prac obejmujace takze
obliczenia statyczno-wytrzymalo$ciowe i doradztwo techniczne,
e dostawe na plac budowy materialéw rusztowaniowych (trans-
port, logistyka, skladowanie),
e profesjonalny odbiér wykonanych prac i stalg ich kontrole pod-
czas realizacji inwestycji,
¢ wysoko wykwalifikowany personel inZynieryjno-techniczny,
e obstuge duzych kontraktéw w przemysle,
e zachowanie wysokich standardéw BHP potwierdzonych certyfi-
katami,
e terminowos$¢ wykonania powierzonych zadan,
e konkurencyjne, atrakcyjne warunki finansowo-handlowe.
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— Stosowane przez nas systemy rusztowan
posiadajq odpowiednie atesty i dopuszcze-
nia obowiqzujqce w Unii Europejskiej (nor-
my bezpieczenstwa). Sq solidnie wykonane,
z bardzo dobrych materiatow, odporne
na degradacje, ich zZywot siega do 10 lat
— zapewnia Prezes Binkowski. — I dodaje: —
Nie zajmujemy sie sprzedazq rusztowan
i w zasadzie nie prowadzimy ich wynajmu
bez kompletnej ustugi (zdarza sie to spora-
dycznie i dotyczy grona stalych klientow).

W roku 2007 firma rozszerzyla swa ofer-
t¢ 0 izolacje termiczne. Zazwyczaj prowadzi
je rownolegle z budowa rusztowan. Pierw-
sze otrzymane zlecenia to prace przy insta-
lacji odsiarczania w Elektrowni £.6dz, budo-
wie kotta w Elektrocieptowni Kielce czy
zbiornikow w Elektrowni Patnow. W na-
stgpnych latach byly realizowane kolejne
kontrakty, XERVON Polska kontynuuje
dziatania na tym polu, ktdére przynosza oko-
to 10% przychodow firmy w danym roku.
Oferta firmy obejmuje jeszcze jedna dzie-
dzing — czyszczenie instalacji obiektow
przemystowych (10% przychodéw). Gtéwnie czyni to w przypadku
blokow energetycznych, ktore po roku, dwoch latach eksploatacji wy-
magaja gruntownego odpylenia. Prace wykonywane sa z zastosowa-
niem samojezdnych odkurzaczy, czgsto posiadajacych zabezpieczenie
przeciwwybuchowe.

Klienci - kraj i zagranica

Przedsigbiorstwo swa oferte kieruje do wszelkich potencjalnych
klientow reprezentujacych niemal wszystkie branze gospodarcze. Nie-
mniej najwazniejszym sektorem w jego obrotach jest elektroenergety-
ka. Jednym z najbardziej prestizowych i ukazujacych jego mozliwosci
dokonan byt udziat (ok. 1,3 mIn m® rusztowan oraz prace izolacyjne)
w budowie znaczacej inwestycji — Bloku XIII (858 MW) w Elektrow-
ni Betchatow.

— Trudno wymienic¢ wszystkich naszych klientow i wykonane zlecenia
— twierdzi prezes Jacek Binkowski. — Jesli chodzi o energetyke byty to
m.in. Elektrownie Kozienice, Dolna Odra, Ostrofeka, Laziska, Lagisza,
Rybnik, Patnow, Elektrocieptownie Warszawskie oraz w Lodzi, Kielcach,
a takze Elektrocieptownia Lublin-Wrotkow. Wykonywalismy glownie
prace zwiqzane z biezqcymi remontami i modernizacjami blokow ener-
getycznych. Obecnie realizujemy takie zlecenia w Elektowni Belchatow,
Elektrowniach w Opolu i Rybniku oraz Elektrocieptowni w Lodzi.

Uczestniczymy w przetargach dotyczqcych budowy nowego bloku
w Kozienicach — prace majq ruszy¢ za pottora roku oraz budowy
dwoch blokow w Opolu. Niemniej w polskiej energetyce, jesli idzie
0 nowe inwestycje, niewiele si¢ dzieje, mozna mowic o zastoju. A pla-
ny sq przeciez niemate. Inne sektory to przemyst cementowy (wykony-
walismy prace w cementowni Ozarow, Chetm i Kujawy, obecnie jeste-
smy w Cementowni Warta), wydobycia wegla (Kopalnia Wegla Bru-
natnego Belchatow w Rogowcu), rafineryjny (PKN Orlen, Grupa Lo-
tos), koksowniczy (Koksownia Zdzieszowice), stoczniowy (Gdanska
Stocznia Remontowa, Stocznia Nauta, Stocznia Potnocna w Gdansku)
— tu uczestniczymy w budowie i remontach statkow i platform wiertni-
czych, bedacych zarazem ruchomymi rafineriami. Staramy sie o kon-
trakt na prace rusztowaniowe dla terminala w Swinoujsciu. Pracujemy
aktualnie w Stoczni Gdynia (estakady dla przemystu off shore). Jeste-
smy obecni w roznych dziedzinach budownictwa, by wymieni¢ infra-
strukturalne (np. konstrukcje stalowe czy zelbetowe muszq miec¢ zain-
stalowane rusztowania podwieszone do prac antykorozyjnych) i 0gol-
ne (rusztowania do prac elewacyjnych i termomodernizacyjnych bu-
dynkow mieszkalnych i uzytecznosci publicznej). Naszymi klientami
byli m.in.: w Warszawie Zamek Krolewski, Muzeum Narodowe, Amba-

sada Kanady, Komenda Gtowna Policji,
sztuczne lodowisko ,, Torwar”, a takze han-
dlowa Galeria Krakowska i wiele nierucho-
mosci budowanych przez firmy Strabag czy
Skanska. Jednak najbardziej interesujqce sq
prace wykonywane na rzecz energetyki
i przemystu stoczniowego, ci klienci sq rze-
telnymi partnerami (duze kontrakty stano-
wiq do 40% naszych przychodow, dominujq
Jjednak zlecenia Srednie lub male, realizowa-
ne w ciqgu kilku miesiecy). Wieksze ryzyko
wiqze si¢ z budownictwem, zwlaszcza infra-
strukturalnym. Firmy walczq o zZycie, prze-
trwanie. Wiele si¢ ostatnio o tym mowi i pi-
sze.

Zmiana wtlasciciela sprawila, ze XE-
RVON Polska zaczal prowadzi¢ eksport
ushug, innymi stowy wszedt na rynek za-
chodnioeuropejski, poczynajac od Holandii
i Niemiec. Dotyczy to rowniez prac izola-
cyjnych.

— Eksport ruszyt w 2012 r., obejmuje pra-
ce montazowe (dysponujemy wilasnym ze-
spotem) i nadzor. Mamy zawarte korzystne
kontrakty w Holandii do czerwca br. i do listopada w przypadku Nie-
miec. Ta dzialalnos¢ wzmacnia stabilnos¢ firmy i juz obecnie wno-
si 20% przychodow — informuje prezes firmy.

XERVON Polska jest spotka rentowna, dajaca sobie radg ze znamio-
nami kryzysu czy spowolnienia gospodarczego. Jej obroty w ubiegltym
roku byty nizsze niz w 2011. Co nie oznacza, iz obecny rok rysuje si¢
w ciemnych barwach. Spotka powigksza swoj portfel zlecen w kraju
i zagranica.

Kadra

XERVON Polska zatrudnia ok. 200 0sob, z czego 60% to pracowni-
cy etatowi, a pozostali to stali wspotpracownicy prowadzacy wilasna
dziatalno$¢ gospodarcza. Zwiazani sa z firma statymi umowami,
na wylacznos¢. Warto w tym kontekscie podkresli¢, ze prace montazo-
we maja charakter sezonowy, najwigcej robot jest wykonywanych
od kwietnia do listopada.

Wsrod zatrudnionych sa inzynierowie, handlowcy, ekonomisci. Jak
twierdzi prezes Binkowski, §wietni, zdolni, kompetentni fachowcy,
ktérzy spetniaja oczekiwania klientow, o czym §wiadczy fakt, iz wra-
caja do firmy, ponawiaja swe zlecenia. Stale poszerzaja swa wiedzg,
uczestnicza w organizowanych przez pracodawce i firmy zewngtrzne
szkoleniach dotyczacych budownictwa, montazu, BHP. Sa im przeka-
zywane nowinki techniczne z dziedziny rusztowan rodzace si¢ w kra-
ju czy zagranica.

Prezes Binkowski bardzo wysoko ceni pracujace w firmie kobiety.
Mowi o nich: zdolne, pracowite, godne zaufania, odnoszace sukcesy.
Zatem nie przypadkiem oddziat gdanski ma szefowa plci pigknej,
a projektem w Holandii kieruje takze kobieta, podobnie jak finansami
przedsigbiorstwa.

— Stawiamy na bezpieczenstwo pracy, jakos¢ i ochrone srodowiska
— deklaruje szef firmy. — Nie przypadkiem od kilku lat nie odnotowali-
smy zadnego wypadku. Nie jest nam obca spoteczna odpowiedzialnos¢
biznesu — rozumiana takze jako dbatos¢ o utrzymywanie istniejqcych
i tworzenie nowych miejsc pracy. Wspieramy domy dziecka, pomaga-
my fundacjom prowadzqcym dzialalnos¢ charytatywnq.

XERVON Polska posiada Zintegrowany System Zarzadzania oparty
o normy: ISO 9001:2008, PN-N-18001:2004, BS OHSAS 18001:2007
i potwierdzony certyfikatami poszczegolnych systeméw. Jest czton-
kiem Polskiej Izby Gospodarczej Rusztowan, Polsko-Niemieckiej Izby
Przemystowo-Handlowej i Izby Gospodarczej Energetyki i Ochrony
Srodowiska.
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Adresatem - rosngcy,
mtody rynek

mber Energia S.A., to dynamicznie rozwijajaca si¢ grupa

dzialajaca na rynku sprzedazy energii elektrycznej i energe-

tyki odnawialnej. Spotka, w odrdznieniu od gietdowych

koncerndow energetycznych, skupia si¢ na rynkach mtodych
1 dynamicznie rosnacych, czgsto podlegajacych skomplikowanym
regulacjom. Cztonkowie Zarzadu spotki, bedacy rownoczesnie jej
akcjonariuszami, posiadaja wysokie kompetencje i wieloletnie do-
$wiadczenie zawodowe wyniesione z takich firm jak McKinsey &
Company, JP Morgan, eBay czy DZ Bank.

Grupa sklada si¢ z trzech spotek dziatajacych w trzech segmen-
tach. Amber Energia Sprzedaz Sp. z o.0. oferuje konkurencyjne ta-
ryfy energii elektrycznej dla sektora MSP na rynku TPA (Third Par-
ty Access — zasada dostgpu strony trzeciej do sieci dla zmieniajacych
sprzedawce energii elektrycznej) oraz najwyzsza jako$¢ obstugi.
Dziata w oparciu o strategiczne partnerstwo i koncesje RWE — jed-
nej z najwigkszych firm energetycznych w Europie. Lumen Tech-
nik Sp. z o.0. oferuje rozwiazania z zakresu generacji energii ciepl-
nej (kolektory nadachowe) i energii elektrycznej (panele stoneczne),
zaréwno dla gospodarstw domowych, jak i dla firm. Amber Ener-
gia Wytwarzanie Sp. z 0.0. zajmuje si¢ rozwojem projektow ener-
getyki OZE (odnawialne zrodta energii) w obszarze energetyki wia-
trowej 1 stonecznej (fotowoltaicznej) na skalg komercyjna.

Silng pozycj¢ na rynku Grupa zdobyta dzigki uwolnieniu rynku
energii oraz innowacyjnemu podejsciu do pozyskiwania i obshugi
klienta. Amber Energia zdobyla juz prawie 20% rynku TPA dla
firm i zaufato jej juz prawie 10 tys. matych i $rednich przedsig-
biorstw w Polsce (caly rynek TPA MSP wg Urzgdu Regulacji Ener-
getyki to niewiele ponad 60 tys. klientow).

Z mysla o klientach

Amber Energia kieruje swoja ofert¢ do matych i srednich przed-
sigbiorstw (odbiorcy w taryfach B i C). Rynek podmiotow zmie-
niajacych dostawce energii elektrycznej dynamicznie wzrasta.
W Polsce od poczatku liberalizacji rynku, czyli od 6 lat, dostawce
zmienito zaledwie 4% firm. Dla poréwnania w Irlandii dostawcg
zmienito 58%, a w takich krajach jak Szwecja, Hiszpania, Niemcy
czy Wielka Brytania rocznie dostawcg zmienia az 7—15% podmio-
tow. Dzialalnos¢ firmy wkrotce zostanie rozszerzona o sprzedaz
energii gospodarstwom domowym (taryfa G) oraz sprzedaz gazu
na rynku, na ktorym aktualnie operuje Amber Energia Sprze-
daz Sp. z o.0.

Firma Amber Energia S.A. powstata z mys$la o matych i §rednich
przedsigbiorstwach, ktore dotychczas traktowane byty przez trady-
cyjne firmy energetyczne nieadekwatnie w stosunku do ich rzeczy-
wistych potrzeb. Dlatego firma wychodzi naprzeciw zmieniajacym
si¢ potrzebom i oferuje klientom elastyczne produkty w atrakcyj-
nych cenach, nizszych niz u lokalnego sprzedawcy energii. Dzigki
temu Amber Energia realizuje oczekiwania konsumentow, ktorzy
poszukuja zrodet oszczednosci oraz najwyzszej jakosci obstugi
klienta. Firme charakteryzuje innowacyjnosc¢ i elastycznosé, a tak-
7e wigksza dynamika w dziataniu w poréwnaniu do tradycyjnych
graczy na rynku. Amber Energia gwarantuje jasne zasady wspot-
pracy, czytelne i zrozumiate faktury oraz indywidualne podejscie.
Kazdy klient, niezaleznie od wielko$ci firmy, wydatkéw na ener-
gi¢ oraz lokalizacji siedziby, moze liczy¢ na wsparcie indywidual-
nego, przypisanego na state opiekuna, a takze na ograniczenie for-
malnoéci do minimum.

AMBER i NERGIA

PRZEMYSLAW PIETA, Prezes Za-
rzadu Amber Energia S.A. W Amber
Energia odpowiedzialny za finanse
i strategie. Wcze$niej pracowat
w firmie McKinsey & Company,

a takze w banku inwestycyjnym
JP Morgan. Absolwent Szkoty Giow-
nej Handlowej i Kellogg Graduate
School of Management na Northwe-
stern University w USA (MBA).

W zakresie poszerzenia oferty dla klientow, Amber Energia pla-
nuje wprowadzi¢ sprzedaz taczna — energii elektrycznej i gazu,
czyli tzw. dual fuel. Bedzie to naturalny kierunek rozwoju bogate-
go wachlarza produktow. Na wielu rynkach europejskich klienci
juz od dawna moga korzysta¢ z ofert tego typu. W segmencie,
w ktorym dziata Amber Energia, taka oferta jest wrgcz podstawo-
wym, najwazniejszym produktem. Jej wprowadzenie na rynek za-
lezy od tego, kiedy zaistnieje mozliwos¢ skonstruowania oferty
atrakcyjnej cenowo dla klientow, czyli tanszej od obecnie obowia-
zujacej.

Lider nowego rynku PV w Polsce

Spotka Lumen Technik jest kolejna spotka z Grupy Amber Ener-
gia S.A. Lumen Technik to firma dystrybucyjno-instalatorska ofe-
rujaca nadachowe rozwiazania dla gospodarstw domowych i firm
w zakresie generacji energii cieplnej (kolektory stoneczne) i ener-
gii elektrycznej (instalacje fotowoltaiczne — PV). Przewaga konku-
rencyjna Lumen Technik opiera si¢ w duzej czgsci na mozliwosci
oferowania catego pakietu ustug: od przygotowania projektu, wy-
ceny, poprzez uzyskanie dofinansowania (ze $rodkow Narodowe-
go Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej), az po in-
stalacjg i serwis posprzedazowy. Docelowym segmentem klientow
Lumen Technik jest prosument (ang. producer + consumer) — kon-
sument zaangazowany w jednoczesna produkcjg oraz konsumpcje
energii elektrycznej.

Nowym horyzontem rozwoju Lumen Technik jest rosnaca popu-
larno$¢ wykorzystywania mikro-instalacji fotowoltaicznych
w Polsce oraz dotacje z Unii Europejskiej na lata 2014-2020. Roz-
woj sprzedazy systemow fotowoltaicznych umozliwi system
wsparcia mikro-wytwarzania energii przez osoby fizyczne. Zaréw-
no projekt nowelizacji Prawa energetycznego, jak i projekt Ustawy
o OZE zawiera zapisy wspierajace rozwoj tego segmentu. W tym
momencie funkcjonuje w Polsce 909 tys. m? instalacji nadacho-
wych (kolektoréw stonecznych). W krajach, w ktorych nastapito
juz uwolnienie rynku, liczby te sa znacznie wyzsze — w Niemczech
jest to 14,994 tys. m?, a we Wioszech 3,074 tys. m? Unia Europej-
ska wymaga od Polski wprowadzenia udogodnien dla mikro-wy-
tworcow, wige wzrost rynku jest nieunikniony. Lumen Technik,
dzigki posiadanej sieci dystrybucji, sieci instalatorow, know-how
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w obszarze fotowoltaiki, a takze dzigki licznym umowom dystry- .
bucyjnym ze Swiatowymi liderami (m. in. Canadian Solar, Yingli, Komen_t.arz Amber Energia
RefuSol, Danfoss, Solar Log), moze juz wkrotce zostaé liderem do pl‘OIEktu UStaWV o OZE
nowego rynku PV w Polsce. )
Rynek Odnawialnych Zrédet Energii (OZE) jest jednym z najbardziej

Odnawialne zrédta energil dynamicznie rozwijajgcych sie sektoréw gospodarki. Warunkiem dla

Strategia grupy zaktada rozwdj i realizacjg projektéw fotowolta- stabilnego, bezpiecznego, rynkowego i zréwnowazonego rozwoju tego
icznych i wiatrowych $redniej wielkosci. Amber Energia Wytwa- sektora sg odpowiednie ramy prawne. Jednak Ustawa o OZE, ktéra
rzanie Sp. z 0.0. bedzie rozwijaé projekty OZE zaréwno na potrze- umozliwitaby dynamiczny rozwéj tego rynku w Polsce, nadal nie zosta-
by budowy wtasnych mocy wytworczych energii elektrycznej, jak ta przyjeta, a jej projekt tkwi w zawieszeniu.
i na sprzedaz podmiotom zewngtrznym (w formule turnkey —,,pod Polska zobowiazata sig produkowac¢ do 2020 r. 15,5% energii z OZE
klucz” lub wylacznie sprzedaz pozwolen administracyjnych). Ze- (19,1% energii elektrycznej z OZE). Niezrealizowanie tego celu ozna-
spot pracujacy nad rozwojem fotowoltaiki posiada wieloletnie do- cza natozenie kar, co moze negatywnie odbi¢ sie na gospodarce kraju.
$wiadczenie w realizacji projektow energetyki odnawialnej, a tak- Ustawa o Odnawialnych Zrédtach Energii powinna opieraé sie
ze unikalna na skalg kraju wiedz¢ i doswiadczenie w ich realizacji. na trzech podstawowych zasadach dziatania, ktére zagwarantujg

Spotka Amber Energia Wytwarzanie planuje wybudowanie oraz dtugofalowy rozwoj sektora.
uruchomienie w krotkiej perspektywie elektrowni OZE (w prze-
wazajacej czgsci farm fotowoltaicznych) o tacznej mocy okoto Zasada rozproszonej generacji
15 MW. Finansowanie inwestycji nastapi z kilku zrédet: emisja ak- Generacja rozproszona, czyli wytwarzanie energii elektrycznej z OZE
¢cji, finansowanie dtuzne oraz dotacje z Unii Europejskiej. Spotka w wielu mniejszych zrodtach zamiast w kilku duzych elektrowniach, ma
otrzymata z Regionalnego Programu Operacyjnego dotacje w wy- wiele zalet. Cechuje jg zdecydowanie wieksza niezawodnos¢, kon-
sokosci 13,9 mln zt na budowg 4 farm fotowoltaicznych, a takze sumpcja energii w miejscu powstawania oraz mozliwo$¢é szybkiej budo-
czeka na decyzjg w sprawie kolejnych dofinansowan. Strategia fir- wy duzej ilosci mocy. Dodatkowo, po uwzglednieniu kosztéw rozbudo-
my, polegajaca na realizacji projektow OZE opartych na energety- wy sieci energetycznych niezbednych do podiaczenia nowych duzych
ce wiatrowej i stonecznej, pozwala na osiagnigcie stabilnego elektrowni, okaze sie, ze energetyka rozproszona jest znacznie tafisza
1 Zréwnowazonego rozwoju. niz inwestowanie wytacznie w duze zrédta. Wytwarzanie rozproszone

nie zastapi duzych elektrowni systemowych, jednak moze by¢ ich do-

ROZWDI OZE w Polsce skonatym uzupetnieniem. Aby byto to mozliwe, poza nowg Ustawg

Energetyka stoneczna jest najszybciej rozwijajacym sig segmen- o OZE, niezbgdne jest wsparcie lokalnych zaktadéw energetycznych.
tem OZE na $§wiecie. Obecnie w Polsce istnieje tylko jedna wolno-
stojaca farma solarna o mocy 1 MW. Tymczasem w Niemczech za- Zasada réwnowagi technologii
instalowanych jest ok. 32,278 MW mocy w systemach fotowolta- Rynek OZE obejmuje rézne technologie (energia wiatru, wody, storica
icznych, we Wloszech 16,250 MW, w Hiszpanii 5,100 MW, w Ja- lub biomasy), ktérych wspoing cechq jest ekologiczne wytwarzanie
ponii 4,700 MW, a w Belgii 2,672 MW. energii. Wszystkie te technologie uzupetniajg si¢ — umozliwiaja wytwa-

W fotowoltaikg inwestuja takze najwigksze $wiatowe firmy, ta- rzanie energii w réznych warunkach pogodowych i w réznym czasie.
kie jak Google, ktory w 2012 roku przeznaczyt ok. 94 min dolaréw Nie wiadomo, ktdra z nich w przysztosci okaze sie najbardziej efektyw-
na inwestycje w farmg stoneczna w Stanach Zjednoczonych, czy na, dlatego tez system wsparcia powinien gwarantowac réwnolegty roz-
tez Apple, ktory chee zbudowac najwigksza na §wiecie farmg foto- woj réznych technologii wytwarzania. Niestety, obecnie w Polsce domi-
woltaiczng na wlasne potrzeby. . . . nuje jedna technologia — wiatrowa, ktéra nie jest w stanie zapewni¢ Pol-

W kolejnych latgch nalezy spodzlewaé si¢ wzrostu produkcji sce zaktadanych 19% produkcji energii elektrycznej z OZE do 2020 r.,
energu odnawialnej w Pol;pe w Z‘Yla:Zku Zrosnacym wymaganym ze wzgledu na diugi okres przygotowania projektéw (ok. 4 lat) oraz brak
udziatem OZE w produk_cp energii ogolem. Szczeg(')lnle? szybkie- mocy przytaczeniowych. Podobnie wyglada sytuacja w przypadku bio-
80 wzrostu na.lezy spodziewac si¢ w obszarze energgtykl rozporo- gazowni — tutaj przeszkoda jest zbyt dtugi okres przygotowania projek-
szonej, ktora jest podstawowym elementem strategii spotki. Roz- téw | mata skalowalnosé, a w przypadku energetyki wodnej — brak no-

woj rynku OZE w Polsce jest §ci$le zwiazany z ostatecznym
ksztattem Ustawy o OZE, jednakze spotka jest przygotowana
na r6zne mozliwe scenariusze regulacyjne i bedzie w stanie wyko-
rzysta¢ panujacy w danym momencie trend na rynku OZE.

wych lokalizacji. Jedyna technologia, ktéra umozliwia szybkie zbudowa-
nie duzej mocy jest energetyka stoneczna — fotowoltaiczna.

Zasada rynkowych zachet
- System wsparcia powinien zachecaé inwestoréw do budowania nowych
mocy (i inwestycji), aby zwigksza¢ produkcje z OZE. Oznacza to, ze
system ten powinien obejmowa¢ wytacznie nowe instalacje, a nie stare
zamortyzowane moce. Najwazniejsze, zeby nowy system wsparcia
opierat sie na zasadzie réwnego dostepu do rynku wszystkich podmio-
tow, zaréwno matych jak i duzych. Aktualnie najwiekszymi producenta-
mi tzw. zielonej energii sg koncerny energetyczne, a bardzo mato insta-
lacji jest uruchomianych przez MSP i prosumentéw. Ustawa o OZE po-
winna umozliwia¢ inwestycje w OZE nie tylko energetycznemu oligopo-
lowi, ale takze konsumentom i MSP. Otwarcie na energetyke stoneczng
i wieksze wsparcie dla matych biogazowi oraz wiatrakéw na pewno jest
dobrym krokiem. Niezbedne jest uproszczenie Sciezki inwestycyjnej
oraz zwigkszenie wsparcia dla mniejszych instalacji, co przetozy sie
na wigksze urynkowienie branzy i przesunie obcigzenia inwestycyjne
w strone MSP, bedacych motorem rozwoju kraju i zdolnych do szybkiej
i efektywnej kosztowo realizacji inwestycji.

Przemystaw Pieta, Prezes Zarzadu Amber Energia S.A.
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LubziE ENERGETYKI

Prof. Jan Obrgpalski
— cztowiek wielu zastug

okonania prof. Jana Henryka Ob-

rapalskiego zastuguja na trwate

miejsce w dziejach nauki i przemy-

stu polskiego minionego stulecia,
z co najmniej kilku wazkich wzgledow. Przy
czym wszystkie dotycza spraw waznych dla
Polski w wymiarze gospodarczym, spotecz-
nym, technicznym i naukowym.

Jan Obrapalski podczas okupacji hitle-
rowskiej byt przewodniczacym konspiracyj-
nego zespotu elektryfikacji Polski. Zapisat
si¢ jako prekursor zagadnien zwiazanych
z gospodarka energetyczna w Polsce, m.in.
pierwsza w naszym kraju ksiazka tej dzie-
dziny wyszta spod Jego piora. Jemu przypa-
dla czolowa rola w organizacji Politechniki
Slaskiej. Ten fakt ma oczywiscie szerszy
wymiar, daleko wykraczajacy poza teryto-
rium Slaska. Nie sposob pominaé takze Jego
wktadu dla polonizacji przemyshu Gérnego
Slaska. A pamigtajmy, iz propaganda nie-
miecka probowata przekonaé opini¢ pu-
bliczna, ze Polacy nie bgda w stanie zabez-
pieczy¢ prawidlowego funkcjonowania za-
ktadow przemystowych. Jan Obrapalski byt
rowniez jednym z zalozycieli Stowarzysze-
nia Elektrykoéw Polskich i jego prezesem
w latach 1934-1935.

Osobiste geografie

Jan Henryk Obrapalski urodzit sig 13 lip-
ca 1881 roku w Warszawie, jako syn Erazma
— inz. komunikacji i jego drugiej zony Marii
z Siemiradzkich. Jego tata mial spore zastu-
¢gi jako inzynier — budowniczy kolei Nadwi-
slanskiej 1 Degblinsko-Dabrowskiej. A jego
mama byla siostra znakomitego, pochowa-
nego na krakowskiej Skatce w krypcie za-
stuzonych, malarza Henryka Siemiradzkie-
go, ktory zanim zaczat studia malarskie zda-
7yt uzyskac doktorat z... nauk matematycz-
no-przyrodniczych. Drugie imi¢ Henryk
nadano Mu na cze$¢ stawnego brata Jego
matki. Dorastat zatem w rodzinie o niezwy-
kle rozwinigtych zainteresowaniach intelek-
tualno-artystycznych. Matur¢ zdal w gim-
nazjum klasycznym w Kielcach w 1899 ro-
ku. Pig¢ lat pozniej byt juz absolwentem
Wydzialu Mechanicznego Instytutu Techno-
logicznego w Petersburgu. Zgodnie z 6w-
czesnym dobrym zwyczajem, jako mtody
dyplomowany inzynier, odbyt w Zaglebiu

Dabrowskim roczna praktyke, jako monter.
Nastepnie jeszcze przez okres dwoch lat po-
glebiat swoja wiedzg studiujac elektrotech-
nike na Politechnice w Berlinie Charlotten-
burgu oraz uczgszczat dodatkowo na wykta-
dy z fizyki, interesujac si¢ zagadnieniami
termodynamiki.

Inzynierskie szlify

W owym czasie na terenie Slaska prowa-
dzono na duza skalg prace zwiazane z elek-
tryfikacja cigzkiego przemyshu, glownie ko-
paln i hut. Jego umiejgtnosci okazaty sig bar-
dzo potrzebne. Pierwsza pracg zawodowa
rozpoczal w 1908 r. w firmie Siemens w So-
snowcu. Zostal zatrudniony, jako inzynier
przy montazu maszyn i urzadzen elektrycz-
nych. Trzy lata pozniej przenosi si¢ do To-
warzystwa Gorniczego Saturn w Czeladzi,
bedacego wowczas najwigkszym przedsie-
biorstwem w Zaglebiu Dabrowskim. Prze-
chodzi wszystkie szczeble administracji
technicznej od asystenta ruchu maszynowe-
go do kierownika Wydziatu Elektromecha-
nicznego i cztonka dyrekcji. Trudno przece-
ni¢ Jego zashugi w dziedzinie organizacji
przemystu w Zaglebiu i na Gérnym Slasku
w pierwszych dziesigcioleciach XX stulecia.
Po objeciu w 1927 r. stanowiska dyrektora
Stowarzyszenia Dozoru Kottéw Parowych
w Katowicach, rozpoczat si¢ najbardziej dy-
namiczny okres Jego dziatalno$ci. Powstata

wysoce ceniona placowka funkcjonujaca
na styku nauki i przemystu, w dzisiejszym
tego stowa rozumieniu, po prostu instytut
naukowo-badawczy. Placowka ta szybko
stata si¢ prawdziwa szkota dla mtodych pol-
skich inzynieréw i jednocze$nie walnie
przyczynita si¢ do polonizacji przemystu
gornoslaskiego. W ciagu kilku lat Stowarzy-
szenie z instytucji o charakterze nadzorczym
w zakresie glownie bezpieczenstwa urza-
dzen, stato si¢ jednoczesnie takze bardzo ce-
niong, takze poza Slaskiem i Zaglebiem, in-
stytucja naukowo-badawcza, swoistym stu-
dium dyplomowym dla polskich inzynierow.

Koniecznie trzeba zaznaczy¢, iz w latach
1923-1926 inz. Jan Obrapalski byt czton-
kiem Komisji Elektryfikacji Polskiego Za-
glebia Weglowego. To wiasnie owa komisja
opracowata memoriat dla Wydziatu Elek-
trycznego Ministerstwa Robot Publicznych,
stanowiacy podstawe do pdzniejszej elektry-
fikacji Zaglebia.

Niezrownany dydaktyk

W 1924 r. dla inzyniera Jana Obrapalskie-
go rozpoczat si¢ nowy rozdziat w Jego za-
wodowym zyciorysie. Zostal mianowany
wyktadowca na Wydziale Elektrycznym
Politechniki Warszawskiej i tak rozpoczg-
ta sig trwajaca 35 lat praca dydaktyczna. Po-
wierzono Mu wyktady z elektrotechniki
gorniczo-hutniczej oraz napgdow, jako
przedmiotu uzupelniajacego w Katedrze
i Zaktadzie Urzadzen Elektrycznych prowa-
dzonej przez inz. Stanistawa Odrowgza-
-Wysockiego. Byt to jedyny z tej dziedziny,
a oceniany jako niezmiernie potrzebny dla
ksztatcenia przysztych pracownikow cigz-
kiego przemystu, wyktad na polskich uczel-
niach. W 1928 r. inz. Obrapalski zostat mia-
nowany docentem, a w roku akademickim
1929/1930 uzyskat habilitacj¢. Byta to piata
z kolei habilitacja na Wydziale Elektrycz-
nym, i dzigki niej uzyskat prawo ,,Venia do-
cendi” (zezwolenie na wyktadanie).

Zwiazany jednak od poczatku dziatalno-
éci inzynierskiej z Zaglebiem Slasko-Da-
browskim nie przyjat w 1932 r. tytutu profe-
sora zwyczajnego Politechniki Warszaw-
skiej i nie objat Katedry Urzadzen Elek-
trycznych po zmartym inz. Odrowazu-Wy-
sockim. Natomiast w latach 1936-1939 pro-
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wadzit cykl wyktadow w Wyzszym Stu-
dium Nauk Spoleczno-Gospodarczych
w Katowicach.

Idea wysunigta przez doc. Jana Obrapal-
skiego byto racjonalne wykorzystanie paliw
odpadowych z Zaglebia Weglowego, wyko-
rzystanie ich w ramach krajowego systemu
energetycznego i doprowadzenie do sytu-
acji, ze Zaglebie bedzie dostarczycielem
energii elektrycznej do $rodkowych regio-
now Polski oraz jej eksporterem do krajow
osciennych.

Na spotecznikowskiej niwie

W 1911 roku jest inicjatorem utworzenia
Kota Elektrotechnikow w Sosnowcu. Zostaje
ono oficjalnie zalegalizowanego przy jedynej
na tamtym terenie organizacji technicznych,
tj. Sekcji Gorniczo-Hutniczej Warszawskiego
oddzialu Towarzystwa Popierania Rosyjskie-
go Przemystu i Handlu. Po zjezdzie zatozy-
cielskim SEP 7-9 czerwca 1919 r. w Warsza-
wie, w ktorym wzigto udziat 15 delegatow
z Zaglebia, Koto Sosnowieckie weszto
w sktad utworzonego Stowarzyszenia Elek-
trotechnikéw Polskich, jako jedno z kot zato-
zycielskich. Oprocz pracy w SEP byt w latach
1929-1934 przewodniczacym Kota Energe-
tykow przy Stowarzyszeniu Inzynierow
i Technikoéw w Katowicach. Brat rowniez
udzial w pracach Polskiego Komitetu Ener-
getycznego i Polskiego Komitetu Normaliza-
cyjnego. W latach 1926-1932 przewodniczyt
Komisji Nr 5 PKE — Urzadzen Elektrycznych
w Kopalniach Wegla, ktora wydata w 1929 1.
»Przepisy budowy i ruchu urzadzen elek-
trycznych pradu silnego w podziemiach
kopaln” jako PPNE-17. Od 1935 r. dziatat
w Centralnej Komisji Normalizacji Elek-
trycznej (CKNE), a w 1939 r. zostat jej prze-
wodniczacym. Byt tez przewodniczacym Ko-
misji Redakcyjnej CKNE. Do zadan tej ostat-
niej komisji nalezalo nadanie jej ostatecznego
ksztaltu merytorycznego i stylistycznego.
W okresie migdzywojennym doc. Jan Obra-
palski, wladajacy kilkoma jezykami, brat
udzial w migdzynarodowych konferencjach
w Paryzu, Waszyngtonie, Londynie.

Zadania w konspiracji

W 1939 roku udalo Mu si¢ dostownie
w ostatniej chwili przed wkroczeniem
Niemcow opusci¢ Katowice. Jak pisal Zbi-
gniew Bialkiewicz: ,,Tragedie wrzesniowq
przezyl bardzo ciezko. Zalamal sie nerwowo
i z ciezkiej depresji wyszedlt tylko dzigki nad-
zwyczaj troskliwej opiece zony, z ktorq two-
rzyt idealne matzenstwo. (Z zona Gabriela
z Ostromeckich miat dwoch synow, Tade-
usza i Jana). Energie i rownowage duchowq

odzyskal dopiero w 1941 roku” Znalazlszy
schronienie w Warszawie nawiazal kontakt
z dziatajacym w konspiracji wiceprezesem
SEP Kazimierzem Szpotanskim i w poro-
zumieniu z nim zorganizowat 12-osobowy
zespot, ktory pod jego kierownictwem opra-
cowat Program Elektryfikacji Polski. Poz-
niej niejednokrotnie z programu korzystano,
gdyz zawieral trafne argumenty, zwlaszcza
dotyczace lokalizacji elektrowni. Gtowne te-
zy swego projektu przedstawit po wojnie
w odczytach dnia 04.12.1945 r. w Warsza-
wie oraz 07.03.1946 r. w Katowicach.

Powrét nas Slask

Sytuacja w przemysle w pierwszych la-
tach po II wojnie byta niezwykle trudna.
W 1945 r. doc. Obrapalski wrocit na Slask
do ,,swego Stowarzyszenia”, ktore w owym
czasie nosito nazwe Slqskiego Biura Dozoru
Kottow. Jak relacjonuje, cytowany juz wcze-
$niej Zbigniew Biatkowski: ,,Bezkompromi-
sowa postawa i odwaga w wypowiadaniu
wilasnego zdania stwarzata konfliktowe sytu-
acje z wiladzami, dlatego zaczql ograniczac
tam swojq dzialalnos¢. Bral natomiast czyn-
ny udzial w restytucji dziatalnosci SEP”.
W marcu 1945 r., jako jeden z b. prezesow
SEP zostat cztonkiem Tymczasowego Za-
rzadu Glownego i funkcje t¢ petnit do grud-
nia 1947 r., tj. do I Walnego Zjazdu Delega-
tow SEP w Warszawie. Wtozyl duzo wysit-
ku we wznowienie dziatalno$ci normaliza-
cyjnej. (Zarzad Gtéwny SEP powotal go
na przewodniczacego Centralnej Komisji
Normalizacji Elektrotechnicznej i Komisji
Redakcyjnej CKNE.).

W 1946 1. zostal mianowany profesorem
kontraktowym na Wydziale Elektrycznym
Politechniki Slaskiej w Gliwicach i zorgani-
zowat pierwsza w Polsce Katedre Energetyki
poswigcona zagadnieniom gospodarki elek-
troenergetycznej. W roku akademickim
1947-1948 byt prodziekanem Wydziatu
Elektrycznego, a w 1948 r. zostal profesorem
nadzwyczajnym 1 kierownikiem Katedry
Energetyki. W 1956 r. otrzymal nominacjg
na profesora zwyczajnego 1 zostal kierowni-
kiem Katedry Elektryfikacji Zaktadow Prze-
mystowych, powstalej z potaczonych katedr
Energetyki i Napedu Elektrycznego. Wspot-
pracowat scisle z Gtoéwnym Instytutem Gor-
nictwa w Katowicach. Byt przewodniczacym
Rady Naukowej Zaktadu Energomechanicz-
nego GIG-u, a w latach 1957-1958 brat czyn-
ny udziat — jako cztonek Prezydium — w pra-
cach Komitetu Elektryfikacji Polski PAN.

Prof. J.H. Obrapalski cieszy! si¢ zarowno
w II RPL, jak i w PRL wielkim autorytetem
1 olbrzymim szacunkiem. Odwotywano si¢

do Jego wiedzy i doswiadczenia, w bardzo
istotnych sprawach technicznych i gospo-
darczych, a Jego opinie starano si¢ braé
pod uwagg przy podejmowaniu waznych dla
przemystu Slaska decyzji.

Jego dorobek publikacyjny obejmuje po-
nad 30 artykutéw drukowanych w latach
1925-1938 w ,,Przegladzie Elektrotech-
nicznym”, ,,Techniku” i ,,Technice Ciepl-
nej”, sprawozdaniach i pracach Polskiego
Komitetu Energetycznego. Byt tez autorem
siedmiu ksiazek, z ktorych ,,Elektryczne
maszyny wyciagowe” i ,,Gospodarka
energetyczna” doczekaly sig, az trzech wy-
dan, co jest posrednio dowodem stopnia
praktycznej przydatnosci tresci tychze mo-
nograficznych opracowan.

Tak zapamigtal wyktady prof. Jana Henry-
ka Obrapalskiego, mgr inz. Zbigniew Bial-
kiewicz: ,,Studenci, ktorzy stuchali wkladow
Profesora, wspominajq, ze wykladat jasno,
zrozumiale, postugujqc sie piekng polszczy-
znq, w tempie umozliwiajqcym zrobienie no-
tatek. Unikal teoretycznych zawitosci, ale
zqdat zrozumienia fizykalnej strony zjawi-
ska. Przytaczal wiele przyktadow ze swej ol-
brzymiej praktyki, przez co wyktad stawal
sie bardziej zrozumialy i interesujqcy. Dawat
rowniez przy tym wiele praktycznych rad zy-
ciowych dotyczqcych nie tylko wykladanego
przedmiotu. Byl jednym z pierwszych, ktorzy
wiqzali nauczanie z realiami przemystowy-
mi, umiat technike lqczy¢ z ekonomiq, a roz-
woj techniki podporzqdkowywac interesom
spolecznym i narodowym”.

Pracujac w przemysle i na politechnikach:
Warszawskiej i Slaskiej wychowat bardzo
wielu wybitnych inzynieréw. Zmarl 14
grudnia 1958 r. w Wisle i pochowany zostat
na Cmentarzu Rakowickim w Krakowie.
Po$miertnie nadano Mu godnos¢ cztonka
honorowego SEP.

Byt odznaczony Krzyzem Kawalerskim
Orderu Polonia Restituta (1937) i Krzyzem
Kawalerskim Orderu Odrodzenia Polski
(1955).

SEP w uznaniu wszystkich Jego zastug
ustanowit Medal im. Profesora Jan Henry-
ka Obragpalskiego, uczonego i inzyniera
praktyka, wybitnego specjalisty z zakresu
gospodarki energetycznej i napedu elek-
trycznego.

Medal nadawany jest za wybitna, tworcza
pracg w dziedzinie elektryki, za zastugi
na polu naukowym, technicznym, pedago-
gicznym, zawodowym lub spotecznym
w kazdym z dziatow lub specjalnosci zwia-
zanych z elektrotechnika i energetyka.

Opr.: Anna Bielska, Marek Bielski
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Zbiorniki wody amoniakalnej

Paliwa alternatywne z odpaddow sa coraz czesciej stosowane ja-
ko substytut paliw kopalnych. Znajduja one zastosowanie w elek-
trocieptowniach zlokalizowanych w poblizu duzych miast, gdzie
istnieja zaréwno zapotrzebowanie na ciepto systemowe jak i po-
tencjat w zakresie pozyskania paliwa z odpadow. Kolejna sita na-
pedowa dla powstawania elektrocieptowni na paliwa alternatyw-
ne jest koniecznos¢ redukcji emisji CO, oraz mozliwos¢ uzyskania
wsparcia dla produkcji zielonej energii w oparciu o paliwa wytwa-
rzane z odpadéw komunalnych i przemystowych. Nie bez znacze-
nia sa réwniez wprowadzane ograniczenia w zakresie sktadowa-
nia odpadow i osaddw Sciekowych oraz wzrastajacy strumien pa-
liw alternatywnych z instalacji mechaniczno-biologicznego prze-
twarzania odpadow.

STRABAG Energy Technologies (SET] dostarcza kompleksowe
rozwiazania ,.pod klucz” w zakresie kottow o pecherzykowym sta-
cjonarnym ztozu fluidalnym zasi-
lanych biomasa, paliwami alterna-
tywnymi z odpaddéw i innymi pali-
wami wtdrnymi, wytwarzajacych
pare w ilosci od 30 do 160 t/h
i okoto 120 MW (th) na jedne;j linii.
System spalania zostat opracowa-
ny specjalnie w celu umozliwie-
nia maksymalnej elastycznosci
w zakresie wartosci opatowe] spa-
lanych paliw. Oprocz zagwaranto-
wania niskoemisyjnego procesu
: spalania, gtdownym celem techno-
logii jest osiagniecie maksymalnej
sprawnosci kotta.

SETCIA, wielostopniowy proces
spalania oferowany przez SET, ce-
i chuje sie homogenicznym i umiar-
kowanym profilem temperaturo-
wym paleniska i pierwszego ciagu
kotta, co skutkuje niska emisja
NO,. W razie potrzeby emisja NO,
moze byc¢ tatwo kontrolowana
przez instalacje SNCR umieszczona na odpowiednim poziomie
temperaturowym w kotle. Te wtasciwosci umozliwiaja pecherzy-
kowemu ztozu fluidalnemu operowanie paliwem o szerokim za-
kresie wartosci opatowej jak rowniez o silnych wtasciwosciach
korozyjnych - o duzej zawartoséci chloru (warto$¢ opatowa paliwa
w zakresie od 3 do 20 MJ/kg). Mozliwe jest wspoétspalanie paliwa
z odpadow z odwodnionymi osadami Sciekowymi bez ich uprzed-
niego suszenia. Proces przygotowania paliwa jest w petni zauto-
matyzowany i polega na rozdrobnieniu odpadow standardowo
do 80 mm (opcjonalnie do 120 mm), separacji metali zelaznych
i niezelaznych oraz frakcji inertnej (niepalnej).

W zaleznosci od rodzaju zastosowanego paliwa i standardow
emisyjnych STRABAG Energy Technologies (SET) dostarcza kom-
pletne wysokosprawne instalacje oczyszczania spalin metodami
suchymi i pétsuchymi SET Sorp+SETNO,, w tym instalacje odazo-
towanie spalin metoda SCR.

‘.'1

Elektrocieptownia RHKW Lin 1z
72 opalana paliwe
adami

Wizualizacja 3D elektrociepfowni
RHKW Linz - widok od strony kotfa

systemu SCR DeNO,
Elektrowni taziska
- Tauron Wytwarzanie S.A.

Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2010/75/UE z dnia
24 listopada 2010 roku w sprawie emisji, wprowadzita szereg bar-
dzo istotnych modyfikacji do dotychczasowej regulacji dotyczacej
zintegrowanej ochrony srodowiska. Do najistotniejszych zmian
zaliczy¢é mozna znaczne zaostrzenie standardéw emisji dwutlen-
ku siarki SO,, tlenkéw azotu NO, i pytéw z obiektéw energetyczne-
go spalania. Zgodnie z Dyrektywa 2010/75/UE juz od 1 stycznia
2016 roku zaostrzone standardy emisyjne powinny spetni¢, co
do zasady, zaréwno istniejace jak i nowe obiekty energetycznego
spalania, przy czym w odniesieniu do tych ostatnich wymagania
emisyjne sa szczegolnie restrykcyjne. Mechanizmy derogacyjne
zapewniaja niezbedny czas (do 30.06.2020) na przeprowadzenie
inwestycji, polegajacych na technicznym dostosowaniu starszych
kottow do nowych standardéw emisyjnych.

0 ile w wiekszosci istniejacych kottéw udato sie w ostatnich la-
tach przeprowadzi¢ modernizacje i osiagnac zadawalajace wyniki
w zakresie redukcji emisji SO, i pytdw, o tyle dla wielu instalacji
redukcja emisji tlenkéw azotu NO, nadal pozostaje wyzwaniem.

STRABAG Energy Technologies (SET) oferuje indywidualne,
ekonomiczne rozwiazania dla stacjonarnych zrédet emisji. Nasze
dziatania skupiaja sie przede wszystkim na modernizacji syste-
mow oczyszczania spalin w elektrowniach i procesach technolo-
gicznych wykorzystujacych wegiel jako paliwo, poprzez wdrozenie
selektywnej redukcji katalitycznej tlenkéw azotu SETNO -SCR.
Po ustaleniu warunkéw brzegowych i wymogoéw odnosnie reduk-
cji emisji, zostaje opracowany wysoce efektywny ekonomicznie
plan modernizacji. Obejmuje on projektowanie i zabudowe reak-
torow z katalizatorami wraz z systemem zarzadzania procesem
oraz systemem regeneracji katalizatoréw na etapie eksploatacji.
Uzupetnieniem ustug w tym zakresie jest budowa systemu rozta-
dunku, magazynowania i przygotowywania reagenta.

System SCR DeNOQ, sktada sie z:

e stacji magazynowania i przygotowywania wody amoniakalnej,

e systemu zasilania i wtrysk wody amoniakalnej,

e reaktora SCR z warstwami katalitycznymi.

Przy projektowaniu i realizacji kazdego z elementow instalacji,
wymagana jest specjalistyczna wiedza i doswiadczenie. Na etapie
projektowania systemu iniekcji wody amoniakalnej oraz kataliza-
tora SCR istnieje wiele mozliwosci optymalizacji zarowno kosztow
inwestycyjnych jak i eksploatacyjnych.

Na projekt systemu SCR dla kottow opalanych weglem wptywa
wiele czynnikéw m.in.:

e rodzaj i jakos$¢ paliwa oraz ich wptyw na sktad spalin. Gtéwnym
czynnikiem jest ilos¢ i jakos¢ pytu przechodzacego przez insta-
lacje SCR,

e istniejace kanaty spalin oraz wentylator spalin maja wptyw
na dopuszczalnag wartos¢ spadku cisnienia na instalacji SCR,

e ograniczona przestrzen ze wzgledu na istniejaca infrastrukture
i urzadzenia,

e za wzgledu na koniecznosc zapewnienia odpowiedniego zakresu
temperatur dla instalacji SCR (okno temperaturowe) moze by¢
wymagany podziat ekonomizera.

Selektywna Redukcja Katalityczna (SCR] jest najbardziej skutecz-
na metoda redukgcji tlenkdw azotu. Nasza wiedza i ponad dwudzie-
stoletnie doswiadczenie gwarantuja funkcjonalnos$¢ i dtugotrwate
rozwiazania zaréwno dla nowych jak i modernizowanych instalacji.
0d eksploatacji, konserwacji i modernizacji zaktadéw poprzez po-
prawe wydajnosci i redukcje emisji, az do oceny stanu i przedtuzania
zywotnosci instalacji, SET jest kompetentnym partnerem.
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Kalendarz Imprez (plan) Izby Gospodarczej Energetyki
1 Ochrony Srodowiska w pierwszym pétroczu 2013 r.

L.p. Termin Nazwa imprezy Miejsce Organizator
26-28 luty | Targi ENEX Kielce IGEIOS i Targi Kielce
2 27 luty XIl Konferencja "Odnawialne Zrédta Energi .
- ENEX 2013” Kielce IGEIOS i Targi Kielce
3 5 marzec Prezentacja zatozen Spotki Inwestycje Polskie” | Warszawa IGEiOS, MSP
4-5 kwietnia | Szkolenie nt. rozwoju fotowoltaiki Zakopane IGEiOS, Lumen
5 kwiecien Konferencja ,,Dyrektywy Unii Europejskiej .
w odniesieniu do energetyki” Warszawa IGEiIOS, ARE
6 18 kwiecien | Konferencja ,Plany rozwojowe i inwestycyjne .
elektrocieptowni £6dz i Poznan” todz IGEIOS i Dalkia
7 | 25-26 kwiecien | Polsko-Amerykanski Okragty Stét Energetyczny )
(PAOSE) Waszyngton, USA IGEIOS i USEA
8 kwiecien/maj | Konferencja ,Wspotpraca gornictwa z energetyka’| Zakopane IGEIOS
9 14-16 maja | Miedzynarodowe Targi Energetyki EXPOPOWER | Poznan MTP, IGEIOS
10 16-17 maj | Konferencja ,Blok nadkrytyczny — doswiadczenia
z budowy i eksploatacji — plany rozwojowe .
i inwestycyjne” Befchatow IGEIOS, Alstom
11 maj Konferencja ,,Gaz tupkowy dla energetyki .
— potencjat poszukiwawczy, pierwsze wyniki” Warszawa IGEIOS
12 maj Turniej pitki noznej w branzy energetycznej Warszawa IGEIOS
13 | 4-5czerwiec | Targi Water&Heat Krakow EasyFairs i IGEIOS
14 | 4-6 czerwiec | Power Gen Wieden, Austria Stoisko kolektywne
15 czerwiec | Walne Zgromadzenie Czlonkéw IGEIOS .
i spotkanie integracyjne Warszawa IGEIOS

Izba Gospodarcza Energetyki i Ochrony Srodowiska zastrzega sobie mozliwosé zmian i uzupetnien w kalendarzu imprez.

Akademia Solarna
Lumen Technik

zba Gospodarcza Energetyki i Ochrony Srodowiska oraz Lu-

men Technik Sp. z o.0. zapraszaja wszystkich cztonkow Izby
na szkolenie z zakresu fotowoltaiki ,,Akademia Solarna Lumen
Technik”, w dniach 4-5 kwietnia 2013 r. w Zakopanem. Akade-
mia Solarna to profesjonalne szkolenie z zakresu fotowoltaiki. Pro-
wadzone przez praktykéw z branzy, poparte licznymi przyktadami,
pozwala na uzyskanie kompleksowej wiedzy z zakresu przygoto-
wania i realizacji matych i duzych instalacji fotowoltaicznych.

Program warsztatow zapewnia przekazanie wiedzy zaréwno
z zakresu technicznego (jak dobra¢ odpowiednie panele, czym roz-
nig si¢ inwertery), jak i ekonomicznego (analiza rentownos$ci inwe-
stycji) oraz prawnego (co zmienia nowa Ustawa o OZE). Dodatko-
wo, program warsztatow pokrywa zagadnienia zwigzane z projek-
towaniem i realizacja inwestycji, co pozwala na lepsze zrozumie-
nie catego procesu inwestycyjnego.

Po ukonczeniu szkolenia jego absolwenci powinni by¢ w stanie
oszacowac¢ ekonomike¢ inwestycji w instalacje fotowoltaiczna,
okresli¢ swoje wymagania w stosunku do paneli fotowoltaicznych
oraz inwerterow, zaplanowac proces inwestycyjny oraz zna¢ moz-
liwe opcje finansowania inwestycji.

Szkolenie prowadzone bedzie przez do§wiadczonych prakty-
kow z branzy fotowoltaicznej, w tym m.in. przez przedstawicieli
wiodacych producentow paneli i inwerterow, ekspertow od finan-
sowania i doswiadczonych prawnikow.

Odnawialne

Zrodta Energii

o raz trzynasty Izba Gospodarcza Energetyki i Ochrony Sro-

dowiska wraz z Targami Kielce zorganizowata konferencjg
pn. ,,Odnawialne Zrodia Energii”, ktora odbyta si¢ 27 lutego br.
towarzyszac Targom ENEX 2013 w Kielcach.

Jak wiadomo odnawialne zrodta energii odgrywaja w polskie;j
energetyce coraz wigksza rolg i ich udziat bedzie znacznie wzra-
stal. Konferencja miata w tym roku wyjatkowe znaczenie, gdyz
odbyta si¢ w okresie, w ktéorym powinny zapas¢ decyzje w spra-
wie ostatecznych zapisow w projekcie ustawy o OZE. Konferen-
cja stala si¢ forum do dyskusji, z ktorej przedstawiciele kreato-
réw i decydentdw projektu ustawy powinni wyciagnaé ostatecz-
ne wnioski.

Wystapili na niej, m.in. przedstawiciele Ministerstwa Gospo-
darki, PSE S.A., Polskiej Izby Biomasy.

W czasie przerw mozna si¢ byto zapozna¢ z bogata ekspozycja
np. ré6znego rodzaju urzadzen dla energetyki wiatrowej czy solar-
nej oraz prezentacja biomasy.

I

Na targach ENEX 2013 IGEiOS zorganizowata wspolne wysta-
pienie w stoisku kolektywnym, na ktorym wystapily: Instytut
Automatyki Systeméw Energetycznych Sp. z 0.0. oraz Fabryka
Kotléw SEFAKO S.A.
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Polskie Inwestycje
Rozwojowe S.A.

zba Gospodarcza Energetyki i Ochrony Srodowiska, we

wspOlpracy z Ministerstwem Skarbu Panstwa, zorganizowa-
ta konferencje poswigcona nowo powotanej Spotce Polskie Inwe-
stycje Rozwojowe S. A., ktora wspiera strategiczny program rza-
du Inwestycje Polskie.

Konferencja odbyta si¢ 5 marca br. w Warszawie, w gmachu glow-
nym Ministerstwa Skarbu Panstwa, przy ul. Kruczej 36/Wspdlna 6.

Podczas konferencji wystapit Podsekretarz Stanu w Minister-
stwie Skarbu Panstwa Pawel Tamborski, ktory zaprezentowat
strukturg i cele nowej Spoétki oraz program jej dzialania.

Zostata rowniez omowiona rola Banku Gospodarstwa Krajowe-
go w finansowaniu inwestycji oraz potrzeby i1 problemy inwesty-
cyjne. Wystapienia skierowane byly do firm z branzy energetycz-
nej i gazowniczej.

Wystapienia te stworzyly niepowtarzalng okazje do poznania
z pierwszej reki informacji na temat dziatania Spotki. Po wystapie-
niach byt czas na zadawanie pytan oraz dyskusjg.

Imprezy planowane przez
Izbe w najblizszym czasie

Polsko-Amerykanski Okragly Stél Energetyczny (PAOSE)
—24.04.2013 r., Waszyngton, USA.

Organizatorzy — IGEOS I USEA, przy wspbtpracy z MG, MS,
Ambasady USA, WPHI Ambasady w Waszyngtonie oraz agencja-
mi i instytucjami branzowymi i przedsigbiorcami sektora energii
Polski i USA.

Wstepne propozycje 4 paneli: 1) efektywno$¢ energetycz-
na w tym Smart Grid, 2) innowacje w gazie tupkowym, 3) czysty
wegiel, 4) alternatywne zrodla energii w tym energia jadrowa
i OZE.

EE

Konferencja ,,Blok nadkrytyczny — doswiadczenia z budowy
i eksploatacji — plany rozwojowe i inwestycyjne” — 16-17
maj 2013 r., Betchatow Wodnik.

Organizatorzy: IGEiOS i Alstom.

* k%

Konferencja ,,Plany rozwojowe i inwestycyjne Elektrocie-
plowni £.6dzZ i Poznan” — 18.04.2013 r., £L6dzZ.

Organizatorzy: IGEiOS i Dalkia.




INFORMACUE

Energetyka na swiecie

POSTEPY W ROZWOJU
INTELIGENTNYCH SIECI

W ostatnich dniach stycznia biezacego roku, w Berlinie, odbyta
si¢ konferencja poswigcona inteligentnym sieciom, w ktorej udziat
wzigli przedstawiciele elektroenergetycznych spotek dystrybucyj-
nych, inwestoré6w 1 regulatoréw. Podczas spotkania, Komisja Eu-
ropejska poinformowata, ze jak dotad w UE zrealizowanych zosta-
to 280 projektéw zwiazanych z rozwojem inteligentnych sieci.
Wartosc¢ tych projektow to 1,8 bln EUR. Spoiki dystrybucyjne za-
angazowane byly w 95% przedsigwzig¢.

Uczestnicy dyskutowali na temat wyzwan i najblizszych plandw.
Poruszane byly kwestie wspotpracy KE z przedstawicielami prze-
mystu w zakresie budowy narzgdzi do wizualizacji inteligentnych
sieci oraz analizy kosztow i korzys$ci. Odno$nie do potrzeb zwigza-
nych z finansowaniem przyszlych przedsigwzi¢é, wskazywano
na potrzebg zmian w regulacjach prawnych, ktore umozliwityby
przedsigbiorstwom dystrybucyjnym bardziej swobodne inwesto-
wacé srodki w celu obnizki wzrostu kosztow catkowitych. Wskazy-
wano réwniez na potrzebg transparentnosci i informacji, jako klu-
czowych dla uzyskiwania pozadanych zmian w zachowaniu od-
biorcow energii.

Zrédlo — Eurelectric, Daily News 04.02.2013

KONFERENCJA RADY
EUROPEJSKICH REGULATOROW
ENERGII

29 stycznia 2013 roku miata miejsce doroczna konferencja Rady
Europejskich Regulatoréw Energii (Council of European Energy Re-
gulators). Spotkanie poswigcone bylo aktualnemu statusowi oraz
perspektywom trzech celow w obszarze europejskiej energetyki:
konkurencyjnosci, zrownowazeniu i bezpieczenstwu dostaw. Liczni
prelegenci — przedstawiciele Komisji Europejskiej, operator6w sys-
temow przesytowych, regulatoréw, przemystu i organizacji konsu-
menckich — byli zgodni, Ze potrzebna jest koncentracja na celach
w zakresie wewngtrznego rynku energii oraz zapewnienie, iz libera-
lizacja przyniesie namacalne korzysci konsumentom. Innym istot-
nym zagadnieniem, ktore poruszano, byty odnawialne Zrodta energii.
Rada podkreslata, ze stabilno$¢ i poziom wsparcia dla zrodet odna-
wialnych jest bardziej istotny niz rodzaj wsparcia, ale pojawialy si¢
tez opinie, iz rynek energii nie moze by¢ budowany na bazie subsy-
didw, 1 ze obecne plany dotyczace odnawialnych zrodet energii nie
sa zrownowazone.

Uczestnicy odniesli si¢ do tematu odbiorcow i fundamentalnego
znaczenia energii dla spoteczenstw. W tym kontekscie powstat spor
— Giinther Oettinger, Komisarz UE ds. Energii, wskazywal na potrze-
be odpolitycznienia sektora energetyki, zniesienia regulowanych ta-
ryf optat za energig i kierowania do uzytkownikow adekwatnych sy-
gnalow cenowych, natomiast Tonio Borg, Komisarz UE ds. Konsu-
mentow argumentowal, ze energia musi pozosta¢ dostgpna dla od-
biorcow. Przedstawiciele organizacji konsumenckich podnosili po-
trzebe wigkszego zaangazowania si¢ spotek dystrybucyjnych w dzia-
tania na rzecz konsumentow, glownie doradztwa.

Z informacji dotyczacych rynku gazu wynikalo, Zze znacznie za-
awansowany jest proces certyfikowania operatorow systemow prze-
sylowych oraz przygotowanie instrukcji sieciowych. Postepuja in-
westycje sieciowe oraz budowane sa potaczenia migdzysystemowe,
istotne z punktu widzenia bezpieczenstwa dostaw.

Zrédlo — Eurelectric, Daily News 05.02.2013

WPLYW CZARNEGO WEGLA
NA EFEKT CIEPLARNIANY

Zgodnie z wynikami trwajacego cztery lata migdzynarodowe-
go studium badawczego, ktore w styczniu tego roku opublikowa-
ne zostaty w ,,Journal of Geophysical Research Atmosphere”,
wplyw czarnego wegla (ang. black carbon) na globalne ocieple-
nie byl jak dotad niedoszacowany. Nowa ocena oddziatywania
tych czynnikow jest dwukrotnie wigksza niz wskazana w ro-
ku 2007 przez Migdzyrzadowy Panel Narodoéw Zjednoczonych
w sprawie Zmian Klimatu. Substancje bedace rezultatem niecat-
kowitego spalania paliw sa obecnie uwazane za jedne z najsilniej
oddziatujacych na klimat. Ich redukcja mogtaby pomoéc ograni-
czy¢ zmiany klimatyczne, ale ewentualne dziatania musza by¢
szczegObtowo przeanalizowane, aby uwzglednié przeciwstawne
efekty chtodzace.

Czarny wegiel powstaje w wyniku niecatkowitego spalania pa-
liw kopalnych, biopaliw i biomasy. Przyktadami takich substancji
sa wystepujace przy powierzchni ziemi ozon czy metan. W przeci-
wienstwie do CO,, wigkszo$¢ substancji powstajacych z niecatko-
witego spalania paliw pozostaje w atmosferze jedynie przez kilka
dni lub tygodni. Poczatkowo rozpatrywano znaczenie czarnego
wegla jedynie w kontekscie jakosci powietrza i zdrowia, ale oka-
zalo sig, ze jego obecnos¢ w dolnych partiach atmosfery przyczy-
nia si¢ do wystgpowania deszczy tropikalnych i lokalnych zmian
klimatu.

O ile czarny wegiel przyczynia si¢ do globalnego ocieplenia,
przywotywany wyzej Raport wskazuje, ze zrodla emisji czarnego
wegla moga rowniez generowac czasteczki i1 gazy o efektach chto-
dzacych. Eliminowanie emisji z takich zrodet jest wige zasadne
tylko wtedy, gdy efekt ocieplenia jest silniejszy.

Zrédlo — Eurelectric, Daily News 21.01.2013

DANE O PRODUKCJI ENERGII
ZE ZRODEL ODNAWIALNYCH

Migdzynarodowa Agencja ds. Energii Odnawialnej (Internatio-
nal Renewable Energy Agency) opublikowala nowy raport, doty-
czacy kosztow produkeji energii ze zrodet odnawialnych. Doku-
ment zostat opracowany na podstawie analizy okoto 8 tys. projek-
tow 1 bogatych zrodet literaturowych.

Wedhug zgromadzonych danych, w roku 2011 na §wiecie po-
wstato 100 GW nowych mocy zrddet zielonej energii. Najwig-
cej, 41 GW, przypadato na zrodta wiatrowe, 30 GW na zrodta fo-
towoltaiczne, 25 GW to moce elektrowni wodnych, 6 GW zrodta
spalajace biomasg, 0,5 GW skoncentrowane zrodta stoneczne
(CSP), a 0,1 GW przypadato na geotermig. Powigkszenie si¢ glo-
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balnego rynku energii odnawialnej oraz wystgpowanie wielu roz-
nych dostawcow wzmocnito konkurencyjnos¢ na rynku technolo-
gii oraz wptyngto na zmniejszenia kosztow energii elektrycznej ze
zrodet wiatrowych, solarnych, a takze niektorych wykorzystuja-
cych biomasg. Energia wytwarzana w elektrowniach wodnych
1 geotermalnych nadal pozostaje najtansza.

W publikacji podkresla sig, iz odnawialne zrodta energii staja si¢
najbardziej konkurencyjna alternatywa dla budowy nowych sieci.
W systemach, w ktorych dominuja elektrownie opalane ropa, moz-
liwosci wykorzystania znacznie tanszych zielonych zrodet sa juz
dostegpne. Agencja wyszczeg6lnita 7 komponentéw determinuja-
cych koszty réznych technologii; sa to: jako§¢ zasobow, koszt
urzadzen i wydajno$¢, koszty bilansowania, paliwo, koszty opera-
cyjne i eksploatacyjne, dtugo$¢ zycia projektu oraz koszt kapitatu.
O ile koszty urzadzen spadaja, to koszty biezacej dziatalnosci, bi-
lansowania 1 kapitalu rosna. Dalsze obnizki kosztéw urzadzen
Agencja przewiduje na rok 2020, szczegdlnie w odniesieniu
do technologii CSP.

Zrédlo — Eurelectric, Daily News 31.01.2013

KRYTERIA ZROWNOWAZONEGO
ROZWOJU DLA BIOMASY

Ujednolicenie w skali UE wymagan wzgledem zréwnowazone-
go wykorzystania biomasy ma pomoc potwierdzi¢ w sposob wia-
rygodny, ze biomasa nalezy do paliw zréwnowazonych. Jezeli
uwzglednione zostana wlasciwe aspekty w tym zakresie, wymaga-
nia nie przyczynig si¢ do nalozenia nowych obcigzen administra-
cyjnych na przedsigbiorstwa energetyczne oraz inne podmioty
z tancucha dostaw.

Wedtug ostatnich informacji z Komisji Europejskiej, propozycje
kryteriow zrownowazonego rozwoju dla biomasy w postaci statej
oraz biogazu maja zosta¢ opublikowane w kwietniu tego roku.
W listopadzie 2012 roku KE wskazala, ze kluczowe elementy do-
tyczy¢ beda: uproszczonej metodyki ewidencjonowania emisji ga-
zOw cieplarnianych; minimalnej skuteczno$ci ograniczania emisji
gazow cieplarnianych, bazujacej na ocenie cyklu zycia; minimal-
nej bior6znorodnosci i zmian w wykorzystaniu ziemi; wymagan
w zakresie planow zarzadzania lasami na potrzeby produkcji paliw
z drewna.

UE przyjeta juz wiazace kryteria zréwnowazonego rozwoju dla
biopaliw i biopaliw ptynnych w ramach prac nad Dyrektywa
w sprawie odnawialnych zrodetl energii. Wymagania te wplywaja
gtéwnie na paliwa transportowe. Podobne podejscie ma zostac za-
stosowane teraz do biomasy w postaci stalej, a takze biogazu, uzy-
wanych jako paliwa do wytwarzania energii.

Szacuje sig, ze w 2020 roku 70% biomasy w UE pochodzi¢
bedzie z le$nictwa, a pozostata cz¢$¢ gtownie z odpadow, rolnic-
twa i rybotowstwa. Wida¢ stad, ze w znacznej wigkszosci bio-
masa nie bedzie wytwarzana celowo do produkcji energii, lecz
beda to odpady prowadzenia innych, juz istniejacych dziatal+
nosci.

Zrédlo — Eurelectric, Daily News 24.01.2013

PROPOZYCJA KE W SPRAWIE
ZAGROZEN 1 LISTY ODPADOW

Dyrektywa ramowa UE w sprawie odpaddéw okresla generalne
zasady zarzadzania odpadami w Unii, z kolei Aneks III do Dyrek-
tywy definiuje listg wiasciwosci, ktdre moga czyni¢ odpady nie-

bezpiecznymi. Obecnie, w $lad za zmianami w legislacji dotycza-
cej substancji chemicznych, Komisja Europejska weryfikuje opisy
i limity stgzen odpadow zdefiniowane w Aneksie II1.

Obawy sektora energetycznego dotycza w szczegolnosci na-
stepujacych cech substancji niebezpiecznych: H4* — | draznia-
ca”, H6 — ,,toksyczna”, H8 — ,,zraca”, H13 — ,,uczulajaca” i H14
— ,,zanieczyszczajaca §rodowisko” (ang. ecotoxic). Zaklasyfiko-
wanie lotnych popiotdéw wegla jako niebezpiecznych, miatoby
znaczacy, niekorzystny wptyw na wykorzystanie popiotow oraz
rynek europejski. Oddzialywatoby takze na przyszita zdolnosé
utrzymania si¢ na rynku jednostek wytworczych opalanych
weglem.

Przez lata przedstawiciele energetyki wktadali wiele wysitku
w zapewnienie, aby lotne popioty wegla oraz inne produkty spala-
nia byly wiasciwie oznakowane i sklasyfikowane wzgledem we-
wnetrznych wymagan UE. W zwiazku z przygotowaniami do reje-
stracji Rozporzadzenia Wspdlnoty Europejskiej w sprawie sub-
stancji chemicznych i ich bezpiecznego uzywania, przeprowadzo-
na zostata ocena oddziatywania popiotow, ktora wykazata, iz zgod-
nie z przyjetymi kryteriami nie sa to substancje niebezpieczne. Za-
liczenie lotnych popiotéw do materiatdéw niebezpiecznych miato-
by negatywny wplyw na efektywno$¢ wykorzystania zasobow,
gdyz w budownictwie zostatyby one prawdopodobnie zastapione
materialami naturalnymi.

* — oznaczenie wedtug Aneksu III.
Zrédlo — Eurelectric, Daily News 23.01.2013

POTRZEBNA WIEKSZA SYNERGIA
MIEDZY RYNKAMI
ELEKTRYCZNOSCI | GAZU

Komisja Europejska opublikowata studium, opracowane we
wspotpracy z firma doradcza DNV KEMA, dotyczace oceny kom-
patybilnosci mechanizméw bilansowania na rynkach energii elek-
trycznej 1 gazu, identyfikujace potencjalne bariery oraz obszary,
w ktorych mozliwe jest uzyskanie efektu synergii.

Raport wskazuje, ze poprawa wzajemnego wspotdziatania obu
sektordéw moze przynie$¢ znaczace techniczne i ekonomiczne ko-
rzysci, wliczajac w to ograniczenie potrzeb zwiazanych z infra-
struktura, zmniejszenie wydatkow operacyjnych oraz poprawg in-
tegralnos$ci i niezawodnosci w kazdym z sektoréw. Zmienno$¢ wo-
lumenu produkcji energii ze zrédet odnawialnych stanowi wyzwa-
nie dla rtOwnowazenia popytu i podazy. Przewiduje sig, iz na wielu
rynkach energii najwazniejsze zrdédla mocy bilansujacej stanowié
beda elektrownie opalane gazem. Taka sytuacja bedzie oddziaty-
wac na rynki gazu, ktore narazone beda na wigksza dobowa zmien-
nos¢ zapotrzebowania, ktéra z kolei przetozy sig¢ na potrzebg ela-
stycznego dziatania w celu minimalizacji kosztow operacyjnych
oraz rozbudowy sieci.

Jak dotad rozwoj rynkow energii elektrycznej i gazu planowane
byly w sposob nieskoordynowany. Wyniki badan wskazuja, ze wy-
korzystanie efektu synergii migdzy rynkami mogtoby przyniesé¢
rocznie do 300 mln EUR korzysci. Jako kluczowe dla osiagnigcia
pozadanych efektow, autorzy opracowania wskazali: wspotdziele-
nie na poziomie regionalnym rezerw operacyjnych w sektorze
energii elektrycznej; poprawe zarzadzania przeplywami gazu
w systemach gazowych oraz koordynacj¢ planowania operacyjne-
go 1 planowania sieci przez operatorow systemow przesylowych
obu sektorow.

Zrédlo — Eurelectric, Daily News 28.01.2013




	1okl
	2okl
	3okl
	4okl
	s03
	s04
	s05
	s06-07
	s08-10
	s11-12
	s13
	s14-16
	s17
	s18-19
	s20
	s21
	s22-23
	s24-25
	s26-27
	s28-29
	s30-31
	s32-33
	s34
	s35
	s36
	s37-38

