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EkoLoaia

Konferencja w Cancun

— Polska musi przechodzi¢ na gospodarke niskoemisyjng, ale niekoniecznie
niskoweglowa. Wegiel, nasze narodowe dobro i paliwo, musi mie¢ udziat
w energetycznej palecie zrodef energii. Na podstawie przedstawionych przez
branze energetyczng analiz uwazam, ze optymalng strukturg paliwowg jest
0k. 40% udziat wegla. Mozemy to zrobic poprzez budowe energetyki jadro-
wej o mocy kilku GW i uzupetnienie jej w istotnym procencie energetykq
odnawialng. Stac nas na to i to mozemy zrobic, ale nie w ciggu najblizszych
10 lat — mowi ANDRZEJ KRASZEWSKI, minister srodowiska, w rozmowie z Je-
rzym Bojanowiczem, na temat Konferencji Klimatycznej (COP 16) w Cancun.

e Poznan, Kopenhaga i Cancun. Jak
Pan ocenia te trzy Konferencje Stron Ra-
mowej Konwencji Narodow Zjednoczo-
nych w sprawie zmian klimatu?

— Po Poznaniu (COP 14) zywiono wiel-
kie nadzieje, ze w Kopenhadze (COP 15)
uda si¢ uzgodni¢ globalnie wiazace poro-
zumienie, ktore zastapi Protokol z Kioto.
Jak wiadomo, nie udato si¢. Nie jest jednak
tak, ze z Kopenhagi wyjechano z niczym,
poniewaz zawarte tam porozumienie, do-
kument ,,Copenhagen Accord”, mial jedna
podstawowa zaletg: podpisali go wszyscy
gtéwni emitenci. Zarowno USA jak i Chi-
ny, a takze Unia Europejska i inne kraje od-
powiedzialne za 85% emisji CO,. Nie-
mniej, $wiatowa spoleczno$¢ uznata, ze
— w sytuacji tak wysokich oczekiwan wo-
bec zawarcia globalnego porozumienia
— uzgodnienia w Kopenhadze nie sa satys-
fakcjonujace.

Na COP 16 w Cancun (Meksyk,
29.11.-10.12.2010 r.) uczestnicy jechali
z pewna ostrozno$cig — bez hurra optymi-
zmu, ze wszystko uda si¢ osiagnaé. Z dru-
giej strony, wiadomo byto, Ze nie sta¢ nas
na kolejng porazke, jak niektorzy ocenili
COP w Kopenhadze (cho¢ moja ocena jest
duzo bardziej pozytywna). Spodziewano
si¢ wigc jakiego$ sukcesu w Cancun.

® A 7 czym pojechata do Cancun polska
delegacja?

— Tak, jak wiele innych delegacji
— z ostroznymi nadziejami. Z jednej strony
wiedzieliSmy, ze nie uda si¢ osiagnaé glo-
balnie wiazacego porozumienia, z drugiej
jednak byto jasne, ze kazde czastkowe
uzgodnienia zmierzajace do globalnie wia-
zacego porozumienia bgda procentowaé
podczas Konferencji Klimatycznej COP 17
w Durbanie. Tam Polska — jako kraj prze-
wodniczacy Radzie UE — bedzie ,,twarza”
Unii.

— To jednak byl sukces w Meksyku, czy
nie?

— Ocena Cancun jest dwoista. Z jednej
strony ogromny sukces, bo zostal przeta-
many impas, pewna niemoc i osiagngliSmy

co$ konkretnego (tzw. Cancun Agreement).
Z drugiej strony sceptycy wskazuja na brak
konkretow. Do konca nie wiadomo, ile so-
ku da si¢ wycisnac z tej cytryny. Uwazam,
ze to dobrze, iz byt ten entuzjazm, owacje
na stojaco, ktore co pewien czas przerywa-
ty wystapienie minister Patricii Espinosy—
Prezydenta Konferencji. Bo entuzjazm jest
$wiatu potrzebny. Musimy mie¢ duzo sit,
by dalej radzi¢ sobie z walka ze zmianami
klimatycznymi. Ale szkoda, ze tak napraw-
de¢ z tej jukatanskiej cytryny wycisnigto
bardzo mato, bo efekt konferencji to gtow-
nie — jak zwykle — deklaracje. Na przyklad
wszystkie kraje, ktore musza sig przygoto-
wac do zmian klimatu otrzymaja 100 mld
USD rocznie do roku 2020, ale... nie wia-
domo z jakich zrodet, w jakim tempie i try-
bie...

o ...mowiono o tym jui w Poznaniu!

— Tak, to stynny juz Green Fund — Zielo-
ny Fundusz, o ktérym mowa w Porozumie-
niu Kopenhaskim. Rok 2011 to tworzenie
jego koncepcji. Po drugie, wyglada na to,
ze $wiat sktania si¢ do wykonywania wielu
drobnych krokow, czyli — jak mowili
przedstawiciele Chin — wystarczy kilka
matych ustalen, a nie jedno duze globalne
porozumienie. Dobrze, ze USA z Chinami
zaczynaja si¢ porozumiewac na temat tzw.
mechanizméw MRV, bo wysitki poszcze-
gblnych panstw w ochronie klimatu powin-
ny by¢ mierzalne (M), raportowane (R)
i weryfikowalne (V), czyli w pewien spo-
sob sprawdzane.

W Cancun utworzono tez mechanizm
wspierania transferu technologii, a takze
rozpoczgto praktyczne wdrazanie mecha-
nizmu REDD+ (redukcja emisji w wyniku
wylesiania i degradacji lasow — Reducing
Emissions from Deforestation and Forest
Degradation), dzigki ktéoremu tatwiej bg-
dzie przeciwdziata¢ wylesianiu zagrazaja-
cemu rolnictwu i powodujacemu problemy
z dostgpem do wody. Ustanowiono ramy
dla szeroko rozumianych dziatan adapta-
cyjnych — Cancun Adaptation Framework,
obejmujace m.in. wspieranie dziatan plani-

stycznych, budowg potencjatu instytucjo-
nalnego, przygotowywanie strategii ogra-
niczania i zarzadzania ryzykiem klgsk zy-
wiotowych zwiazanych ze zmianami kli-
matu. Cancun Adaptation Framework obej-
mie takze wspolprace i koordynacje dzia-
fan zwiazanych z reagowaniem na migra-
cje klimatyczne, przesiedlenia itd. Jest
jeszcze kwestia tzw. doradztwa techniczne-
go (advisory), ktdre oceni czy mozna jesz-
cze uczyni¢ co$ wigcej. Trzeba mie¢ §wia-
domosé, ze dla przysztosci procesu pod
egida ONZ kluczowe jest m.in. porozumie-
nie zaakceptowane przez dwoch najwigk-
szych emitentéw gazow cieplarnianych,
czyli Chiny i USA. W tej kwestii trudno
jednak o optymizm.

Debata o przysztosci ustalen jak global-
nie zapobiega¢ zmianom klimatu i ich nie-
uniknionym skutkom napotyka ciagle na te
same, kluczowe pytania. Pytania o histo-
ryczna odpowiedzialno$é, konieczno$é
sktadania wiazacych zobowiazan reduk-
cyjnych...

A migjsce Europy w tych negocjacjach?
Kazdy proces powinien mie¢ swoja loko-
motywg. I, wobec widocznego braku entu-
zjazmu ze strony USA i Chin, to Europa
przejela, czy moze lepiej: przejmuje przy-
wodztwo. Widzg tu jednak pewne niebez-
pieczenstwa. Zastanawiam si¢ czy Unia ma
petna $wiadomo$é, ze oto na naszych
oczach zmienia si¢ tad ekonomiczny $wia-
ta, bo do gry wchodza nowe potegi: Chiny,

dokonczenie na str. 6
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ENERGETYKA JADROWA
Whicie pierwszej topaty w 2016 r.
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Ekologiczne ciepfo z EC Zielona Gora

Modernizacja uktadu cieptowniczego prowadzona przez Elektrocie-
ptownie Zielona Gora zostanie wsparta srodkami z Narodowego Fun-
duszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej. Jest to kolejna z du-
zych inwestycji realizowanych w ostatnich latach przez EC ZG, ktoéra
ma pozytywny wptyw na stan srodowiska naturalnego.

Jeszcze kilkanascie lat temu w Zielonej Gérze dymity kominy licznych lo-
kalnych kottowni opalanych weglem. Wiazato sie to ze znaczna emisja szko-
dliwych dla srodowiska gazéw. Istotny wptyw na zmniejszenie zanieczysz-
czen powietrza miaty dziatania Elektrocieptowni Zielona Géra, zwtaszcza
uruchomienie nowoczesnego bloku gazowo-parowego, ktéry stat sie pod-
stawowym Zrédtem wytwarzania energii elektrycznej i ciepta. Zlikwidowa-
no szereg uciazliwych kottowni, a jednoczesnie rozwiazano problem budo-
wy sktadowisk odpadéw paleniskowych w miescie.

Uruchomienie bloku gazowo-parowego nie wyeliminowato jednak
do korica zapotrzebowania na wegiel w Elektrocieptowni. Kilka starych ko-
ttéw pracuje nadal jako jednostki rezerwowe i szczytowe. Obecnie budowa-
ne sa nowe kotty olejowo-gazowe, ktére zastapia kotty weglowe. Prace przy
budowie nowego bloku sa zaawansowane. Rozebrano juz cztery kotty rusz-
towe. Przebudowano cze$¢ kottowni, potozono nowa elewacje. Wewnatrz
trwaja prace budowlane, ktére umozliwig montaz nowych kottow. Warto
nadmienié, ze wszystkie prace inwestycyjne prowadzone sa w sposéb
umozliwiajacy nieprzerwana prace zaktadu. Uruchomienie nowej kottowni
nastapi w Il potowie 2012 r. Instalacja bedzie spetniata wymagania unijnych
norm emisji, ktére zaczna obowiazywac od 2016 r. Ekologiczny charakter
docenit Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej przy-
znajac EC dotacje w wysokosci 15,3 min zt, stanowiaca 27,5% wartosci
catej inwestycji.

Ciepto produkowane w EC ZG dociera za posrednictwem systemu cie-
ptowniczego do 60 tys. mieszkanicow Zielonej Gory. Nowe cieptociagi pro-
wadzone s3 réwniez do nowych osiedli wybudowanych poza granicami mia-
sta. Nowa technologia budowania sieci cieptowniczej poprzez stosowanie
nowoczesnych rur preizolowanych, optymalizacja przeptywéw wptywaja
na zmniejszenie strat przesytu ciepta oraz podniesienie sprawnosci energe-
tycznej. Rurociagi preizolowane zakopuje sie bezposrednio w ziemi, co zna-
czaco wptywa na zmniejszenie kosztéw budowy sieci. Duze inwestycje
na sieci przesytowej w potudniowo-wschodnim rejonie miasta, w latach
2006-2008, miaty na celu poprawe bezpieczenstwa dostaw ciepta
do klientéw. Sie¢ rozbudowano, przeksztatcajac przy tym uktad sieci z pro-

ELEKTROCIEPLOWNIA
‘2 ,ZIELONA GORA” S.A.
- Grupa EDF

Elektrocieplownia ,,Zielona Goéra” SA wytwarza na potrzeby krajowego
rynku okoto 1200 000 MWh energii elektrycznej rocznie. Jest producentem
ciepla sieciowego, a takze dystrybutorem i jedynym dostawca tego ciepla
do miejskiego systemu cieplowniczego w ilo§ci ponad 1 600 TJ rocznie. Za-
trudnia 255 pracownikéw. Wigkszo§ciowym akcjonariuszem EC ZG jest
wroclawska spétka gieldowa KOGENERACJA SA nalezaca do Grupy
EDF. Akcje Spéltki posiada réwniez Miasto Zielona Goéra.

Spétka w swojej dzialalnosci kieruje si¢ zasada zr6wnowazonego rozwoju.
Doskonali dzialania oraz poprawia efektywno$¢ stosujac najlepsze dostep-
ne techniki i rozwigzania organizacyjne. Wdrozyla Zintegrowany System
Zarzadzania zgodny z normami ISO 9001, 14001, 18001. Rozwija wspélpra-
ce z partnerami handlowymi, uczelniami, instytucjami w regionie. Buduje
dobre relacje z wladzami administracyjnymi i samorzadowymi wojewddz-
twa i miasta. W zwigzku z mozliwoscia uzyskania dodatkowych ilosci gazu
ze zrédel lokalnych planuje budowe bloku gazowo-parowego o mocy elek-
trycznej okoto 50 MWe. Wyniki i nowoczesna technologia plasuja EC ,,Zie-
lona Géra” w Scistej czoléwcee elektrocieptowni zawodowych w Polsce.

Siedziba Spotki:
ul. Zjednoczenia 103
65-120 Zielona Gora
tel. 68 455 94 44, fax 68 327 10 60
www.ec.zgora.pl
e-mail: kancelaria@ec.zgora.pl

Zaktad Dystrybucji Ciepta
ul. Miodowa 3
65-602 Zielona Gora
tel. 68 455 94 99
fax 68 455 94 98
e-mail: zdc@ec.zgora.pl

mieniowego w pierscieniowy, dajacy znacznie wieksza gwarancje ciagtosci
dostaw. Wiekszym zadaniem jest prowadzona obecnie modernizacja sieci
cieptowniczej. Przebudowe systemu cieptowniczego rozpoczeto w ro-
ku 2009, a jej zakonczenie przewiduje sie w 2013 r. Wymiana starych od-
cinkéw oraz budowa nowych sieci magistralnych w nowej technologii spo-
woduije, ze Zielona Géra bedzie posiadac jeden z najnowoczesniejszych sys-
teméw cieptowniczych w Europie. Réwniez w tym przypadku Elektrocie-
ptowni udato sie pozyskac srodki na modernizacje w ramach Programu Ope-
racyjnego Infrastruktura i Srodowisko. W | etapie postepowania kwalifika-
cyjnego NFOSiGW rekomendowat przydzielenie prawie 12 min zt dotacji.
W |l etapie, kwota ta prawdopodobnie wzro$nie do wnioskowanej przez
EC ZG, tj. 38,8 min zt.
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dokonczenie ze str. 3

Indie i Brazylia. Czy Europa nie ryzykuje
wypaquma z tej gry, gdyby produkowane
w niej wyroby byly obciazone nadmlerny-
mi ambicjami klimatycznymi i stracityby
resztki konkurencyjnosci przy produktach
chinskich czy amerykanskich, ktore sa ob-
cigzone kosztami ochrony klimatu w znacz-
nie mniejszym stopniu? I moze si¢ okazac,
ze kolejne gatezie przemystu zaczng si¢
przenosi¢ do Chin. I co wtedy? Ale nawet,
jesli Unia jako cato$¢ moze podjac si¢ am-
bitnych planow, to poszczegdlne panstwa,
zwlaszcza z tzw. Nowej Unii moga mieé
z tym ogromne klopoty. Dlatego na forum
UE pytam: czy kto$ policzyt konsekwencje
polityki klimatycznej dla kazdego panstwa
osobno? Tego, kto wyliczyt, ze wprowadze-
nie gospodarki niskoemisyjnej, czyli ogra-
niczenie w ciagu 10 lat emisji CO, o 30%
bedzie kosztowato 0,8% PKB, informuje,
Ze ograniczenie w tym samym czasie emisji
0 20%, wedhug naszych rachunkow bedzie
Polske kosztowato 0,9-1,0% PKB. I na ten
wydatek jesteSmy gotowi. Bardzo jednak
trudno byloby rzadowi wytlumaczy¢ Pola-
kom, Ze ochrona klimatu bedzie nas koszto-
wac np. 2% PKB.

Polska dopiero 20 lat temu wyrwata si¢
z systemu, nieuznajacego praw ekonomii
i doprowadzajacego do wigkszej lub mniej-
szej zapa$ci wszystkie kraje, w ktorych
funkcjonowat. UczyniliSmy ogromny wy-
sitek zastgpujac niewydajne, cigzkoprze-
mystowe technologie 1zejszymi, nowocze-
$niejszymi. Przy okazji oszczgdziliSmy du-
70 emisji, za co mamy obecnie jednostki
AAU, ktérymi mozemy handlowac¢ (juz za-
robiliSmy na tym ponad 80 mln euro, ktore
przeznaczamy na proklimatyczne inwesty-
cje). W tym samym czasie wzrastal nasz
PKB, wybudowalismy i zamierzamy wy-
budowa¢ kilkanascie tysigcy oczyszczalni
Sciekow, 2,5 tys. km nowych drog ekspre-
sowych i autostrad, ponad 3000 km linii

energetycznych, zmodernizowac kolej,
wybudowa¢ terminal LPG i jednocze$nie
mamy dokona¢ catkowitej przemiany mo-
cy wytworczych w energetyce. Tego by nie
wytrzymat kraj o duzo wigkszym potencja-
le ekonomicznym, niz ma Polska.

Chcemy i$¢ w kierunku, ktéry i UE, i my
uznajemy za stuszny: chcemy budowac go-
spodarke niskoemisyjna, rozwija¢ innowa-
cyjne technologie. Jednak nie w 10 lat!
Dlatego tez nie widz¢ mozliwosci zwigk-
szenia obcigzen redukcyjnych Polski
przed 2020 rokiem.

e Jak Polska, majqca w 95% energetyke
opartq na weglu, sytuuje si¢ wsrod 27.
panstw czlionkowskich UE?

— Nowe kraje UE, cho¢ kilka z nich ma
elektrownie atomowe, raczej nie majg no-
woczesnej elektroenergetyki, gdyz jej po-
tencjal — podobnie jak w Polsce — jest wy-
eksploatowany. Przemiany w tych krajach
— z czego one zdaja sobie spraweg — sg ko-
nieczne. W tym kontekscie istotne znacze-
nie ma efektywnos$¢ energetyczna, od kto-
rej powinni$my zaczac, bo sa to przedsig-
wzigcia, w ktorych natychmiast po przecig-
ciu wstggi inwestycja zaczyna si¢ zwracac.
Staramy si¢ tu by¢ bardzo aktywni. Naro-
dowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Go-
spodarki Wodnej przeznaczyt 820 min zt
na program ,,Efektywne wykorzystanie
energii”, w ramach ktorego dofinansuje
projekty poprawiajace efektywno$¢ ener-
getyczna w najbardziej energochtonnych
polskich przedsigbiorstwach. A jest to tylko
jeden przyktad, jak resort $rodowiska
na miar¢ swoich mozliwosci stara si¢
wspiera¢ innowacyjna gospodarke nisko-
emisyjna.

W Polsce, moze na szczgscie, jest prze-
konanie, ze warto§¢ dodang wytwarza si¢
w procesie produkcyjnym, a nie na giel-
dzie czy w ustugach. Uczynitbym wszyst-
ko by broni¢ polskiego przemyshu i zapew-
ni¢ mu godziwe warunki konkurencji, ale
nie bedzie to mozliwe bez zrozumienia te-

go faktu i wsparcia w nowych i w starych
krajach UE.

Wierz¢ w rozwd6j gospodarczy oparty
na innowacjach i uwazam, ze Polska ma
szansg p6j$¢ w $lady Finlandii czy Korei
Pid. Wtasnie technologie niskoemisyjne
moglyby sta¢ sig taka polska Nokia. W po-
lowie stycznia ogtosiliSmy nabor do dru-
giej edycji projektu GreenEvo — Akcelera-
tor Zielonych Technologii. O udzial, a na-
stgpnie rzadowe wsparcie w transferze no-
watorskich rozwiazan na najbardziej obie-
cujace rynki zagraniczne, moga ubiegac si¢
firmy z polskimi innowacyjnymi zielonymi
technologiami. Dotychczasowi laureaci za-
prezentowali juz swoje rozwigzania na ca-
tym $wiecie i podpisali pierwsze obiecuja-
ce kontrakty.

e Panie Ministrze, powiedzial Pan, Ze
Polska bedzie w Durbanie ,,twarzq UE”.
A kto zrobi makijai na Konferencje Kli-
matyczng, ktora zaplanowana jest w ter-
minie 11.11.-9.12.2011 r.?

— Chcieliby$my, by ta twarz wyrazata
zdeterminowanie do osiagnigcia konkret-
nych wynikow, ale jednoczesnie byta po-
godna. By na twarzy czgsciej goScit
usmiech niz grymas wyrazajacy zwatpie-
nie. Konieczne bedzie mocne wsparcie dy-
plomatyczne tego procesu. Na przyktad
panstwa Afryki, ktdra staje si¢ coraz waz-
niejszym kontynentem, musza mie¢ $wia-
domos¢, ze sukces w Durbanie bedzie row-
niez ich sukcesem. Jako wspolnota sg istot-
na grupa nacisku, ktéora moze odegrac istot-
na rolg w tym procesie. W trakcie roku zo-
stanie wypracowane wspdlne stanowisko
UE, ktore bedzie przedstawione na Konfe-
rencji Klimatycznej w grudniu w Afryce.

Obecnie, jednym z najwazniejszych za-
dan przed koncem kadencji, jest sprawne
poprowadzenie prac Wspodlnoty podczas
naszej Prezydencji. Szczegdlna wagg przy-
ktadamy do wspotpracy z Wegrami, ktorzy
obecnie sprawuja prezydencj¢ UE.

e Dzigkuje za rozmowe.

Kwestie zmian klimatu i spraw zwigzanych z Morzem Baltyckim, takze w kontekscie polskiej Prezydencji w Radzie UE oraz gospodarki odpa-
dami byty tematem spotkania Andrzeja Kraszewskiego, ministra srodowiska RP z Andreasem Carlgrenem, ministrem srodowiska Krolestwa
Szweciji, ktore odbyto sie 31 stycznia br. w Warszawie.

Oba kraje tgczy priorytetowe traktowanie problemu ochrony Morza Battyckiego, dlatego przedstawiciele Polski informowali o aktywnym za-
angazowaniu naszego kraju w realizacje Strategii UE dla Regionu Morza Battyckiego. Zaznaczyli réwniez, ze w biezacym roku planujemy dalej
efektywnie realizowa¢ cele Konwenciji Helsinskiej, skupiajgc sie na pracach zwigzanych z realizacjg tej strategii i wdrazaniem Battyckiego Planu
Wdrazania (BPD). Przekazali takze informacie, ze realizujgc Battycki Plan Dziatania HELCOM, Gtéwny Inspektor Ochrony Srodowiska opraco-
wat Wstepny Krajowy Program Wdrazania Battyckiego Planu Dziatan, ktéry odzwierciedla aktualny poziom zaangazowania poszczegolnych re-
sortéw i ich stuzb w proces naprawy obecnego stanu ekologicznego Battyku. Strona polska przedstawita takze kalendarz waznych wydarzen
zwigzanych z Morzem Baltyckim zaplanowanych na czas Prezydencji.

Spotkanie z ministrem A. Carlgrenem dato mozliwo$¢ skorzystania z do$wiadczen Szwecji z okresu jej prezydenciji w UE w 2008 r., a Polska
obejmuje prezydencje w UE w drugiej potowie 2011 r. Priorytetami w zakresie srodowiska beda m.in. klimat, bior6znorodnosc¢, 7. Program Dzia-
tan na rzecz Srodowiska i przygotowania do Swiatowego Szczytu Rio+20, czyli Konferencji Narodéw Zjednoczonych na temat Zréwnowazone-
go Rozwoju (UNCSD), ktdra planowana jest w 2012 r. w Brazylii.
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Whicie pierwszej topaty

— W tym roku powinna ruszyc
ogolnopolska kampania informa-
cyjno-edukacyjna na temat ener-
getyki jadrowej. Kontynuowac be-
dziemy takze rozpoczely w ubie-
glym roku program szkolenie kadr
dla instytucji i przedsigbiorstw
zwigzanych z energetykq jadrowg
— mowi HANNA TROJANOWSKA,
Podsekretarz Stanu, Petnomocnik
Rzadu ds. Polskiej Energetyki Ja-
drowej, w rozmowie z Jerzym Bo-
janowiczem.

o Jaki jest obecnie stan przygotowan ad-
ministracji rzqdowej do wprowadzenia
w Polsce energetyki jqdrowej?

— Finalizujemy prace nad dwoma obec-
nie najwazniejszymi dokumentami dla
przysztosci polskiej energetyki jadrowe;j:
tzw. pakietem atomowym i Programem ja-
drowym. Pakiet to zbiér ustaw niezbed-
nych dla zapewnienia rozwoju i funkcjono-
wania energetyki jadrowej w naszym kraju.
W jego sktad wchodzi projekt ustawy
0 zmianie ustawy Prawo atomowe przygo-
towany na podstawie zalozen opracowa-
nych przez Ministerstwo Gospodarki i Pan-
stwowa Agencj¢ Atomistyki oraz projekt
ustawy o przygotowaniu i realizacji inwe-
stycji w zakresie obiektow energetyki ja-
drowej autorstwa Ministerstwa Skarbu
Panstwa. 22 lutego 2011 r. Rada Ministrow
przyjeta projekty obu ustaw.

Naszym celem przy konstruowaniu no-
welizacji Prawa atomowego byto okresle-
nie wymagan bezpieczenstwa budowy
1 eksploatacji obiektéw jadrowych na naj-
wyzszym osiagalnym poziomie, zgodnie
z wymaganiami i zaleceniami migdzyna-
rodowymi. Dokument okresli rowniez tryb
przygotowywania i aktualizowania strate-
gii panstwa w zakresie energetyki jadro-
wej oraz obowiazki operatorow obiektow
jadrowych, m.in. w dziedzinie informowa-
nia spoteczenstwa o dziatalnosci takich
obiektow.

Z kolei ustawa inwestycyjna wprowadza
przepisy, ktore umozliwia sprawne prze-
prowadzenie procesu przygotowania i re-
alizacji budowy obiektow energetyki ja-
drowe;.

w 2016 r.

Oba projekty zostaty przekazane do Sej-
mu. Mamy nadziej¢ ze prace legislacyjne
nad ustawami przebiegna sprawnie i umoz-
liwig terminowa realizacj¢ harmonogramu
dziatan przedstawionych w projekcie Pro-
gramu Polskiej Energetyki Jadrowe;j.

® A jakie sq obecnie losy Programu jq-
drowego?

25 stycznia br. rzad zaakceptowat projekt
Programu polskiej energetyki jadrowe;j.
OkredlilisSmy w nim harmonogram dziatan
do 2030 r. koniecznych do wprowadzenia
i funkcjonowania w Polsce energetyki ja-
drowej. Znalazly si¢ tam m.in. informacje
nt. mozliwych lokalizacji elektrowni jadro-
wych, kosztéw i zrodet finansowania Pro-
gramu, zaangazowania przemystu krajo-
wego w jego realizacje, gospodarki odpa-
dami promieniotwoérczymi oraz zasad in-
formowania spoteczenstwa.

Przewidziane w PPEJ dziatania zostaty
podzielone na pigé etapow. Zgodnie z pla-
nem do 30 czerwca 2011 r. RM powinna
przyja¢ finalna wersj¢ Programu oraz
uchwali¢ przepisy niezbgdne dla rozwoju
i funkcjonowania energetyki jadrowe;j.
Dzigki temu inwestor bgdzie mogt do kon-
ca 2013 r. wybra¢ lokalizacj¢ i zawrzec
kontrakt na budoweg pierwszej elektrowni
jadrowe;j. Kolejne dwa lata zostana poswig-
cone na przygotowanie projektu technicz-
nego elektrowni i uzyskanie wymaganych
prawem uzgodnien. Do 2016 r. inwestor
uzyska od organdéw dozoru jadrowego
wszelkie potrzebne zezwolenia. Wtedy be-

dzie juz mozna wbi¢ przystowiowa ,,pierw-
sza topatg” na budowie.

o Czego jeszcze w takim razgie brakuje
w Programie?

— Projekt Programu wymaga jeszcze
uzupelnienia o wnioski ze strategicznej
oceny jego oddziatywania na $rodowisko.
Zobowiazuje nas do tego ustawa o udziale
spoteczenstwa w ochronie §rodowiska.
Proces konsultacji rozpoczglismy 30 grud-
nia ub.r. Musimy ponadto podda¢ projekt
Programu uzgodnieniom transgranicznym.

e Zarowno w pakiecie atomowym, jak
i w Programie znajdujq sie zapisy dotyczq-
ce informowania spoleczenstwa o funk-
cjonowaniu obiektéw jqdrowych. Jak do-
celowo ma wyglgqdaé system informowa-
nia Polakow w tym zakresie?

— Tej kwestii poswigcilismy bardzo duzo
uwagi, co znalazto wyraz w znowelizowa-
nych przepisach. Chcemy, aby Polacy byli
rzetelnie informowani o decyzjach dozoru
jadrowego, o stanie obiektow jadrowych,
ich eksploatacji, o wszelkich czynnikach
i zdarzeniach majacych wptyw na bezpie-
czenstwo jadrowe i ochrong radiologiczna.

Przyjelismy zasadg, ze kazdy obywatel
bedzie miat prawo uzyskaé pisemna infor-
macj¢ m.in. o stanie bezpieczenstwa dane-
go obiektu jadrowego, jego wplywie
na zdrowie ludzi i srodowisko naturalne.
Taka informacj¢ kierownik jednostki orga-
nizacyjnej begdzie umieszczaé na swojej
stronie internetowej co najmniej raz na
rok. Informacje o stanie bezpieczenstwa

7 —
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i ochrony radiologicznej obiektow jadro-
wych bedzie udostgpniata takze Panstwo-
wa Agencja Atomistyki petniaca rolg dozo-
ru jadrowego.

Co wigcej, kazdy inwestor zobowiazany
bedzie do utworzenia przy obiekcie ener-
getyki jadrowej tzw. Lokalnego Centrum
Informacyjnego. Ma ono funkcjonowaé
do zakonczenia likwidacji takiego obiektu.
Ich zadaniem bedzie publikowanie bieza-
cych informacji o pracy obiektu energetyki
jadrowej. Osoby mieszkajace w sasiedz-
twie obiektu jadrowego beda mogty powo-
ta¢ Lokalny Komitet Informacyjny, ktory
bedzie informowaé lokalna spotecznosé
o dziatalnos$ci obiektu i reprezentowac ja
w kontaktach z inwestorem. Takze rada
gminy, na terenie ktorej powstanie taki
obiekt, bedzie mogla utworzy¢ Gminny
Punkt Informacyjny, ktory bedzie prowa-
dzit dziatalno$¢ promocyjna i edukacyjna
w tym zakresie.

e Z jakimi problemami musial do tej po-
ry zmierzy¢ sig Petnomocnik Rzqdu ds.
Polskiej Energetyki Jadrowej?

— W kazdym panstwie w programie roz-
woju energetyki jadrowej, zgodnie z zale-
ceniami Migdzynarodowej Agencji Ener-
gii Atomowej, wymagane jest wspotdzia-
fanie trzech partnerow: rzadu, odpowie-
dzialnego za budowg inwestora oraz urzg-
du dozoru jadrowego, ktéry ma kontrolo-
waé¢ wypelnianie wymogow bezpieczen-
stwa jadrowego.

Wedtug rekomendacji Agencji, wprowa-
dzenie energetyki jadrowej wymaga —
w zalezno$ci od poziomu rozwoju kraju
—od 10 do 15 lat prac przygotowawczych,
wlaczajac w to sama budoweg pierwszej
elektrowni. W naszym przypadku, ko-
nieczne jest stworzenie od podstaw prawie
calej infrastruktury niezbgdnej do rozwoju
i funkcjonowania energetyki jadrowej:
prawnej, organizacyjnej, instytucjonalnej
i naukowo-badawczej. Sprawia to, ze za-
proponowany przez Inwestora harmono-
gram uruchomienia pierwszego bloku ja-
drowego jest zadaniem niezwykle ambit-
nym. Dla administracji rzadowej oznacza
to przede wszystkim pelna mobilizacjg dla
wspierania wysitkow inwestycyjnych.

Gléwnym problemem w naszym przy-
padku jest brak wykwalifikowanych kadr.
Prowadzimy zatem dziatania wspomagaja-
ce proces szkolenia kadr dla energetyki ja-
drowej przez organizacj¢ szkolen dla edu-
katoréw pracujacych na wyzszych uczel-
niach oraz planujemy takze szkolenia dla
przysztych stuzb inspekcyjnych.

Rada Ministréw zdecydowala tez, ze
na obecnym etapie rozwoju energetyki ja-
drowej wsparcie merytoryczne i organiza-
cyjne dla wdrozenia projektu b¢dzie musiat
zapewni¢ rozbudowany Departament
Energii Jadrowej w Ministerstwie Gospo-
darki, a nie nowa Agencja Energetyki Ja-

Wedtug danych Miedzynarodowej Agencji Energii Atomowej (MAEA) na Swiecie pra-
cujg obecnie (stan na 25.02.2011 r.) 442 komercyjne energetyczne reaktory jgdrowe
o tacznej mocy zainstalowanej 374,991 GW (e) w 29 krajach oraz na Tajwanie.

Decyzja o wejsciu na droge rozwoju energetyki jagdrowej wigze sie z koniecznoscig
utworzenia krajowej infrastruktury prawnej i organizacyjnej zapewniajgcej wykorzysty-
wanie tej energetyki dla celow wytgcznie pokojowych i w sposéb bezpieczny dla ludzi

i Srodowiska naturalnego.

Aby spetnia¢ te wymagania infrastruktura powinna zapewnic¢ programowi energetyki

jadrowej wsparcie:
—rzadowe,

— prawne i regulacyjne,
— organizacyjne,

— technologiczne,

— kadrowe,

— przemystowe.

MAEA sformutowata charakterystyke tej infrastruktury, zaktadajac trzy etapy jej two-

rzenia:

1. od podjecia decyzji o budowie pierwszej elektrowni jadrowej (EJ) do stanu gotowo-
$ci ogtoszenia konkursu ofert (przetargu) na budowe EJ,

2. od ogtoszenia konkursu ofert (przetargu) do rozpoczecia budowy EJ,

3. od rozpoczecia budowy do jej odbioru i podjecia eksploatacii.
Okres realizacji tych trzech etapow oceniany jest dla kraju podejmujacego budowe

pierwszej EJ na okoto 10-15 lat.

Do kompetencji Ministra Gospodarki, zgodnie z art. 9 ust. 2 pkt 8 Ustawy z 4 wrze-
$nia 1997 r. o dziatach administracji rzadowej, nalezg sprawy zwigzane z wykorzysta-
niem energii atomowej na potrzeby spoteczno-gospodarcze kraju.

13 stycznia 2009 r. Rada Ministrow przyjeta uchwate o rozpoczeciu prac nad Progra-
mem Polskiej Energetyki Jadrowej oraz o powotaniu Petnomocnika Rzgdu ds. Polskiej
Energetyki Jadrowej. Celem programu jest uruchomienie pierwszej elektrowni jgdrowej
w roku 2020. Gtéwnym inwestorem bedzie PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.

Petnomocnik zostat powotany 19 maja 2009 r. — zostata nim Hanna Trojanowska, do-
tychczasowy dyrektor Departamentu Energetyki Jgdrowej Polskiej Grupy Energetycz-
nej S.A. Petnomocnik sprawuje swoje obowigzki w randze podsekretarza stanu (wice-

ministra) w Ministerstwie Gospodarki.

W lipcu 2009 r. Ministerstwo Gospodarki opublikowato (przygotowany przez Petno-
mocnika Rzadu ds. Polskiej Energetyki Jadrowej) Ramowy harmonogram dziatan dla

energetyki jadrowej.

Program Polskiej energetyki jagdrowej ma by¢ przyjety przez Rade Ministrow do kon-
ca czerwca 2011 r. Program przewiduje prowadzenie dziatan w 5 etapach:
1. Etap | —do 31.12.2010: opracowanie i przyjecie przez Rade Ministrow Programu pol-
skiej energetyki jadrowej, a tym samym ostateczne przesadzenie o wdrozeniu ener-
getyki jadrowej w Polsce, w oparciu o pozadany zakres i tempo rozwoju energetyki

jadrowej i towarzyszgcej infrastruktury,

2. Etap Il - 1.01.2011 — 31.12.2013: ustalenie lokalizacji i zawarcie kontraktu na budo-

we pierwszej elektrowni jadrowej,

3. Etap Il - 1.01.2014 - 31.12.2015: wykonanie projektu technicznego i uzyskanie
wszystkich wymaganych prawem uzgodnien,

4. Etap IV - 1.01.2016 — 31.12.2020: pozwolenie na budowe i budowa pierwszej elek-
trowni jgdrowej, rozpoczecie budowy kolejnych blokow/elektrowni jadrowych.

5. Etap V - 1.01.2021 — 31.12.2030: kontynuacja i rozpoczgcie budowy kolejnych blo-

kow/elektrowni jagdrowych.

drowej, jak to pierwotnie zaktadal projekt
Programu Polskiej Energetyki Jadrowe;.
Jest to ogromne wyzwanie dla administra-
cji rzadowej w kontek$cie zapewnienia
optymalizacji korzysci ptynacych z wdro-
zenia energetyki jadrowej dla rozwoju go-
spodarki i nauki w naszym kraju.

e Jakie dzialania zostaly zaplanowane
na ten rok?

— W tym roku bedziemy przede wszyst-
kim kontynuowac zainicjowane wczesniej
dziatania. Kamieniem milowym bedzie
wspomniane juz przyjecie przez Radeg Mi-
nistrow Programu polskiej energetyki ja-
drowej i doprowadzenie do wejscia w zycie
stosownych regulacji prawnych.

W 2011 r. chcemy tez rozpoczaé analizy
i badania lokalizacji sktadowiska $rednio-
i niskoaktywnych odpadéw promienio-
tworczych. Dziatajace do tej pory sktado-
wisko w Rozanie wypehnia si¢ i bedzie mu-
sialo wkroétce zosta¢ zamknigte. Musimy
takze opracowac i przedtozy¢ Radzie Mini-
strow Krajowy planu postgpowania z odpa-
dami promieniotworczymi i wypalonym
paliwem jadrowym.

Pracujemy nad konsolidacja zaplecza
naukowo-badawczego, ktore w przyszto-
$ci bedzie moglo oferowac ustugi eks-
perckie przy realizacji programu atomo-
wego.

o Dzigkuje za rozmowe.
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FIRMA

Elektromontaz Gdansk SA - to firma stabilna,
znana od 1948 roku na rynku polskim

i zagranicznym — jedna z najwiekszych firm

branzy elektroenergetycznej z polskim kapitatem.
Elektromontaz Gdansk SA - to firma nowoczesna,
produkujgca urzadzenia i Swiadczaca ustugi
montazowe najwyzszej jakosci,

WCigz poszerzajaca oferte

swoich produktéw i ustug.

e OFERTA:

® kompleksowa realizacja
® koordynacja projektow
® montaz
® pomiary

__________

® infrastruktura
® energetyka

! 1\ Elekffocieptownia we Wiadystawowie

REALIZACJE - energetyka, przemyst

® Elektrocieptownia gazowa
43 MW Wtadystawowo
® Elektrocieptownia gazowa
12 MW Gdansk Matarnia
® Elektrocieptownia biogazowa 2 MW tezyce
® Elektrownia cieplna 4 MW STRUGA
® Elektrocieptownia biogazowa 4 MW Gdansk
® Elektrownia Ostroteka — uktad wyprowadzenia
mocy blokow 1, 2, 3
® Elektrownia atomowa Olkiluoto (Finlandia)
® Farmy wiatrowe Kisielice, Malbork, tegowo
® Grupa LOTOS - Program 10+
® Mosjgen Carbon Plant (Norwegia)

Rozdzielnica MVEG
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Polska nauka 1 przemyst
dla elektrowni jadrowych w Polsce

Polsce nie ma rozwinigtego przemystu jadrowego, ktory

w krajach realizujacych od wielu lat programy energetyki ja-

drowej generuje zapotrzebowanie na konkretne rozwigzania

high tech, wspiera prace badawcze oraz finansuje ksztatce-
nie i rozwdj kadr. Zatwierdzenie przez rzad RP programu budowy
elektrowni stawia nowe ambitne zadania dla polskiej nauki i krajowe-
go przemystu.

Z inicjatywy Polskiego Towarzystwa Nukleonicznego, pod patrona-
tem Instytutu Energii Atomowe;j, Panstwowej Agencji Atomistyki, In-
stytutu Chemii i Techniki Jadrowej oraz Instytutu Probleméw Jadro-
wych w osrodku Polskiej Akademii Nauk w Madralinie w dniach
13-14 stycznia br. odbyta si¢ konferencja naukowo-techniczna ,,Pol-
ska nauka i technika dla elektrowni jadrowych”. Celem konferen-
cji bylo przedstawienie mozliwosci udziatu wyzszych uczelni i insty-
tutéw naukowo-badawczych w przygotowaniu kadr na potrzeby ener-
getyki atomowej oraz zaprezentowanie potencjatu krajowych zakta-
dow przemystowych, pod katem potencjalnego zaangazowania
przy budowie i eksploatacji elektrowni jadrowych w Polsce.

Otwarcia obrad dokonali: prof. Tadeusz Chmielniak, przewodni-
czacy Komitetu Problemow Energetyki PAN, Janusz Wlodarski, pre-
zes PAA i dr Zbigniew Zimek, prezes PTN. W ciagu dwoch dni za-
prezentowano kilkadziesiat referatow. W pierwszej czesci obrad doty-
czyly one przygotowania krajowego programu badawczo-rozwojowe-
go w dziedzinie energetyki jadrowej oraz stanu ochrony radiologicz-
nej. Prof. Grzegorz Wrochna, dyrektor IPJ zapoznat zebranych z pla-
nami utworzenia Narodowego Centrum Badan Jadrowych. Z obszer-
nymi referatami dotyczacymi metod ksztatcenia inzynieréw o specjal-
nos$ci energetyka jadrowa wystapili: prof. Janusz Lewandowski
z Politechniki Warszawskiej, prof. Jerzy Niewodniczanski z AGH
oraz prof. Andrzej Renski i dr hab. Kazimierz Dudzinkiewicz z Po-
litechniki Gdanskiej.

Do tej pory najwigksze doswiadczenia w przygotowaniu fachow-
cow z branzy energetyki jadrowej ma Politechnika Warszawska.
Prof. Janusz Lewandowski mowit o doswiadczeniach Wydziatu
MEIL PW siggajacych jeszcze okresu kiedy przygotowywano kadrg
dla elektrowni jadrowej w Zarnowcu oraz o nowych, obecnie reali-
zowanych programach. W ksztatcenie kadr dla energetyki jadrowe;j
mocno zaangazowana jest AGH. (Aktualnie m.in. 30 pracownikow
firmy TAURON ukonczyto studia podyplomowe o specjalnosci
energetyka jadrowa zorganizowane w AGH, a kolejnych 30 oséb
z tej firmy rozpoczglo studia podyplomowe w tym zakresie.). Osob-
ne wystapienie dotyczyto ksztatcenia kadr w oparciu o potencjat In-
stytutu Energii Atomowej POLATOM. Kierunki planowanych ba-
daf w Politechnice Slaskiej zwiazanych z budowa i eksploatacja
urzadzen dla energetyki jadrowej omowila dr hab. inz. Maria So-
zanska.

Nie ma w Polsce energetyki jadrowe;j, ale polski przemyst juz z po-
wodzeniem pracuje na jej rzecz. Oczywiscie na razie poza granicami
kraju. Najbardziej znanym przyktadem jest Elektrobudowa SA, biora-
ca m. in. czynny udzial w budowie elektrowni jadrowej w. Olkiluoto
w Finlandii o czym ciekawie mowil mgr inz. Jan Ryszard Kuryl-
czyk, dyrektor ds. inwestycji zagranicznych Elektrobudowy S.A.
O skali wspotpracy Elektrobudowy m.in. z francuska firma AREVA
$wiadczy fakt, iz w Olkiluoto zatrudniono okoto 2 tysigcy polskich
pracownikow. Z uwaga wyshuchano tez referatu mgr inz. Zbigniewa
Wiegnera z Warbudu, ktérego przedsigbiorstwo takze na co dzien
wspotpracuje z francuska firma AREVA w Olkiluoto przy budowie tej-
ze elektrowni atomowe;j.

Z duzym zainteresowaniem zebrani wystuchali referatow przedsta-
wicieli firm zagranicznych. Referenci omawiajac technologie jadrowe
rozwijane w swoich firmach akcentowali doswiadczenia w zakresie
bezpieczenstwa i technologicznej niezawodnosci oraz omawiali inno-
wacyjny charakter szczegétowych rozwigzan blokoéw jadrowych ge-
neracji I +.

Swa ofertg na rzecz cywilnej energetyki jadrowej ztozyta branza
spawalnicza wespot z Instytutem Spawalnictwa w Gliwicach.

O nowej inicjatywie powotania konsorcjum dla budowy elektrowni
jadrowych mowit prof. Edward Macha z Politechniki Opolskie;j.
Obecnie akces do tego konsorcjum zgtosito juz dziewigc politechnik
1 instytutéw badawczych oraz pig¢ przedsigbiorstw, a takze Opolski
Park Naukowo-Technologiczny. Inicjatywa opolska zatacza coraz
szersze kreg, a do konsorcjum przystapity m.in. duze i mate firmy,
na razie glownie z terenu opolskiego oraz $laskiego. Jak si¢ mozna by-
to przekona¢, ogladajac nie tylko prezentowane filmy i slajdy podczas
sesji, ale zwiedzajac stoiska firmowe — polski przemyst metalowy dys-
ponuje technologiami i kadra do wytwarzania wielu materiatow, kom-
ponentdw i urzadzen. Potencjat ten istnieje rowniez w firmach nie tyl-
ko duzych, ale tez $rednich i matych. Poziom tych umiejgtnoscei jest
znacznie wyzszy niz rozpoznany i publikowany przez agencje rzado-
we — przekonywali w trakcie konferencji przedsigbiorcy. Juz teraz fir-
my z powodzeniem wspolpracuja z czeska i stowacka energetyka ja-
drowa przy jej modernizacji i rozbudowie.

Osobnym watek konferencji stanowity referaty dotyczace bardzo
waskospecjalistycznych zagadnien, jak np.. badania procesow ciepl-
no-przeplywowych po wystapieniu awarii loca w reaktorze PWR; ana-
lizy bezpieczenstwa przy redukcji wzbogaconego paliwa i napromie-
niowania tarczy do produkcji izotopéw promieniotworczych, w tym
Mo099, w reaktorze Maria (metody teoretyczne i eksperymentalne).

Dr inz. Dagmara Zeljas z OBR GS CHEMKOP z Krakowa zapre-
zentowata wstepny projekt, bedacy propozycja budowy sktadowiska
podziemnego na odpady niebezpieczne. Natomiast pracownicy na-
ukowi IchTJ — wygtaszajacy na konferencji wiele specjalistycznych
referatow — m. in. zaproponowali podjecie projektu badawczego zwia-
zanego z analiza mozliwosci pozyskiwania uranu z tzw. rud ubogich
wystepujacych na terenach Polski.

W trakcie konferencji zorganizowano tez panel dyskusyjny. Zdaniem
prof. Andrzeja Chmielewskiego, dyrektora IchTJ, przewodniczacego
Rady ds. Atomistyki przy PAA, energetyka jadrowa, jaka powstanie
w Polsce bedzie stanowi¢ istotny impuls do wzrostu innowacyjnosci go-
spodarki i podniesienia stopnia jej konkurencyjnos$ci oraz rozwoju za-
plecza naukowo-badawczego. Taka opini¢ podzielita wigkszo$¢ uczest-
nikow konferencji. W wypowiedziach referentow i w dyskusji wielo-
krotnie akcentowano zaro6wno potrzebg czytelnie zdefiniowanej polity-
ka panstwa w zakresie krajowego programu energetyki jadrowej, jaki
1 konsekwentne realizowanie przyjetych zatozen rzadowego ramowego
harmonogramu dziatan dla energetyki jadrowej. Podkreslano, ze poten-
cjat naukowy i przemystowy w Polsce moze podjac bardzo wiele zadan
zwiazanych z budowa i eksploatacja elektrowni jadrowych.

Wyrazono nadziejg, iz polski program jadrowy stanie si¢ motorem
dynamicznego rozwoju energetyki i calej gospodarki, podniesie ogol-
ny poziom high tech z uwagi na zastosowanie nowoczesnych techno-
logi 1 stworzy jednoczeénie wiele tysiecy nowych miejsca pracy
przy budowie i eksploatacji elektrowni jadrowych oraz inwestycji
zwiazanych z niezawodnym funkcjonowaniem systemu elektroener-
getycznego.

M. Bielski
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Stawiamy na solidaryzm

— Kiedy rynek funkcjonuje sprawnie i jest mozliwos¢ przesytu ener-
gii elektrycznej czy ropy badz gazu na zasadach rynkowych, nieogra-
niczonych wewnetrznymi barierami (proceduralnymi, badz infra-
strukturalnymi), to automatycznie Polska — jako element rynku we-
wnetrznego Unii Europejskiej — takze na tym zyska, np. kupujac tan-
szy gaz — mowi SZYMON POLAK, kierownik referatu ds. polityki ener-
getycznej w Departamencie Polityki Ekonomicznej w Ministerstwie
Spraw Zagranicznych, w rozmowie z Jerzym Bojanowiczem o dziata-
niach Komisji Europejskiej w zakresie unijnej polityki energetycz-

nej i polskiej prezydenciji.

® Rok 2011, jesli tylko Europa wyjdzie
cho¢ troche 7 kryzysu euro, bedzie rokiem
energii — podkreslal w jednej ze swoich
wypowiedzi sekretarz stanu ds. europej-
skich Mikolaj Dowgielewicz. Jak to rozu-
miec?

— Dwie, nastgpujace po sobie, Prezyden-
cje w Radzie: wegierska i polska, oznacza-
ja wspodlne spojrzenie na kwestie zwiazane
z polityka energetyczna. Po drugie, zosta-
ta wlasnie opracowana strategia dla polity-
ki energetycznej na obecng dekadg, a na-
wet do roku 2030. 4 lutego 2011 r. Rada
Europejska, a 28 lutego Rada ds. Energii,
przyjety konkluzje, ktére — wspolnie czy-
tane — tworza strategi¢ polityki energe-
tycznej dla UE. Te konkluzje mozna po-
grupowaé w cztery gtdowne obszary, w ra-
mach ktorych polityka energetyczna bg-
dzie realizowana. To obszar rynku we-
wngtrznego, nastgpnie, $cisle z nim powia-
zane, wzmacnianie infrastruktury energe-
tycznej...

e ... rynku wewnetrznego, czyli?

— Rynku calej Wspolnoty, gdyz od kilku
lat, a zwlaszcza po wejsciu w zycie Trakta-
tu Lizbonskiego nie mowi si¢ juz w tym
kontekscie o rynkach poszczegdlnych
panstw cztonkowskich sktadajacych sig
na wspolny rynek, tylko o jednym rynku
wewngtrznym, ktorego dalsza integracja
postepuje zgodnie z kompetencjami i wola
panstw 1 UE.

Tworzenie rynku wewngtrznego sklada
si¢ z dwoch elementow: legislacji i infra-
struktury, o ktorej dalej. Jesli natomiast
chodzi o ramy legislacyjne, to obejmuja
one szereg dokumentdw, sposrod ktoérych
na szczegolne podkreslenie zastuguja roz-
porzadzenia i dyrektywy wchodzace
w sktad tzw. trzeciego pakietu liberaliza-
cyjnego dla rynku gazu i energii elektrycz-
nej, ktory wszedt w zycie 3 marca br. (Pol-
ska implementuje dyrektywy gazowa
i elektryczng). Sposdb implementacji be-

dzie mial zasadniczy wptyw na funkcjono-
wanie rynku.

Dobrym case study w tym zakresie jest
—wynegocjowana w ubieglym roku na po-
ziomie rzadowym przy udziale Komisji
Europejskiej — polsko-rosyjska umowa ga-
zowa, w wyniku ktérej m.in. ustalono, ze
polska czg$¢ gazociagu jamalskiego dziata
zgodnie z tzw. druga opcja wydzielenia
wlasnosciowego (ustanowienie tzw. nieza-
leznego operatora systemu, ktorym w pol-
skich warunkach bedzie spotka Skarbu
Panstwa Gaz-System SA). Nie jest to naj-
bardziej liberalna z mozliwych opcji, nie-
mniej zapewnia niezalezno$¢ operatora
i nadaje mu uprawnienia, ktére umozliwia
na rownych warunkach dostgp stron trze-
cich do infrastruktury i $§wiadczenie sze-
regu ustug, w tym wirtualnego rewersu
wstecznego, co do tej pory nie byto mozli-
we. Tak wysoka niezalezno$¢ operatora
od zintegrowanych pionowo przedsig-
biorstw nie bytaby jednak mozliwa, gdyby
— takze zgodnie z przepisami — zastosowa-
no w tym przypadku III opcje rozdzielenia
wlasno$ciowego (tzw. niezalezny operator
przesytu). Tak wigc na podstawie prawa
europejskiego Polska uzyskata mozliwosé
urynkowienia przesylu gazu przez nasze
terytorium. A to bezposrednio przektada
si¢ na bezpieczenstwo dostaw, a takze
— tworzac konkurencyjny rynek — na ceny
gazu.

Kolejne obszary konkluzji dotycza
wsparcia dziatan i technologii zwiazanych
z poprawa efektywnosci energetycznej
i odnawialnymi zrédtami energii (OZE)
oraz zewngtrznego wymiaru polityki ener-
getycznej. Nie jest to nowy temat, bo juz co
najmniej od dekady o tym si¢ mowi, ale te-
raz nastgpuje jego pewna akceleracja po-
przez dziatania, ktore bedzie podejmowaé
m.in. Polska podczas prezydencji na forum
UE. Dlatego, uwzgledniajac owe konklu-
zje, jak 1 priorytetowe znacznie dla Wegier

i Polski polityki energetycznej, stwierdze-
nie, ze rok 2011 bedzie rokiem energii jest
catkowicie uzasadnione.

e Czy realizowana przez KE polityka
energetyczna zabezpiecza interesy Polski?

— Istotne jest jak zdefiniujemy interesy
Polski i interesy Unii, jako catosci. Polskie
priorytety wyznacza ramowy dokument
»Polityka energetyczna Polski do 2030 ro-
ku”. Po stronie unijnej obszary prioryteto-
we sa wskazane w Traktacie Lizbonskim,
doktadnie w art. 194, ktory definiuje cele
dziatania Wspdélnoty i panstw cztonkow-
skich w — co trzeba podkresli¢, bo jest to
istotne sformutowanie — duchu solidarno-
$ci pomigdzy panstwami cztonkowskimi.
Te cele sa zbiezne z celami okreslony-
mi w polskiej polityce energetycznej.
W pierwszej kolejnosci jest to skupienie
si¢ na rozwoju i umacnianiu rynku we-
wngetrznego, ktorego Polska jest elemen-
tem. Zarowno Polska, jak i UE, od lat
wskazuja, ze korzysci z funkcjonowania
na rynku wewngtrznym odniesiemy tylko
pod warunkiem, ze dziala on w sposob
sprawny.

Nastgpnym obszarem priorytetowym
jest infrastruktura energetyczna. Jej roz-
woj, zgodnie zarowno ze Strategia, jak
i dokumentami, ktére byly podstawa jej
opracowania do 2020 r., jest zbalansowany.
W tym sensie, ze dotyczy zaréwno infra-
struktury gazowej, jak i elektroenergetycz-
nej oraz wydobycia, transportu i sktadowa-
nia paliw ptynnych, a takze wlaczania OZE
do sieci. Jednoczesnie, w Strategii wskaza-
no instrumentarium wspierania tego roz-
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woju. Mowimy nie tylko o finansowym
wsparciu Wspolnoty, ale takze o uspraw-
nieniach organizacyjnych i administracyj-
nych, zwlaszcza w odniesieniu do projek-
tow transgranicznych.

Gros projektow ponadnarodowych, kto-
rych realizacja jest zainteresowana UE, sa
tez priorytetowymi dla Polski (np. potacze-
nia energetyczne pétnoc-potudnie w Gru-
pie Wyszehradzkiej). Niezalezne od pro-
jektow ponadnarodowych, ale w koordyna-
¢ji znimi, sa realizowane projekty wspiera-
ne przez UE w poszczegdlnych panstwach
cztonkowskich stuzace rozwojowi krajo-
wej infrastruktury energetycznej. W Polsce
sa one realizowane ze $rodkow Polityki
Spojnosci dostgpnych np. w ramach Pro-
gramu Operacyjnego ,,Infrastruktura i Sro-
dowisko”.

Kolejne kwestie to efektywnos¢ energe-
tyczna, OZE i nowe technologie. Ze strony
Wspolnoty jest bardzo silny nacisk na roz-
woj tego obszaru polityki energetycznej.
Podobnie jest w Polsce: polityka odno$nie
do wlaczania OZE jasno pokazuje jakie in-
westycje trzeba zrealizowac do 2020 r. by
uzyskacé 15% poziom udziatu OZE w pro-
dukcji energii.

Czwarty priorytet — rozwoj sieci europe;j-
skich wiaze si¢ ze wspomnianym wcze-
$niej bezpieczefistwem energetycznym
i rozwojem rynku.

o Jak KE definiuje ,bezpieczenstwo
energetyczne”?

— Nie ma jednej definicji bezpieczen-
stwa energetycznego. Na podstawie pol-
skiego ustawodawstwa bezpieczenstwo
energetyczne czgsto definiuje si¢ jako za-
pewnienie nieprzerwanych dostaw surow-
cow 1 energii po akceptowalnych cenach.
W Unii bezpieczenstwo energetyczne za-
pewniaja trzy, wzajemnie si¢ przeplataja-
ce, filary polityki energetycznej: liberali-
zacja rynku i tworzenie sprzyjajacych jego
powstaniu ram legislacyjnych, bezpie-
czenstwo dostaw i szeroko pojeta polityka
klimatyczna (zrownowazony rozwoj).
O rynku wewngtrznym byta juz mowa.
Z kolei dobrym przyktadem wzmocnienie
drugiego filaru, czyli bezpieczenstwa do-
staw, jest rozporzadzenie o bezpieczen-
stwie dostaw gazu, ktore weszto w zycie
pod koniec 2010 r. Zawiera szereg opra-
cowanych na poziomie UE instrumentow
i mechanizméw — zaréwno istotnie
wzmacniajacych prewencje (poprzez okre-
$lenie m.in. pewnych standardow infra-
strukturalnych, ktére kazde panstwo musi
spehi¢ oraz planéw dziatan), jak i na po-
ziomie reagowania, kiedy nastapia prze-
rwy w dostawach.

Polska wspiera i zabiega o odpowiednie
zbalansowanie tych trzech filarow. Kluczo-
we w tym zakresie jest zachowanie odpo-
wiednich proporcji migdzy ambicjami
i mozliwosciami UE i panstw cztonkow-

skich, biorac pod uwageg zaréwno mozli-
wosci finansowe, jak i kondycj¢ catej go-
spodarki.

o Powiedzial Pan o dofinansowywaniu
projektow realizowanych w ramach PO
,1iS”, natomiast na niezbedne w przy-
padku wybudowania ,,mostu energetycz-
nego” Polska — Litwa wzmocnienie syste-
mu energetycznego w polnocno-wschod-
niej Polsce UE przeznaczyla ekstra 200
mlin euro. C7y inne inwestycje transgra-
niczne mogq liczy¢ na dodatkowe finan-
sowanie?

— Zrodha dofinansowania infrastruktury
energetycznej, w tym ,,mostu energetycz-
nego”, powinny by¢ doktadnie analizowa-
ne w kilku aspektach.

Po pierwsze, z naszego punktu widzenia
priorytetowe znaczenie w finansowaniu in-
frastruktury ma polityka spdjnosci, ktora
dysponuje pewna istotna pula $rodkow
przeznaczonych na rozwdj sieci. Polska
od wielu lat mocno podkresla, ze instru-
menty Polityki Spojnosci okazaty si¢ wy-
soce efektywne, co umacnia nas w przeko-
naniu, ze Polityka Spoéjnosci musi by¢
gtownym instrumentem finansowania in-
frastruktury. Warto odnotowac, ze alokacja
srodkow w Polityce Spojnosci jest dla Pol-
ski bardzo korzystna.

»Most energetyczny” jest szczegdlnym
przypadkiem — efektem wspieranej przez
Komisjg wspotpracy regionalnej w ramach
BEMIP (Baltic Energy Market Intercon-
nection Plan). Chodzi o to, by zgodnie
z oczekiwaniami Komisji i Rady Europej-
skiej, a takze naszymi, przez wsparcie in-
frastruktury w ciagu najblizszych 5 lat do-
prowadzi¢ do usunigcia z obszaru UE
wszelkich ,,wysp energetycznych”, m.in.
panstw battyckich. Nalezy takze podkre-
$li¢, ze w ramach tych dziatan powinien
by¢ zabezpieczony interes Polski, stad
»most energetyczny” jest dla nas $cisle
zwiazany z budowa na Litwie nowej elek-
trowni jadrowej w Visaginas...

e ... chyba szybciej atomowka powsta-
nie w Polsce!

— Od poczatku z duza uwaga $ledzimy
litewska inwestycjg. Zaskoczyto nas wy-
cofanie si¢ na przetomie listopada i grud-
nia 2010 r. inwestora strategicznego — Ko-
rea Electric Power Corp. Liczymy, ze pod-
jete przez wladze litewskie dziatania do-
prowadza do szybkiego wylonienia inwe-
stora strategicznego, ktory ztozy korzyst-
ne oferty partnerom strategicznym w re-
gionie.

Budowa tej elektrowni jest tez dla nas
pewna wskazoéwka. Wspieramy wlaczanie
wysp energetycznych do unijnej sieci, ale
trzeba tez wiedzie¢ jaki prad bedzie ptynaé
tymi polaczeniami i czemu w przysztosci
maja stuzy¢? Dla nas jest jasne, i taki sy-
gnal wysylamy na zewnatrz, ze wzmacnia-
nie rynku i likwidacja wysp energetycz-

nych wymaga takze budowy wewngtrz-
nych zrédet energii w UE.

W czerwcu Komisja Europejska przed-
stawi komunikat, do ktérego opracowania
zostata zobowigzana wspomnianymi kon-
kluzjami. Przedstawi identyfikacj¢ projek-
tow strategicznych dla funkcjonowania
rynku wewngtrznego gazu, energii elek-
trycznej 1 ropy naftowej, ktore beda mogty
liczy¢ na wsparcie, nie tylko finansowe,
w ramach reformy instrumentu TEN-E
(Trans-European Energy Network). Wsrod
priorytetowych inwestycji moga si¢ zna-
lez¢ np. potaczenie gazowe potnoc-potu-
dnie pomigdzy terminalami LNG w Swino-
ujsciu i na wyspie Krk (Chorwacja), a tak-
ze polaczenia elektroenergetyczne Polska
— Niemcy. Takie potaczenia byly wskazy-
wane w przedstawionym przez Komisj¢
w listopadzie 2010 r. pakiecie infrastruktu-
ralnym ,,Priorytety w odniesieniu do infra-
struktury energetycznej na 2020 r. i w dal-
szej perspektywie — plan dziatania na rzecz
zintegrowanej europejskiej sieci energe-
tycznej”, ktory byt podstawa do dyskusji
na obu tegorocznych Radach. Czekamy
na konkrety.

o Lobbujemy w tej sprawie?

— Lobbing jest oczywiscie dopuszczalny,
ale nasze stanowisko w tej kwestii jest do$¢
klarowne. Uwazamy, ze nowy instrument
finansowy, ktory powstanie w wyniku re-
formy TEN-E powinien by¢ skierowany
na konkretne realizacje projektow, dobra-
nych wg jasnych kryteriow, ktore nie do-
prowadza do wspierania projektow catko-
wicie nieoptacalnych rynkowo, nie daja-
cych maksymalnego efektu wzmacniania
przeznaczonych na ich realizacj¢ srodkow
prywatnych firm energetycznych. Efekt
dzwigni (Leverage effect) musi by¢ mak-
symalny.

Dla Polski jest istotne, by finansowanie
najpierw pochodzito z rynku. Rolag Wspol-
noty i panstw czlonkowskich jest wskaza-
nie listy projektéw priorytetowych z punk-
tu widzenia bezpieczenstwa dostaw i pra-
widtowego funkcjonowania rynku, a na-
stegpnie wspieranie sektora poprzez m.in.
wprowadzanie ulatwien — uproszczen pro-
cedur transgranicznych i tym samym mak-
symalnego skrocenia czasu ubiegania si¢
o pozwolenia niezbg¢dne do rozpoczgcia
i sfinalizowania inwestycji. Krotszy czas
realizacji daje oszczedno$ci i te $rodki
mozna przeznaczy¢ np. na nastgpne inwe-
stycje, co zmniejszy rozmiary zidentyfiko-
wanej luki infrastrukturalnej. W UE luka
infrastrukturalna w potaczeniach migdzy
panstwami, ktore umozliwia plynny prze-
syl gazu, elektrycznos$ci i ropy, zostata
oszacowana, w zaleznosci od zrodla, nawet
na 200 mld euro do 2020 r.

Sadzg, ze jesienia Komisja zaproponu-
je jak mozna uprosci¢ procedury, uspraw-
ni¢ konsultacje i lepiej skoordynowacé
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dziatanie réznych instrumentéw finanso-
wych (w tym instrumentéow oferowanych
m.in. przez banki EBI i EBOiR). Bezpo-
$rednie wsparcie finansowe z budzetu UE
powinno dotyczy¢ jedynie absolutnie
priorytetowych projektéw i nie powinno
zaburza¢ rynkowo uzasadnionych sygna-
6w cenowych, a przez to prowadzié¢
do nieefektywnych ekonomicznie inwe-
stycji.

o Ale rynek, czyli prywatne podmioty, to
w przypadku Polski grupy energetyczne,
ktore nie majq dos¢ srodkow na takie in-
westycje.

— Dlatego, pod pewnymi warunkami,
dopuszczalne bgdzie dofinansowanie pro-
jektow priorytetowych uzasadnionych
wzgledami dobra publicznego (tu: bezpie-
czenstwa dostaw). Przyktadowo, projek-
tem priorytetowym w sektorze gazu jest
wymienione potaczenie pétnoc—potudnie.
W rzeczywistosci jest to kilkanascie pro-
jektow popieranych przez operatoréw po-
szczegblnych panstw, a realizacja niekto-
rych z nich juz si¢ rozpoczgta. To wskazu-
je, ze rynek jest zainteresowany realizacja
tych inwestycji. Niemniej, w celu ich
szybszej i pelnej realizacji potrzebne mo-
ze si¢ okaza¢ dodatkowe wsparcie ze stro-
ny administracji (takze w wymiarze finan-
sowym). Te projekty, m.in. wskutek dyna-
micznie rozwijajacej si¢ wspolpracy
w obszarze energii w ramach Grupy Wy-
szehradzkiej (V4), zostaly przedstawione
jako istotne dla calego rynku Europy
Srodkowo-Wschodniej i UE. Znalazty sie
w pakiecie infrastrukturalnym, zostaty po-
parte przez obie Rady i prawdopodobnie
znajda si¢ w finalnych dokumentach Ko-
misji.

® Polska chce zmian bilateralnej wspot-
pracy w ramach polityki energetycznej
miedzy panstwami czlonkowskimi na
rzecz tworzenia regionalnej strategii roz-
woju np. w ramach Grupy Wyszehradzkiej
czy wspolpracy w basenie Morza Baltyc-
kiego. Na czym ta zmiana miataby pole-
gac?

— Trwa dyskusja nad opracowywanymi
przez Komisjg tzw. regionami gazowymi.
Na razie jest to koncepcja stworzenia pew-
nych struktur regionalnych, w ramach kto-
rych beda dodatkowo wspierane inicjatywy
panstw cztonkowskich zmierzajace do
wzmocnienia bezpieczenstwa energetycz-
nego. Polska zabiega, by jednym z takich
obszaréw byt region V4 rozszerzony o Ru-
muni¢, Bulgari¢ 1 w przysztosci — po jej
wstapieniu do UE — Chorwacjg.

Ta koncepcja bardzo dobrze by si¢ wpi-
sywata w intensywnie podejmowane od 1,5
roku przez V4 dziatania zwigzane z ener-
gia. Krokiem milowym byta deklaracja bu-
dapesztenska z lutego 2010 r., ktora wska-
zata mozliwe do podjgcia przez te panstwa
priorytetowe projekty i dziatania. Kolej-

nym bylo zinstytucjonalizowanie tej
wspolpracy poprzez stworzenie grup robo-
czych 1 grupy wysokiego szczebla. Odby-
wane regularnie spotkania dotycza m.in.
polaczen gazowych poinoc—potudnie, me-
chanizmoéw antykryzysowych czy koordy-
nacji polityki europejskiej migdzy naszymi
krajami.

Wspotprace wyszehradzka istotnie
wspiera Komisja Europejska, czego dowo-
dem byto zorganizowane 3 lutego 2011 r.,
przed posiedzeniem Rady Europejskiej,
spotkanie przewodniczacego Komisji,
José Manuela Barroso, z premierami
panstw Grupy Wyszehradzkiej i powotanie
grupy wysokiego szczebla do realizacji
potaczen potnoc—potudnie. Na jej czele
stoi Komisja, ktoéra w ten sposob podkre-
§lita, ze realizowane w naszym regionie
inicjatywy sa istotne z punktu widzenia
funkcjonowania rynku wewngtrznego.
Dlatego w nowej architekturze regionow
gazowych wspieramy powstanie takiego,
ktory juz ma zinstycjonalizowana i zdyna-
mizowana strukture.

o Awspolpraca w regionie morza baltyc-
kiego.

— To BEMIP. Tylko tutaj na pierwszy
plan wychodzi elektroenergetyka. Ta ini-
cjatywa ma stuzy¢ integracji rynku we re-
gionie Morza Battyckiego. Komisja Euro-
pejska — podobnie jak w przypadku V4
— wspiera realizacj¢ tego celu poprzez
m.in. przewodzenie Grupie Wysokiego
Szczebla BEMIP.

o Czy jednym 7 priorytetow polskiej pre-
gydencji bedzie solidarnosé wewnqtrz Unii
rozumiana m.in. jako wspolna polityka
energetyczna?

— Glownym priorytetem prezydencji,
podczas ktorej trzeba bedzie pogodzié roz-
ne sektory: energetyczny, gazowy i paliw
plynnych, jest zewngtrzny wymiar polityki
energetycznej. W opracowaniu sa dwa ra-
porty. Jeden przygotowuje, m.in. na prosbe
Polski zgloszona podczas posiedzenia Ra-
dy Energetycznej 31 maja 2010 r., Komisja
Europejska, a drugi — think tanki. Chcemy,
by oba byly podstawa ogolnowspolnoto-
wej, cho¢ nie tylko, dyskusji dotyczacej
sposobu i kierunku rozwijania instrumen-
tow zewngtrznej polityki energetycznej.
Debata rozpocznie si¢ w lipcu podczas nie-
formalnego spotkania Grupy Wysokiego
Szczebla ds. Energii w Betchatowie (13—14
lipca 2011 r). Liczymy, ze na podstawie
wnioskow wyciagnigtych z raportow Rada
przygotuje pewien harmonogram dziatan
wzmacniajacych stanowisko i sitg Wspol-
noty (i automatycznie poszczegdlnych
panstw cztonkowskich) wobec partneréw
z panstw trzecich: glownie krajéw produ-
cenckich i tranzytowych.

Uwazamy, ze esencja tych dziatan po-
winna by¢ nastgpujaca konstatacja: ze-
wnetrzna polityka energetyczna wymaga

silnego rynku wewngtrznego. Po drugie, co
juz Rada Europejska potwierdzita w lutym
br., postulujemy rozszerzenie zakresu geo-
graficznego obowiazywania prawa wspol-
notowego. Dla nas takim instrumentem jest
np. Wspolnota Energetyczna, ktora naleza-
loby odpowiednio wzmocni¢ i rozszerzy¢
poza granice UE tak, by rozszerzanie acqu-
is (dorobku prawnego Unii Europejskiej),
odbywato si¢ w sposob najbardziej efek-
tywny, czyli prawnie wiazacy.

Wspolnota Energetyczna dziata w opar-
ciu o Traktat o Wspolnocie Energetycznej,
ktory musi by¢ ratyfikowany przez strony,
ktére chea do niej wstapi¢. Daje to mozli-
wos¢ egzekwowania przyjetych zobowia-
zan 1 rozszerzenia tego dorobku prawnego
na panstwa trzecie. Wspolnota Energetycz-
na jest tez zainteresowana rozszerzeniem
zakresu obowiazujacej legislacji o trzeci
pakiet liberalizacyjny, ktory staje si¢ przez
to bardzo istotnym instrumentem tworze-
nia zewngtrznej polityki. Kolejnym ele-
mentem jest zglobalizowanie zakresu obo-
wiagzywania podpisanego w 1994 r., a obo-
wiazujacego od 1998 r., Traktatu Karty
Energetycznej (Energy Charter Treaty,
ECT). Nie nalezy jednak go myli¢ z podpi-
sang w Hadze, w grudniu 1991 r. przez 46
panstw, Europejska Karta Energetyczna.
Chodzi o nowelizacj¢ Karty i dostosowanie
jej do nowych wyzwan w tym zakresie.
Polska postrzega proces przegladu Karty,
jako wilasciwe forum do ksztattowania
migdzynarodowych relacji w obszarze
energii.

Chcieliby$my, aby usprawnione i ewen-
tualnie nowe instrumenty przetozyty sig
na bardzo konkretne dziatania UE, na rzecz
wzmocnienia jej pozycji wobec krajow,
ktore dzisiaj dostarczaja nam surowce
energetyczne. Dlatego dyskutujemy juz
dzi$ 1 bedziemy dyskutowac ze szczegdlnag
intensywnos$cia w 11 potowie roku nad roz-
nymi mozliwosciami wzmocnienia ze-
wnetrznego wymiaru polityki energetycz-
nej np. poprzez rozwoj Caspian Develop-
ment Corporation — firmy, ktora — mowiac
w pewnym uproszczeniu — bedzie kupowaé
gaz w imieniu wielu firm dziatajacych
na rynku UE i wzmacnia¢ ich pozycje¢ prze-
targowa w rozmowach z jego dostawcami.
Ta propozycja wymaga jeszcze dodatkowej
analizy, by ksztatt nowego podmiotu dosto-
sowac do realiow i wymagan rynku, ale jest
jednym z ciekawych pomystow. Takich po-
mystow wzmacniajacych zewngtrzny wy-
miar polityki energetycznej jest sporo
iw drugiej potowie roku chcemy je poddaé
weryfikacji.

o Czyli podczas polskiej prezydencji ze-
ro partykularyzmu!

— Jesli sig¢ zgodzimy, ze dziatajac wspol-
nie mozemy uzyskac jakie$ dodatkowe zy-
ski, to tak — zero partykularyzmu.

o Dzigkuje za rozmowe.
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RYyNEK ENERGII

Power Ring 2010

Czy jestesmy bezpieczni, zintegrowani, in-
nowacyjni i zdeterminowani, aby przejs¢
do w petni funkcjonujacego regionalnego
rynku energii Europy Srodkowo-Wschod-
niej?

Te pytania byly tematami poszczegolnych
sesji VI Migdzynarodowej Konferencji Po-
wer Ring 2010, zorganizowanej 21 grud-
nia 20101 r. przez Spoteczna Rade Narodo-
wego Programu Redukeji Emisji, przy wspot-
pracy Instytutu im. Kwiatkowskiego, spotki
Procesy Inwestycyjne 1 Stowarzyszenia
na Rzecz Efektywnosci ETA.

Kazda sesjg otwieraly przemowienia pro-
gramowe. | tak Bartlomiej Gurba, z Gene-
ralnej Dyrekeji ds. Energii Komisji Europe;j-
skiej, powiedzial, ze KE promuje fizyczna in-
terkonekcje, smart grids i dywersyfikacje do-
staw. Grzegorz Onichimowski, prezes Za-
rzadu Towarowej Gietdy Energii SA, poin-
formowal, ze 15 grudnia udostgpniono stro-
nom trzecim pierwsze polaczenie transgra-
niczne poprzez mechanizm market coupling
(przeplywy oparte na roéznicy cen energii
na gietdach energii). Moc dostgpna na pota-
czeniu stalopradowym 600 MW taczacym
Polske i Szwecje (SwePol Link) zostanie
udostegpniona cztonkom TGE i Nord Pool
Spot.

— TGE chce tworzyé rynek regionalny,
ale... czy jest mozliwe zbudowanie rynku re-
gionalnego Europy Srodkowo-Wschodniej
bez mocnego wsparcia politycznego i bez
zbudowania aktywnosci na poszczegolnych
rynkach? — pytat retorycznie Onichimowski.

Pawel Olejarnik, starszy analityk w Mig-
dzynarodowej Agencji Energetycznej, uwa-
7a, 7€ nasze bezpieczenstwo energetyczne
bedzie bardzo zalezato nie tylko od dywersy-
fikacji dostaw ropy, ale rowniez od jej ceny.
Kolejna niepewnoscia jest rola gazu ziemne-
go w miksie energetycznym na $wiecie.
— W 2009 r. nadpodaz gazu siegata 130 mld
m®, aw 2011 r. moze siegnqé nawet 200 mld
m?. Jesli ceny gazu bedq nadal spadaé, to be-
dzie on zagrozeniem dla odnawialnych zrodet
energii i takich technologii jak CCS.

W 2011 r. ma powsta¢ ENTSO gazu (Euro-
pejska Sie¢ OSP — European Network of
Transmission System Operators) i wszyscy
operatorzy systemow przesylowych maja
wspotpracowaé na poziomie. Andrzej Siko-
ra, prezes Instytutu Studiow Energetycz-
nych, przypomniat, ze latem 2010 r. Komisja
Europejska zazadala od 20 niesubordynowa-
nych krajow, w tym Polski, pelnego wdroze-
nia unijnych przepisdw o gazie i energii elek-
trycznej, ktore gwarantuja jednolity unijny
rynek energii oraz rzeczywisty wybor do-
stawcOw przez konsumentow. Jednoczesnie
zadeklarowata, ze jest zdeterminowana do-
prowadzi¢ do petnego wdrozenia w krajach
wspolnotowych przyjetych w latach 2003-05
zasad. Maja one zapewni¢ nie tylko konku-
rencyjnos¢ na rynku, ale tez bezpieczenstwo
dostaw, by zabezpieczy¢ si¢ przed skutkami
kryzysoéw energetycznych.

Bernard Blaszczyk, podsekretarz stanu
w Ministerstwie Srodowiska, przytoczyt sta-
nowisko Komisji Europejskiej i czgéci kra-
jow, ktore uwazaja, ze UE powinna i§¢ krok
dalej i zredukowa¢ emisje¢ CO, o 30%. — Po-
niewaz Srednie zuzycie wegla do produkcji
energii elektrycznej w catej UE wynosi 18%
gdy w Polsce jest to 95%, wiec na razie przy-
Jjecie przez Polske i kilka innych krajow obec-
nych propozycji KE nie jest mozliwe.

Marek Woszczyk, wiceprezes Urzgdu Re-
gulacji Energetyki, poinformowat, ze Urzad
przygotowuje dokument dotyczacy inwesty-
cji w sieci elektroenergetyczne i zawierajacy
stanowisko w sprawie wynagradzania inwe-
stycji w aktywa typowe dla inteligentnych
sieci. — Chcemy, aby tego typu inwestycje by-
ty wynagradzane w wyzszym stopniu niz stan-
dardowa stopa zwrotu z inwestycji siecio-
wych. Nowe rozwiqzania zostanq wprowa-
dzone przy ustalaniu taryf dla dystrybutorow
energii elektrycznej i operatora systemu
przesytowego na 2012 rok.

Na tytutowe pytanie [V sesji: czy jestesmy
zdeterminowani, aby przej$¢ do w petni funk-
cjonujacego regionalnego rynku energii, naj-
krotsza odpowiedz brzmi: nie!

Stwierdzono, iz Polska i pozostate kraje re-
gionu Europy Srodkowo-Wschodniej sa sta-
bo przygotowane do potaczenia krajowych
rynkow energii, a w niedalekiej perspektywie
w jeden, obejmujacy wszystkie panstwa
cztonkowskie Unii Europejskiej. Zgodnie
z wytycznymi mapy drogowej, przyjgtej w tej
sprawie przez Komisje Europejska, zreby ta-
kiego wspdlnego rynku energii maja powstac
juz w 2015 r. Obecnie podstawowa bariera
W jego utworzeniu jest brak transgranicznych
linii przesytowych o wystarczajacej mocy.

Ponadto wicepremier Waldemar Pawlak
zapowiedzial, ze wspdlnie z ministrem
ochrony $rodowiska powota Zespot Rozwoju
Gospodarki Niskoemisyjnej, ktory bedzie
wspotdziatat ze Spoteczna Rada Narodowego
Programu Redukcji Emisji. — Chcemy, aby ta
wspolpraca obfitowala w projekty i programy
dotyczqce nowych niskoemisyjnych rozwiq-
zan energetycznych, m.in. doprowadzajqcych
do redukcji CO, przez elektroenergetyke.

Konferencjg zakonczylto uroczyste posie-
dzenie Spotecznej Rady Narodowego Pro-
gramu Redukceji Emisji. Jej przewodniczacy,
prof. Jerzy Buzek, przewodniczacy Parla-
mentu Europejskiego, stusznie stwierdzil, ze
dziatanie Rady ma sens, gdy Ministerstwo
Gospodarki serio potraktuje jej uwagi i su-
gestie.

— Powolalismy Rade bo nas zmobilizowal
Pakiet Klimatyczny, ale on pomoze nam tylko
w rozwiqzywaniu tak czy owak istniejqcych
problemow w energetyce. Teraz — jesli Mini-
sterstwo Gospodarki nadal wyrazi gotowosé
glebokiej wspolpracy i korzystania z pracy
Rady — jest przed nami najwieksze zadanie.
Bo na pytanie: czego nam potrzeba? odpo-
wiedz brzmi: pieniedzy i prawa, czyli Srod-
kow na inwestycje i odpowiednich rozwiqzan
w postaci rozporzqdzen prawa podstawowe-
go, ktore by umozliwialo szybkie i sprawne
inwestowanie w energetyke.

Zaréwno Waldemar Pawlak, jak i wice-
przewodniczacy Rady prof. Michal Kleiber
i jej sekretarz generalny, prof. Krzysztof
Zmijewski, podkreslili ekspercka role tego
ciata, jej analityczna i inspirujaca funkcje
oraz cenne zaangazowanie kilkudziesigciu
uznanych autorytetow naukowych, przedsta-
wicieli §wiata biznesu, organizacji spotecz-
nych i pozarzadowych. Podczas spotkania
podsumowano dotychczasowe dziatania Ra-
dy: opracowanie ,,Zielonej Ksiggi” i map dro-
gowych NPRE oraz omdéwiono stan prac
nad ,,Biata Ksigga”.

Wicepremier Waldemar Pawlak wrgczyt
tez nominacje tym cztonkom Rady, ktorzy ich
jeszcze nie otrzymali.

Jerzy Bojanowicz




EFEKTYWNOSE ENERGETYCZNA

Efektywne
zarzgdzanie energig

styczniu 2011 r. Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska

i Gospodarki Wodnej uruchomit nowy program finanso-

wy, ktorego celem jest inicjowanie i wsparcie przedsig-

wzig¢ inwestycyjnych stuzacych poprawie efektywnosci
energetycznej w najbardziej energochtonnych polskich przedsig-
biorstwach. Beneficjentem moze by¢ kazde przedsigbiorstwo, kto-
re w roku poprzedzajacym ztozenie wniosku zuzyto minimum 50
GWh energii.

— Musimy szukal najefektywniejszych sposobow na to, zZeby
zmniejsza¢ udzial cztowieka w pogarszaniu klimatu. Nikt nie jest
za bogaty, wiec nasze dziatania zaczynamy od tych, ktore sq najtan-
sze i najbardziej efektywne kosztowo. Nie tylko w Polsce juz dawno
zorientowano sig, ze jest efektywnos¢ energetyczna, ktora przynosi
najszybszy zwrot zainwestowanego kapitatu — powiedziat Zbi-
gniew Kraszewski, minister sSrodowiska, na konferencji inauguru-
jacej realizacje Programu Priorytetowego NFOSiGW , Efektywne
zarzadzanie energia”.

— Przestanmy marnotrawic¢ i tam gdzie mozemy oszczedzié
— oszczedzajmy. Jestesmy bardzo dumni, Ze Narodowy Fundusz
rozpoczyna program, ktory dokladnie trafia w to, co jest jadrem
ogolniejszej filozofii: nie marnotrawienia energii. Program jest
skierowany do tych, na ktorych nam bardzo zalezy. To wielki prze-
myst, ktory dzieki tego typu programom i innym pracom rzqdu nie
utraci konkurencyjnosci. A tak moze si¢ stac jesli bedzie bardziej
energochionny niz konkurenci. W ostatnich 10 latach oszczedzili-
smy, liczqc na jednostke PKB, ok. 30% energii. O tyle wzrosta efek-
tywnosc¢ energetyczna, ale jest jeszcze wiele do zrobienia. Na inno-
wacyjnosci zbudowaty swe potegi panstwa azjatyckie. Niech tech-
nologie energooszczedne bedq naszq specjalnosciq.

Program bedzie realizowany w formie dwoch dzialan: dofi-
nansowanie audytéw energetycznych i elektroenergetycznych,
ktorego wdrazanie rozpocznie si¢ w styczniu br. i zakonczy 31
grudnia 2013 r. oraz dofinansowanie przedsi¢gwzi¢¢ inwestycyj-
nych rekomendowanych w przeprowadzonym audycie (moze
by¢ tez dokonany poza tym programem), ktére zapewnia obni-
Zenie zuzycia energii o co najmniej 7% — wdrazanie zacznie si¢
w lipcu 2011 r. a zakonczy 31 grudnia 2016 r.

— Ten program jest szansq uruchomienia duzego programu inwe-
stycyjnego, ktory bedzie finansowany z roznych zrodet. Bo jestem
przekonany, ze jesli menedzerowie zobaczq, ze w zasiegu ich reki sq
rentowne inwestycje, to chetnie uruchomiq wlasne srodki. A czas
zwrotu tych inwestycji jest bardzo krotki, czesto 3-5 lat — uwaza
Jan Raczka, prezes Zarzadu NFOSiGW, ktérego zdaniem efek-
tywno$¢ energetyczna jest szansg dla polskiej gospodarki.

— Spuscizna po poprzednim systemie gospodarczym sprawia, ze
mamy wiele branz, ktore zuzywajq wiecej energii niz przemysty
w innych krajach. Mamy wiec rezerwy, ktore mozemy uruchomic.
Z jednej strony, przyczyniq sie one do redukcji gazow cieplarnia-
nych, a z drugiej — pomogq polskiemu przemystowi stac sie bardziej
konkurencyjnym.

Oszczedzanie u odbiorcow koncowych ma znaczqcy wplyw
na energetyke, ktorej podstawowym celem jest zaspokojenie popy-
tu na energie w szczycie. Jesli wigc zuzywa sie jej mniej, to tatwiej
sprostac¢ temu wyzwaniu. Program ,, Efektywne zarzqdzanie ener-
giq” wjakis sposob odciqzy energetyke, ktora stoi przed ogromnym
programem odbudowy i modernizacji. Trwale zmniejszenie popytu
sprawi, ze bedzie mozna wybudowaé mniej blokow.

Uwazam, zZe przeznaczone na realizacje programu srodki to sq
bardzo dobrze zainwestowane pieniqdze publiczne, ktore przynio-
sq korzysé srodowisku, gospodarce i spoteczenstwu.

W pierwszym dzialaniu, ktérego budzet wynosi 40 min zi,
NFOSiGW dofinansuje w formie dotacji do 70% kosztow kwa-
lifikowanych, natomiast w drugim przeznacza 780 mln zl na 5-
letnie pozyczki preferencyjne pokrywajace do 70% kosztow
kwalifikowanych inwestycji (3,5-42 mln zl), ktérych oprocen-
towanie ustalono na poziomie WIBOR 3M + 50 pkt. bazowych.

Dzialania inwestycyjne obejmuja wdrazanie systemow zarza-
dzania energia i jej jakoScia, racjonalizacj¢ zuzycia energii elek-
trycznej, cieplnej 1 gazu oraz modernizacj¢ proceséw przemysto-
wych.

Program byt opracowywany od konca 2009 r. w bliskiej wspot-
pracy z podmiotami odgrywajacymi gtdéwna rolg na polskim rynku
energetycznym, reprezentujacymi zaréwno przedsigbiorcow (izby,
zrzeszenia, stowarzyszenia), jak i ekspertow, jak tez np. Krajowa
Agencje Poszanowania Energii.

— Program ten swiadczy o tym, Ze nie tylko resort gospodarki
przywiqzuje niezwyklq wage do zagadnien efektywnosci energe-
tycznej, ale caly rzqd. Swiadczy réwniez o tym, ze dzieki tego typu
instrumentom mozliwa jest realizacja ,, Polityki energetycznej”,
ktora na pierwszym miejscu stawia ,,zeroenergetyczny”’ wzrost go-
spodarczy. Dlatego efektywnos¢ energetyczna nabiera prioryteto-
wego znaczenia — mowit Tomasz Dabrowski, dyrektor Departa-
mentu Energetyki Ministerstwa Gospodarki.

— Do realizacji ,, Polityki energetycznej” potrzebne sq rozne na-
rzedzia. Jednym z nich sq rozmaite dzialania legislacyjne. Obecnie
rzqd pracuje nad ustawq o efektywnosci energetycznej. Szacujemy,
ze uzyskane dzieki niej oszczednosci wyniosq ok. 2 min t paliwa
umownego. A dzigki inaugurowanemu programowi, ktory dopro-
wadzi nas do bardzo efektywnej kosztowo oszczednosci energii,
a musimy sie niq wykazac do 2016 r. — ok. 0,7 min ton.

Znaczenie Programu podkreslal Henryk Kalis$, przewodniczacy
1zby Energetyki Przemystowej i Odbiorcow Energii oraz FORUM
Odbiorcow Energii Elektrycznej i Gazu.

— Program moze przynies¢ ok. 1 TWh oszczednosci energii elek-
trycznej rocznie. Odpowiada to rocznemu zapotrzebowaniu Huty
Aluminium ,,Konin”, ktora juz nie funkcjonuje. Nie chcielibysmy,
by w ten sposob nastepowato w Polsce ograniczenie zuzycia ener-
gii elektrycznej.

0d 1990 r. polski przemyst ograniczyt zuzycie paliw pierwotnych
0 25%: przemyst mineralogiczny zmniejszyl wspotczynnik udziatu
energii w generowaniu przychodu narodowego o 80%, przemyst
chemiczny — o 60%, przemyst stalowy — o 40%, a w cementowym
i papierniczym — o 50%. Zrobilismy to, co mozna bylo zrobic¢ wia-
snymi Srodkami.

W tych bardzo trudnych warunkach, bo w najblizszej przyszilosci
odczujemy skutki Pakietu Klimatycznego i europejskiego systemu
handlu uprawnieniami do emisji CO,, polski przemyst musi sobie
dac rade. W Polsce 95% energii elektrycznej produkuje si¢ z wegla,
co przelozy sie na wzrost kosztow produkcji. Nie zatamujemy rqk.
Szukamy rozwiqzan. Jednym z nich jest poprawa efektywnosci
energetycznej, ktora jest szansq na utrzymanie sie i konkurencyj-
nos¢ na europejskim i Swiatowym rynku. To rowniez budowa wia-
snych zrodet wytworczych.

JB
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Gigant z Mazowsza

Elektrownia Kozienice jest obecnie najwigksza weglowa elek-
trownig zawodowg w Polsce. Zlokalizowana na lewym brzegu
Wisty, 75 km na potudnie od Warszawy, stanowi jedno z najwaz-
niejszych ogniw Krajowego Systemu Energetycznego. Zdolnosci
produkcyjne zaktadu wynosza 17 Twh energii rocznie, co ozna-
cza 11 proc. udziat w krajowym rynku produkcji energii elek-
trycznej. Ujmujac rzecz obrazowo, prawie co dziesigta polska
rodzina korzysta z energii wyprodukowanej w Kozienicach.

Jak doszto do tego, ze na terenie rolniczego Mazowsza, w otulinie
Kozienickiego Parku Krajobrazowego, powstata najwigksza elek-
trownia w Polsce? Otoz program rozwoju polskiej energetyki opra-
cowany na przetomie lat 60. i 70. ubieglego wieku przewidywat bu-
dowe duzej elektrowni kondensacyjnej w centralnej Polsce. Wybor
lokalizacji poprzedzity wnikliwe analizy ekonomiczne i hydrolo-
giczne. Brano przede wszystkim pod uwage mozliwos¢ zapewnienia
najbardziej dogodnego dostgpu do wody i paliwa — wegla kamienne-
go oraz tatwos¢ powiazania elektrowni z systemem energetycznym.
Z czternastu propozycji lokalizacji przysztej elektrowni o roboczej
nazwie ,,Wista”, wybor padt na okolice Swierzy Gornych niedaleko
Kozienic.

Budowa elektrowni trwata okoto dwunastu lat i obejmowata trzy
etapy. Pierwszy zaktadat powstanie szesciu jednostek wytworczych
o mocy 200 MW kazda. W trakcie drugiego, rozpoczgtego w 1972 1.,
wybudowano kolejne dwa bloki rowniez o mocy po 200 MW. Trzeci
etap, zapoczatkowany w 1974 r., przewidywat powstanie dwoch blo-
kow po 500 MW kazdy. Oddano je do eksploatacji w 1978 1 1979 r.
W efekcie wybudowano dziesig¢ blokow energetycznych o tacznej
mocy 2600 MW. Pierwszy prad z Elektrowni Kozienice poptynat
do sieci energetycznej 18 pazdziernika 1972 r. W ten sposob kozienic-
ki gigant stat si¢ ogdlnonarodowa duma i waznym dostawca energii
dla Krajowego Systemu Energetycznego.

W styczniu 1989 r. utworzono Przedsigbiorstwo Panstwowe Elek-
trownia ,,Kozienice” w Swierzach Gornych, a we wrzesniu 1996 r.
minister przemystu i handlu przeksztatcit je w jednoosobowa spotke

KRZYSZTOF ZBOROWSKI, 52 lata, zonaty, dwoje dzieci. Jest absolwen-
tem Politechniki Wroctawskiej. Pracowat dla najwiekszych swiatowych
firm energetycznych takich jak Elektrim (Indie), Aalborg Boilers (Egipt),
ABB Numberg Turbinem (Sudan), Ansaldo Energia (Egipt), Ansaldo
Energia (Grecja), Austrian Energy (Chorwacja), Babcock Borsig Power
(Cypr) i Turbotach S.A. (Polska). Od 1981 roku zwigzany z Elektrownig
Kozienice, w ktdrej od 1 wrzesnia 2008 roku sprawuje funkcje prezesa
zarzadu. 16 kwietnia 2010 roku zostaje powotany na stanowisko wice-
prezesa grupy kapitatowej Enea S.A. ds. strategi i rozwoju.

Skarbu Panstwa o nazwie Elektrownia ,,Kozienice” Spotka Akcyjna.
0d 2007 r. elektrownia nalezy do grupy energetycznej ENEA SA, be-
dac jej glownym filarem wytworczym.

Duzy potencjat

Od czasu rozpoczegcia dziatalnosci elektrownia stale si¢ unowocze-
$nia 1 rozbudowuje. Dzigki przeprowadzonym procesom moderniza-
cyjnym zwigkszono sprawno$¢ wytwarzania energii, co pozwolito
na zmniejszenie zuzycia paliwa i emisji gazow cieplarnianych (w tym
CO,) oraz wzrost mocy poszczegdlnych blokéw energetycznych.
W wyniku tych dziatan w 2011 r. zwigkszyta si¢ moc osiagalna elek-
trowni i obecnie wynosi 2905 MW w pordéwnaniu z projektowany-
mi 2600 MW. Dzigki temu Elektrownia Kozienice plasuje si¢ w gro-
nie najefektywniejszych wytworcow energii w Polsce.

Podstawowym paliwem jest wegiel kamienny. W 2010 r. elektrow-
nia zuzyla okoto 5 min ton tego surowca. Dostawy sa realizowane
na podstawie wieloletnich uméw, ktore gwarantujq ich ciagto$¢ oraz
jakos¢. Dostawcami sa najwigksze spotki weglowe w Polsce, a wigce
Lubelski Wegiel ,,Bogdanka” S.A., Katowicki Holding Weglo-
wy S.A., Kompania Weglowa S.A. i Jastrzgbska Spotka Weglo-
wa S.A.

Aktualng pozycjg na rynku Elektrownia Kozienice zawdzigcza
przemyslanemu procesowi inwestycyjnemu. W ostatnich latach prze-
prowadzono szereg zadan inwestycyjno- modernizacyjnych, a wérod
nich:

—w latach 1996-2001 wyposazono bloki w palniki niskoemisyjne-
go spalania, dzigki czemu zmniejszono st¢zenie NOx w odpro-
wadzanych spalinach,

—w 2001 r. uruchomiono Instalacje Odsiarczania Spalin (I0S I)
dla blokow 500 MW,

—w 2007 r. oddano druga Instalacj¢ Odsiarczania Spalin (I10S II)
dla blokéw nr 4-8 dwustumegawatowych (dla 800 MW mocy
ekwiwalentnej, z mozliwoscia odsiarczania spalin z blokow
nr2i3),

—w 2007 roku oddano do uzytku instalacje do wspélspalania bio-
masy dla blokéw 200 MW,

—w grudniu 2010 r. przekazano do eksploatacji kolejng Instalacje
Odsiarczania Spalin (I0S III) dla bloku nr 10 0 mocy 560 MW.
Niektore z tych inwestycji byly realizowane przy udziale srodkow

pochodzacych z funduszy Unii Europejskiej.

Oczywiscie proces modernizacji elektrowni nie zostal jeszcze za-
konczony. Od 2011 r. w ramach wdrazanego programu inwestycyjne-
go beda sukcesywnie realizowane kolejne zadania obejmujace budo-
we¢ nowych mocy wytworczych, wymiang elektrofiltrow na blokach
energetycznych 200 MW 1 500 MW, wdrozenie dla kottéw energe-
tycznych OP-650 1 AP-1650 technologii SCR opartej na katalitycznej
metodzie odazotowania spalin, pozwalajacej uzyskac¢ emisj¢ NO, po-
nizej 200 mg/Nm?®. Ponadto, spétka planuje przeprowadzenie moder-
nizacji ujecia wody chtodzacej poprzez zabudowe progu stabilizuja-
cego poziom Wisty, zapewniajacego wlasciwe warunki chtodzenia
skraplaczy oraz kontynuacj¢ kolejnych etapéw modernizacji blo-
kow 200 MW. Réwnolegle prowadzona jest kompleksowa moderni-
zacja nastawni blokowych oraz aparatury kontrolno-pomiarowej i au-
tomatyki. Stare systemy sa zastgpowane nowoczesnymi, zintegrowa-
nymi systemami komputerowymi. Pozwoli to na podniesienie jakoSci
regulacji oraz zwigkszy bezpieczenstwo pracy jednostek wytwor-
czych, dzigki czemu tatwiej i sprawniej bedzie przebiegat proces wy-
twarzania energii elektrycznej.

Trwajacy proces prywatyzacji grupy kapitatlowej ENEA daje moz-
liwos¢ pozyskania kapitatu dla wspomnianych inwestycji i dalszego
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rozwoju Elektrowni Kozienice. Przyjgta przez zarzad spotki i reali-
zowana strategia inwestycyjna zaktada budowg¢ nowych mocy wy-
tworczych, inwestycje proekologiczne dostosowujace eksploatowa-
ne bloki energetyczne do wymogoéw unijnych w zakresie ochrony
srodowiska oraz modernizacj¢ eksploatowanych jednostek wytwor-
czych w celu przedhuzenia ich zywotno$ci. Czg$¢ z planowanych in-
westycji takich jak budowa instalacji SCR, modernizacja palnikow
pytowych, wymiana elektrofiltrow, czy budowa instalacji odsiarcza-
nia (IOS IV) bedzie realizowana przy wsparciu finansowym z fundu-
szy europejskich. Obecnie trwa badanie mozliwos$ci dofinansowania
tych projektow.

Nowy blok 1000 MW

W prowadzone dziatania inwestycyjne wpisuje si¢ budowa nowe-
go bloku energetycznego o mocy 1000 MW.

— Z przeprowadzonych przez nas analiz techniczno- ekonomicznych
wynika, ze koncepcja rozwoju, zwiqzana z budowq nowego bloku
energetycznego na parametry ultranadkrytyczne o mocy do 1000 MW,
stanowi optymalne rozwiqzanie gwarantujqce proces odtworzeniowy
zainstalowanych mocy wytworczych. Blok ten wyposazony bedzie we
wszystkie konieczne, a zarazem najnowoczesniejsze instalacje ekolo-
giczne, lqcznie z mozliwosciq dobudowania w przyszlosci instalacji
do wychwytywania ze spalin dwutlenku wegla (z tzw. statusem ,, cap-
ture ready”’) — mowi Krzysztof Zborowski, wiceprezes ENEI i pre-
zes zarzadu Elektrowni Kozienice.

Do przetargu na budowg nowego bloku zglosito si¢ dziesigciu ofe-
rentow, z czego siedmiu zakwalifikowato si¢ do nastgpnego etapu.
Do konca stycznia 2011 r. spotka czeka na oferty cenowe. We wrze-
$niu lub pazdzierniku tego roku planowane jest podpisanie umowy
z wykonawca. Rowniez w tym roku spotka spodziewa si¢ uzyskac po-
zwolenie na budowg. Uruchomienie nowego bloku przewidziano
na 2016 r. Jak zapewnia prezes Zborowski dostawy wegla dla tego
bloku nie sg zagrozone. W tej sprawie, na poczatku 2011 r., ma zostaé
podpisana umowa z lubelska Bogdanka. Szacunkowy koszt catej in-
westycji ma wynies¢ 5,3-5,5 mld zt.

W trosce o srodowisko

Wyjatkowe potozenie na skraju Puszczy Kozienickiej oraz za-
ostrzajace si¢ przepisy ochrony srodowiska zobowiazuja szefow elek-
trowni do szczegdlnego ,,myslenia ekologicznego” we wszystkich
aspektach dziatalno$ci. Realizacja planowanych zadan inwestycyj-
nych ma na celu z jednej strony zapewnienie ciaglosci dostaw ener-
gii, z drugiej za$ spetnienie unijnych norm ochrony $rodowiska. Spot-
ka sukcesywnie inwestuje w instalacje i technologie, ktore maja
za zadanie maksymalne ograniczenie wptywu procesu spalania wegla
na srodowisko. Chodzi tu przede wszystkim o redukcj¢ emisji pytow,
dwutlenku siarki i tlenkow azotu.

Juz teraz elektrownia posiada trzy nowoczesne i wydajne instalacje
odsiarczania spalin, ktore dziataja w oparciu o metod¢ mokra, wa-
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pienno-gipsowa, zapewniajaca bardzo wysoka, ponad 93 proc. sku-
teczno$¢ odsiarczania. Ponadto, od 2007 r. korzysta z instalacji
do wspotspalania biomasy z weglem dla blokow 200 MW, dzigki cze-
mu uzyskuje zielone certyfikaty z odnawialnych zrodet energii.

— Posiadamy koncesje na wspolspalanie biomasy statej z miatem
weglowym na blokach 200 MW. W 2010 r. zuzylismy 175,8 tys. ton
biomasy, na 2011 r. planujemy spalenie okoto 160 tys. ton — podkre-
$la prezes Zborowski.

W celu ograniczenia emisji pytow Elektrownia Kozienice realizuje
drugi juz cykl wymiany elektrofiltrow na kolejnych blokach energe-
tycznych z terminem zakonczenia w 2013 r. W trosce o ochrong zie-
mi zaktad zmierza do maksymalnego wykorzystania odpadoéw paleni-
skowych, ktére obecnie w ponad 60 proc. sa zagospodarowywane
1 trafiaja do firm produkujacych m.in. materiaty dla budownictwa
oraz do cementowni.

Elektrownia Kozienice wyposazona jest rowniez w nowoczesna
stacj¢ uzdatniania wody dziatajaca w oparciu o technologi¢ odwrdco-
nej osmozy, wykorzystywanej do procesu uzdatniania wody z Wisly.
Instalacja ta pozwolita na catkowite wyeliminowanie poboru wody ze
studni glebinowych do celow technologicznych. W celu ochrony Wi-
sty, ktora jest zrodtem takze wody chtodzacej dla urzadzen wytwor-
czych elektrowni, eksploatowane sg skuteczne systemy oczyszczania
$ciekow oraz chtodnie wentylatorowe chroniace $rodowisko wodne
przed przedostaniem si¢ do rzeki wod o zbyt wysokiej temperaturze.

W trosce o ludzi

Powstanie oraz kolejne etapy modernizacji i rozbudowy Elektrow-
ni Kozienice od ponad 40 lat stymuluja rozwdj miasta i w zasadniczy
sposob wplywaja na rozwdj regionu kozienickiego. Elektrownia jest
najwigkszym zaktadem pracy na tym terenie. Obecnie zatrudnia po-
nad 2300 pracownikoéw, co z cztonkami rodzin stanowi znaczaca licz-
be mieszkancow miasta i okolic. To zobowiazuje do aktywnej dziatal-
nosci na rzecz spotecznosci lokalnej. Spotka wspiera finansowo i lo-
gistycznie organizacje i stowarzyszenia spoteczne. Wspotorganizuje
wigkszo$¢ imprez lokalnych, jest mecenasem rozwoju kulturalnego
1 sportu w regionie. Wraz z samorzadem wspiera przedsigwzigcia re-
alizowane na terenie gminy Kozienice, dzigki czemu z sukcesem uda-
to sig zakonczy¢ wiele inwestycji na rzecz pozytku publicznego.

W ocenie przedstawicieli spotki, unowoczes$nianie polskiej energe-
tyki jest na najblizsze lata zadaniem numer jeden. Bez inwestycji
w nowe moce, budowy duzych, nowoczesnych i ekologicznych blo-
kow w elektrowniach, bez innowacyjnosci 1 wykorzystania nowych
technologii, nie uda si¢ w Polsce zwigkszy¢ efektywnosci energetycz-
nej. Aby sprosta¢ rosnacemu zapotrzebowaniu na energi¢ i zaostrza-
jacym si¢ normom ekologicznym w kraju powinno przybywac oko-
to 1000 MW mocy zainstalowanej rocznie. Przysztoscig polskiej
energetyki, opartej na weglu kamiennym sa wysokosprawne jednost-
ki na parametry ultranadkrytyczne.

Tomasz Uznanski
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Stuletnie doswiadczenie w budowie elek-
trowni, wytwarzaniu wydajnych produktow
i ponad 2 tys. mocno zmotywowanych pra-
cownikow, to definicja spotki Hitachi Power
Europe GmbH (HPE) z siedzibg w niemiec-
kim Duisburgu. Spétka projektuje i buduje
elektrownie gazowe i weglowe. Dostarcza
rowniez kluczowe komponenty takie, jak wy-
twornice pary technologicznej, systemy
ochrony srodowiska, a takze — we wspotpra-
cy ze spotkg macierzystg Hitachi Ltd. — turbi-
ny/generatory.

Grupa Hitachi, podobnie jak jej europej-
skie spotki zalezne, moze pochwali¢ sie
dtugg i petng sukcesow historig. Udato sie
je osiggnacC dzieki statym postepom, inten-
sywnej wspotpracy w ramach Grupy Hitachi
oraz pierwszorzednym, korzystnym pod
wzgledem cen, produktom i ustugom. Hi-
storia i referencje czynig z HPE rynkowego
jak i technologicznego lidera w budowie
elektrowni zasilanych paliwami kopalnymi.
Obecnie spétka jest zaangazowana w bu-
dowe wtasciwie wszystkich nowych elek-
trowni weglowych w Europie Zachodniej.
W biezgcym roku prace rozpoczng dwie no-
we jednostki — blok na wegiel kamienny
w Duisburgu (Walsum 10) oraz dwa blokKi
na wegiel brunatny w miejscowosci Neu-
rath. Spétka Hitachi Power Europe wybudo-
wata w formule ,pod klucz” elektrownie
o mocy 750 MW w Duisburgu, ktorej spraw-
nosc siega 46%, co oznacza, ze jest jedng
z najnowoczesniejszych instalacji tego typu
na swiecie. HPE odpowiada za budowe
i uruchomienie w Neurath dwoch wytwornic
pary technologicznej, kazda o mocy 1100
MW. W ramach innych projektéw w energe-
tyce realizowanych w Niemczech i Holandii
spotka dostarcza wytwornice pary techno-
logicznej, instalacje oczyszczania spalin
oraz tak zwany kompletny ,power train”
(wytwornice pary technologicznej, instala-
cje oczyszczania spalin, turbine parowa/ge-

nerator, roboty budowlane i konstrukcyjne,
projekt catej elektrowni).

W ostatnich latach spotka rozszerzyta ob-
szar swojej dziatalnosci. Przyktadowo w Re-
publice Potudniowej Afryki dostarcza 12 wy-
twornic pary technologicznej na potrzeby
budowy elektrowni w Medupi i Kusile. W In-
diach, wraz ze spotkg Hitachi Ltd. oraz indyj-
skim wykonawcg elektrowni, buduje dwa za-
ktady produkcyjne wytwornic pary technolo-
gicznej i turbin/generatoréw. W Polsce Hita-
chi Power Group we wspotpracy z lokalnym
partnerem podpisata kilka kontraktéw na
najnowoczesniejsze systemy oczyszczania
spalin takie, jak instalacja odsiarczania
w Elektrowni Kozienice oraz dostawa urza-
dzen odazotowania w Elektrocieptowni Sie-
kierki. Natomiast aktualnie HPE bierze udziat
w kilku przetargach na nowe, wysoce spraw-
ne bloki weglowe.

Wykonawca elektrowni rozszerza row-
niez swojg game produktow, zmierzajgc
w kierunku produkcji energii odnawialnej
oraz nowych technologii ochrony srodowi-
ska. Spotka rozwija budowe elektrowni sto-
necznych i hybrydowych, prowadzi badania
w kierunku spalania i wspofspalania bioma-
sy w elektrowniach bazujgcych na paliwach
kopalnych oraz, we wspofpracy z innymi
dziatami Hitachi, testuje technologie wy-
chwytywania CO,. Takie kompetencje i do-
Swiadczenie w energetyce sg wysoce cenio-
ne i poszukiwane na swiecie w tych dyna-
micznie rozwijajacych sie dziedzinach.

HPE, jako podmiot zalezny Grupy Hitachi
— czotowej swiatowej spotki technologicznej,
zatrudniajgcej okoto 360 tys. pracownikow
na catym swiecie i ktorej skonsolidowany
przychod w roku obrotowym 2009 byt na po-
ziomie 96,4 min USD, korzysta z osiggniec,
specjalistycznej wiedzy oraz globalnej
wspotpracy w ramach Grupy.



przyszioscé.

Najnowoczesniejsze technologie ‘
w wytwarzaniu energii.
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Energia. Zycie. Swiatto, ciepto, czysta odziez, gorgce positki.
Elektrownie to nie tylko produkcja energii, to zapewnienie
wysokiej jakosci zycia dla przysztych pokolen. Hitachi Power
Europe jest technologicznym liderem, projektujgcym i
wytwarzajgcym kluczowe komponenty takie jak wytwornice
pary technologicznej dla elektrowni zasilanych paliwami
kopalnymi. Elektrownie weglowe i gazowo-parowe w formule
spod klucz” dopetniajg naszg bogata oferte produktow i ustug.
Nasza firma rozwija sie szczego6lnie szybko, dzigki silnemu
wzrostowi $wiatowego popytu na wysoce sprawne i przyjazne
Srodowisku elektrownie. Zadowolenie klienta gwarantuje
ponad stuletnie do$wiadczenie i wiedza zdobyta w energetyce
oraz kwalifikacje i zaangazowanie naszych pracownikéw.

www.hitachi-power.com

HITACHI

Inspire the Next
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Perta w koronie Dalkii Polska

alkia £.6dz nalezy do najwigkszych przedsigbiorstw energe-

tycznych w Polsce biorac pod uwagg zainstalowane moce

i wielko$¢ produkcji. W jej sktad wchodza trzy elektrocie-

ptownie i sie¢ cieplownicza o dtugosci blisko 800 km (naj-
dtuzsza po Warszawie). Wytwarza ciepto systemowe i energi¢
elektryczna w kogeneracji, zajmuje si¢ przesylem i dystrybucja
ciepta systemowego przez wilasna sie¢ cieplownicza. Projekty
technologiczne wdrazane w Dalkii maja na celu zrownowazony
rozwdj firmy zgodny m.in. z normami ochrony $rodowiska natu-
ralnego. Dalkia 1L.6dZ zaopatruje takze todzkie przedsigbiorstwa
w energi¢ elektryczna, bezposrednio i na zasadzie TPA. Przedsig-
biorstwo jest liderem todzkiego rynku ciepta i jak mowi Jacky La-
combe, prezes Dalkii £.6dz, celem nadrzednym firmy jest ,,ugrun-
towanie pozycji lidera, czolowego dostawcy ciepla systemowego
w Lodzi i produkowanie od konca 2011 r. blisko 20 proc. zielonej
energii’.

Nieco historii, czyli ponad sto lat mineto

Pierwszy z dwoch turbozespotow ruszyt w Elektrowni Lodzkiej
ponad 100 lat temu,. Wczesniej na terenie miasta zostato juz uru-
chomionych kilka matych generatorow, niemniej data 18 wrze-
$nia 1907 r. zostata przyjeta jako poczatek istnienia energetyki za-
wodowej w Lodzi. Przeskakujemy potwiecze — w styczniu 1957 .
zostaje utworzony Zaktad Sieci Cieplnej, a w grudniu — elektro-
cieptownia nr 2 (EC2) w zachodniej czgéci miasta. W styczniu
1960 r. nastepuje potaczenie pierwszej, historycznej elektrocie-
ptowni (EC1) i EC2 w jedno przedsigbiorstwo — Zesp6t Elektrocie-
ptowni w Lodzi. W grudniu 1968 r. ma miejsce oddanie do eksplo-
atacji elektrocieptowni nr 3 (EC3), a w grudniu 1977 r. — elektro-
cieptowni nr 4 (EC4) przy ul. J. Andrzejewskiej. Zespol Elektro-
cieptowni w Lodzi i Zaktad Sieci Cieplnej tacza si¢ w jedno przed-
sigbiorstwo w styczniu 1989 r., co oznacza, ze ZEC-SA zaréwno
wytwarza jak i przesyla ciepto. W pazdzierniku 1993 r. nastgpuje
przeksztatcenie Zespotu Elektrocieptowni w Lodzi w jednoosobo-
wa spotke Skarbu Panstwa. W kwietniu 2000 r. ZEC-SA sktada
whniosek do ministra skarbu panstwa o rozpoczgcie procesu prywa-
tyzacji. Najstarsza t6dzka elektrocieptownia nr 1 (EC1) konczy
dziatalno$¢ we wrze$niu 2001 r.

Materializuje si¢ proces rzeczywistych przeksztatcen wtasno-
Sciowych — w grudniu 2004 r. zespoty negocjacyjne MSP i Dalkii
Polska parafuja projekt prywatyzacyjny ZEC-SA. W sierpniu na-
stgpnego roku spotka zostaje sprywatyzowana, dominujacym ak-
cjonariuszem jest Dalkia Polska. W roku 2006 tereny i obiekty
po EC1 zostaja przekazane miastu i stanowia kluczowy obszar
w projekcie tworzenia nowego centrum Lodzi. Zespot Elektrocie-
ptowni w Lodzi we wrze$niu zmienia nazwe na Dalkia L6dz,
przyjmujac tym samym nazwe wspolng dla cztonkéw Grupy Dal-
kia International.

Pozycja lidera czyli nie tylko produkcja

Rola najwigkszego producenta energii elektrycznej i ciepta
w tddzkiej aglomeracji to zaszczyt i niemata satysfakcja, ale takze
ogrom zobowiazan i oczekiwan wladz miasta i regionu, klientow
biznesowych, mieszkancéw. Produkcja ciepta ogotem sigga 15 659
TJ (w wodzie — 13 257 TJ, w parze — 2 402 TJ). Catkowita moc za-
rzadzana (osiagalna) cieplna (w wodzie i parze) wynosi 2 338 MW,
a elektryczna — 503 MW. Potencjat techniczny to: potencjat pro-
dukcyjno-przesylowy ztozony z 15 kotlow parowych, 9 kottow
wodnych, 10 turbin cieptowniczych, 786 km eksploatowanej sieci
cieptowniczej wodnej i parowej, 8 191 obstugiwanych weztow

JACKY LACOMBE, prezes zarzadu i dyrektor generalny Dalkii t6dz.
Z wyksztatcenia jest inzynierem elektrykiem, Po studiach (Ecole Natio-
nale Superieure d’Ingenieurs w Tuluzie), podjat prace w koncernie Alu-
minium Pechiney. W 1983 r. zwigzat si¢ z grupa EdF, w ktérej przeszedt
wszystkie szczeble kariery — od stanowiska kierownika dziatu remontéw
do szefa wydziatu inzynierii jagdrowej w centrali EdF w Paryzu. W 1998 r.
przyjechat do Polski, by zarzadzaé pionem utrzymania ruchu i powotaé
do Zycia dyrekcje ds. jakosci w Elektrocieptowni Krakéw. W latach 2001-
2006 byt prezesem zarzadu wroctawskiej Kogeneracji SA. Nastepnie zo-
stat powotany do centrali EdF w Paryzu na stanowisko zastepcy dyrek-
tora ds. miedzynarodowych. Od roku 2008 jest zwigzany z Dalkig (Grupa
Veolia Environnement); od stycznia 2009 r. peini funkcje prezesa zarza-
du Dalkii £6dz. Ma 57 lat, jest Zonaty, ma troje dorostych dzieci (dwie
corki i syna). Jego matka jest z pochodzenia Polka. Jest dumny ze swych
korzeni, Polske i Polakéw darzy sentymentem, ceni sobie bezposrednie
kontakty z ludzmi i mozliwo$¢ porozumiewania si¢ po polsku.

cieplnych wodnych i parowych. Wszystkie elektrocieptownie spet-
niaja wymogi europejskiego prawa w dziedzinie ochrony $rodowi-
ska, legitymuja si¢ pozwoleniami zintegrowanymi (zgodnie z Dy-
rektywa 96/61/EC zwana dyrektywa [IPPC — zintegrowanego zapo-
biegania zanieczyszczeniom i kontroli). Jak deklaruje kierownic-
two przedsigbiorstwa priorytetami jego rozwoju jest przystosowa-
nie kotlow parowych w elektrocieptowniach do spalania biomasy
(w EC4) 1 wspotspalania biomasy z weglem. Przedsigwzigcie to
jest zgodne z nowymi regulacjami prawnymi dotyczacymi wytwa-
rzania i sprzedazy energii elektrycznej pochodzacej z OZE oraz ze
strategia spotki w dziedzinie proekologicznego rozwoju dziatalno-
$ci i pozwoli juz w najblizszych miesigcach na produkowanie 20
proc. zielonej energii. Ten projekt wpisuje si¢ w polityke energe-
tyczna Polski, w ktorym 20 proc. energii z OZE jest celem
na rok 2020.

— Naszym nadrzednym celem jest utrzymanie, to znaczy zacho-
wanie co najmniej obecnego udziatu w rynku ciepta w Lodzi, ale
rowniez, dzieki przewidywanemu rozwojowi miasta i regionu, li-
czymy na naszq aktywnos¢ biznesowq w miastach wokot Lodzi
— deklaruje Jacky Lacombe, prezes Dalkii £.6dZ. — Nasz rozwdj pla-
nujemy rowniez poprzez produkcje i sprzedaz ,,zielonej” energii
elektrycznej. W strategii spotki sq nakreslone cztery kierunki zgod-
ne ze strategiq Grupy: Ludzie i organizacja, Projekt technologicz-
ny, Sprzedaz i Finanse. Projekt technologiczny dynamicznie sie
rozwija (modernizacje kottow i konwersja jednego z nich). Ma
spelnic cztery podstawowe zatozenia: zwiekszenie produkcji ener-




PrREzENTACJE

gii elektrycznej z OZE, uzyskanie wigkszej elastycznosci pracy zro-
del, a w wymiarze finansowym osiqganie przychodow ze sprzeda-
zy zielonych certyfikatow. Ponadto projekt pozwoli efektywnie do-
stosowywac naszq dziatalnos¢ do unijnych dyrektyw okreslajqcych
standardy emisyjne CO,, NO_i SO,

W strategii sprzedazy naszym celem jest utrzymanie 1800 MW
mocy zamowionej w okresie 10 lat oferujqc konkurencyjnq cene.
Juz teraz obowiqzujqce standardy technologiczne w budownictwie
powodujq ograniczenie zuzywanej mocy. Szacujemy, ze za 10 lat
ograniczenia mocy w wyniku termomodernizacji obiektow bedq
0 30-40 proc. wieksze niz obecnie, a my musimy im wyjs¢ naprze-
ciw. Naszq szanse upatrujemy m.in. w rozwoju miasta, przede
wszystkim w jego nowym centrum. Mamy juz w grupie Dalkia przy-
ktady owocnej wspolpracy z wladzami miejskimi w zakresie rewi-
talizacji starych i podlqczania nowych dzielnic. W strategii finan-
sow glownym celem jest utrzymanie rentownosci spotki na pozio-
mie oczekiwanym przez akcjonariuszy. Wymienione cele strategicz-
ne bedq mogly by¢ zrealizowane wylqcznie dzieki ludziom — kre-
atywnym, zaangazowanym w prace i sprawnej organizacyji.

Produkty i ustugi,
czyli oferta dla biznesu i mieszkancow

Dalkia £.6dZ zaopatruje w ciepto systemowe (nowa marka ciepta
z miejskich sieci) wigkszo$¢ budynkow mieszkalnych, handlo-
wych, placowek stuzby zdrowia i innych podmiotéw uzytecznosci
publicznej w miescie (ponad po6t miliona odbiorcow indywidual-
nych i przemystowych). Para technologiczna wykorzystywana jest
w procesach przemystowych i podobnie jak energia elektryczna,
trafia do duzych i $rednich przedsigbiorstw. Firma oferuje projek-
towanie i budowe indywidualnych zrodet pary technologicznej
i goracej wody, a takze kompleksowe zarzadzanie infrastruktura
techniczna budynkow. Dodajmy, ze Dalkia, dostarczajac ciepto
systemowe, jednoczesnie zarzadza, obstuguje i konserwuje sieci
cieptownicze.

Jak zapewniaja specjalisci todzkiej spotki, ciepto systemowe
z Dalkii to produkt najwyzszej jakosci, ktérego stosowanie mini-
malizuje emisj¢ zanieczyszczen do atmosfery i w ten sposob po-
prawia jakosc¢ zycia mieszkancow miasta. Ciepto systemowe gwa-
rantuje takze bezpieczenstwo dostaw, bezawaryjnos¢, petne serwi-
sowanie i utrzymanie sprawnych instalacji cieptowniczych. Dal-
kia, bedaca cztonkiem grupy Veolia Environnement, mocno anga-
zuje si¢ w rozwoj miast zgodnie z ideg zrownowazonego rozwoju,
zarbwno w obszarze srodowiskowym, spotecznym jak i ekono-
micznym.

W ostatnich latach do sieci cieptowniczej Dalkii przytaczono
kilkadziesiat nowych obiektéw. Szczegolnie godne wymienienia
sq takie, jak kompleks budynkow stynnej nie tylko w Lodzi ,,Ma-
nufaktury”, obiekty firm ,,Dell” (obecnie Foxxcon), ,,Hutchinson”,
,,Gilette”, ,,Indesit”, czy fabryki ,,Enkev”.

Projekty OZE,
czyli Srodowisko i inwestycje

Dziatalno$¢ Dalkii LodZ wpisuje si¢ w polityke klimatyczna
i energetyczna Unii Europejskiej (stynne 3 x 20), obejmujaca
zmniejszenie emisji CO,, redukcje emisji gazow cieplarnianych
oraz zwigkszenie udziatu produkcji energii z OZE. W 2008 r.
w elektrocieptowni EC4 zostata uruchomiona instalacja wspotspa-
lania biomasy (10 proc. wagowo) pochodzenia lesnego i rolnego
z weglem kamiennym w kottach OP230 (K2 i K3) i OP430 (K7).
W 2010 r., takze w EC4, uruchomiono proces inwestycyjny pole-
gajacy na konwersji jednego z kottoéw parowych — OP230 nr 2 (K3)
— na kociot fluidalny BFB 180 opalany biomasa tacznie z budowa
gospodarki biomasowej dla niego. W wyniku realizacji inwestycji,
w grudniu 2011 r., bgdzie produkowana zielona energia elektrycz-
na na poziomie 330 GWh rocznie, w tym 162,3 GWh w kondensa-
cji. Emisja CO, zostanie zmniejszona o 261 tys. ton w rocznej ska-
li. Do wytworzenia takiej ilosci energii zostanie zuzytych ok. 365
tys. ton biomasy (rocznie), pochodzenia rolnego i lesnego.

W elektrocieptowni EC3 realizowany jest projekt wspdtspalania
biomasy dla kottow parowych OP230 (K3 i K6). Zastosowana in-
stalacja oparta bedzie na bezposrednim wdmuchiwaniu pytu bio-
masowego do komory paleniskowej kotta. Rozwiazanie to elimi-
nuje zagrozenie wybuchem, a takie wystepuje w tradycyjnych in-
stalacjach wspotspalania, gdzie biomasa mielona jest z weglem
w miynach. Udziat biomasy wynosit bedzie do 35 proc., a jej zu-
zycie wyniesie rocznie ok. 80 tys. ton. Po zrealizowaniu tego pro-
jektu bedzie wytwarzane 85,5 GWh rocznie zielonej energii elek-
trycznej, a emisja CO, zostanie zredukowana do 121 tys. ton rocz-
nie. Przekazanie inwestycji do eksploatacji przewidywane jest na 1
lipca 2011 r.

Dodajmy, ze w 2010 r. przedstawiciele firm Dalkia 1.6dz i Dal-
kia Paliwa podpisali z zarzadem wojewodztwa todzkiego list inten-
cyjny w sprawie stymulowania rozwoju produkcji energii ze zro-
det odnawialnych, w szczegdlnosci z biomasy.

— Dalkia przystosowuje kotly do produkcji energii z biomasy, co
daje producentom roslin energetycznych komfort, ze na terenie wo-
Jjewodztwa znajduje si¢ odbiorca ich towaru. To szansa glownie dla
gmin usytuowanych wzdluz dolin rzecznych. Dzisiaj te tereny sq
czesto niezagospodarowane. Kiedys zbierano z nich siano, teraz
pojawia sie mozliwos¢ uprawiania tam roslin energetycznych i to
na terenie catego wojewddztwa. Takie rosliny nie wymagajq ziem
wysokich klas, a warunki glebowo-klimatyczne sq dla nich odpo-
wiednie — przekonywal Wlodzimierz Fisiak, 0wczesny marszatek
woj. todzkiego.

I zapewne nie tylko w urzedzie marszatkowskim sa zwolennicy
inwestycji prowadzonych przez francuski koncern energetyczny.

Andrzej Uznanski
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MEDCOM - patent na sukces

Gdyby Henry Ford nie wynalazt specjal-
nego pomieszczenia na swoj samochod nie
bytoby Krzemowej Doliny — zauwazyt kto$
btyskotliwy za oceanem. I miat racj¢. Dzi-
siaj wielkim honorem dla prezesow reno-
mowanych przedsigbiorstw amerykan-
skich jest fakt, ze u poczatkow firmowego
rodowodu garaz byl pierwsza siedziba i za-
razem pomieszczeniem produkcyjnym.
W wypadku polskiej firmy MEDCOM
przed garazem, najpierw jednak byla...
piwnica Byt to rok 1988. Potem dopiero
poczatkowo czteroosobowa firma inzy-
nierska przeniosta si¢ do garazu, a pézniej
dysponowata hala o powierzchni 300 m
kw. Wkrotce 1 ona okazala si¢ za mata.

Kiedy teraz wchodzi si¢ do nowoczesne-
go z estetycznym smakiem zaprojektowa-
nego nowoczesnego obiektu, jakim jest no-
wa fabryka MEDCOM w Warszawie —
na ktora sktadaja si¢ hale produkcyjne
o facznej powierzchni 4 tys, metréw kw.,
w tym m.in. pie¢ w petni wyposazonych
stanowisk badawczych — mozna u$wia-
domi¢ sobie ogrom przebytej przez
MEDCOM drogi do rynkowego sukcesu.

W poszukiwaniu wzoru

Na pewno kazdy z nas chciatby po swoj
sukces wjecha¢ szybkobiezna winda.
Tymczasem, w realnym zyciu najczegsciej
trzeba korzysta¢ ze schoddéw. Sukces ma
tez rozne oblicza.  rozny wymiar, chociaz-
by ekonomiczny, techniczny, spoteczny.
Jak budowano sukces w firmie MED-
COM? Czy maja tu swdj wlasny patent
na sukces? Zdajg sobie z tego sprawg, ze
nawet kilkugodzinny pobyt w firmie,
gdzie moim cicerone byt dr inz. Andrzej
Baranecki, dyrektor ds. badan i rozwoju
oraz ciekawa poznawczo rozmowa z mgr
inz. Markiem Niewiadomskim, preze-
sem Zarzadu firmy, dyrektorem naczel-
nym, to oczywiscie za mato, aby pokusi¢
si¢ o pelny, wyczerpujacy opis i analizg
budowania pozycji firmy na konkurencyj-
nym rynku §wiatowym. Tym bardziej, ze
i wiedza na temat zaawansowanych pro-
duktéw MEDCOM wymaga bez watpienia
zaawansowanych studiow (w tym i pody-
plomowych!).

Sposob w jaki wtasnie firma MEDCOM
funkcjonuje moze stanowi¢ wzorcowy mo-
del, jak tworzy¢ od podstaw polska firme,
z polskim kapitatem, wykorzystujac do te-
go polski potencjat intelektualny i tech-
niczny. Zatozycielami tej prywatnej firmy
byta grupa pracownikow Politechniki War-
szawskiej. Obecnie MEDCOM zatrud-
nia 137 osob, z tej ogolnej liczby 60 to in-

zynierowie i1 inni pracownicy z wyzszym
wyksztalceniem.

Fakty mowia za siebie

MEDCOM sp. z o.0. specjalizuje sig
w produkcji urzadzen do niezawodnych
systemow zasilania bezprzerwowego oraz
poprawy jakos$ci energii elektrycznej.

Innymi stowy, zajmuje si¢ projektowa-
niem, produkcja, instalacja oraz serwisem
nowoczesnych urzadzen energoelektro-
nicznych, przeznaczonych glownie dla
energetyki, przemystu, wojska, trakcji
elektrycznej kolejowej i tramwajowej oraz
stuzby zdrowia. Mozna jeszcze tu przykta-
dowo wymieni¢ banki, telekomunikacje,
etc., lista daleka od wyczerpania.

Mgr inz. Marek Niewiadomski skromnie
zaznacza, ze ta szeroka oferta produktowa to
rezultat wlasnych, firmowych opracowan
technicznych. Wszystkie zatem wyroby fir-
my MEDCOM sa oparte na — uzywajac
modnego okreslenia — opracowaniach autor-
skich zatrudnionych w firmie pracownikow.
Aby zostaty wdrozone do produkeji musza
by¢ koniecznie unikatowe, innowacyjne,
prekursorskie. Rynek w tym segmencie jest
sktonny kupi¢ tylko wyroby o okreslonym,
czyli wysokim standardzie technicznym.

Kamienie milowe

firmowych innowacji

W roku 1989, a wigc w niespetna rok
po zatozeniu firmy w Warszawie, opraco-
wano UPS matej mocy do zasilania kom-
puterowego. W kolejnym roku byto to uru-
chomienie produkcji UPS off-line o mo-
cy 16 kVA dla szpitali, a w kilka miesigcy
pdzniej rozpoczecie produkeji UPS on-li-
ne. Pierwsze zasilacze buforowe w techno-
logii IGTB powstaty w 1992 roku kiedy
firma miata swa siedzibg przy ul. Stegpin-
skiej w Warszawie. W 1993 roku opraco-
wano system zasilania bezprzerwowego
w technologii fail-safe. W roku nastgpnym
w ofercie firmy pojawily si¢ zasilacze
w technologii IGTB o mocy ponad 100 kW.
A opracowanie pierwszego filtru aktywne-
go mialo miejsce w 1995 roku. Natomiast
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pierwsza przetwornica kolejowa w techno-
logii IGTB to 1996 rok. Trzy lata pozniej
przyszedt czas na opracowanie modutu
przetwornicy AC/DC o mocy 30 kW. Rok
2000 przynidst kolejne nowatorskie opra-
cowanie falownika 1000kW. W 2002 roku
rozpoczgto produkeje szybkich facznikow
bezstykowych serii SS/SSN/SST/SSTN,
a w rok pozniej wielosystemowych prze-
twornic kolejowych o duzej mocy, zgod-
nych z UIC. Inauguracja produkcji falow-
nikow napgdowych o mocy 1200 kW to
rok 2004, pierwszy naped asynchroniczny
zasilany z 3 kV powstal w 2005 roku, a juz
w kilka miesigcy pdzniej wytwarzano na-
pedy asynchroniczne o mocy 2 MW. Opra-
cowanie nowatorskiego systemu sterowa-
nia pojazdow trakcyjnych w 2007 roku, to
kolejna cezura w szybkim rozwoju inno-
wacyjnych rozwiazan.

Zaznaczy¢ nalezy, ze wszystkie produk-
ty MEDCOM w catym okresie dziatalnosci
firmy sa systematycznie rozwijane w po-
staci kolejnych generacji urzadzen, charak-
teryzujacych si¢ wysokimi parametrami
eksploatacyjnymi i m. in. coraz wigksza
moca. Co w przypadku falownikéw nape-
dowych oznacza moc do 4000 kW. Uru-
chomienie ich produkcji nastapito w 2008
roku. Rok 2009 zaznaczyt si¢ w historii fir-
my m. in. rozpoczgciem produkcji napg-
dow asynchronicznych 3kV i mikroproce-
sowego systemu sterowania do ezt EN57
AKM i1 EN71 AC SKM.

System Zapewnienia Jakosci wedtug
ISO9001:2001 stosuje si¢ w firmie od kil-
kunastu lat. Nalezy podkresli¢, iz MED-
COM juz w 1997 roku uzyskat tez certyfi-
kat wojskowy dla zasilaczy, obecnie na wy-
roby specjalne ma rowniez certyfikat NA-
TO, za§ w 2010 roku firma uzyskala certy-
fikat IRIS Rev 2.0.

Duza czeg$¢ wytwarzanych przez MED-
COM urzadzen jest przeznaczana na eks-
port. W 2003 roku byto to ok. 18%, a w ro-
ku 2010 jest to juz ok. 30%, przy czym
w tym czasie produkcja wzrosta ok. cztero-
krotnie. W biezacym roku nastapi otwarcie
biura handlowego MEDCOM BRASIL.
A MEDCOM w Brazylii jest zaangazowa-
ny obecnie nie tylko przy inwestycjach
transportu szynowego w Sao Paulo.

Energoelektronika
ze znakiem MEDCOM

Najnowsze technologie i rozwiazania
uktadowe, bardzo duze doswiadczenie
konstruktoréw oraz wdrozony system de-
cyduja o nowoczesno$ci i wysokiej nieza-
wodnosci projektowanych urzadzen.
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Najwazniejsze obecnie pozycje w ofer-
cie firmy to: zasilacze pradu statego, mo-
dulowe przetwornice pradu statego
DC/DC, separatory DC/DC, kompleksowe
systemy zasilania rezerwowego, zasilacze
wysokonapigciowe, zasilacze pradu prze-
miennego — UPS, urzadzenia spelniajace
normy MIL, energetyczne filtry aktywne,
szybkie taczniki bezstykowe, statyczne
przetwornice do pojazdéw trakcyjnych
oraz asynchroniczne napedy trakcyjne.

Koniecznie nalezy zaznaczy¢, iz MED-
COM zapewnia swoim klientom komplek-
sowa obstuge poczawszy od konsultacji
technicznych i handlowych, realizacj¢ in-
dywidualnych projektéw, oczywiscie po
serwis gwarancyjny i pogwarancyjny, jak
tez prowadzenie specjalistycznych szkolen
eksploatacyjnych.

Porozmawiajmy
o0 szczegodtach

Na przestrzeni blisko 23-letniego istnie-
nia firmy oferta produkcyjna zamyka si¢
ilocia powyzej 700 réznego typu i prze-
znaczenia wyrobow specjalistycznych
z dziedziny elektroenergetyki. Warto po-
rozmawia¢ o szczegbdlach, przynajmniej
na jednym przyktadzie. Opracowany
i wdrozony w MEDCOM 3-poziomowy
energetyczny filtr aktywny — wyjasénia dr
inz. Andrzej Baranecki — przeznaczony
jest do dynamicznej kompensacji od-
ksztatcen pradu pobieranego przez odbior-
nik nieliniowy z sieci 3x600V. W filtrze
zostat wykorzystany trojpoziomowy fa-
lownik z najnowszej generacji tranzystora-
mi IGBT. Zastosowana struktura oraz al-
gorytm sterowania pozwalaja na znaczne
zwigkszenie dynamiki filtru w poréwnaniu
z mozliwo$ciami aktualnie produkowa-
nych filtrow aktywnych oraz daje mozli-
wos¢ pracy w instalacjach 3 x 600 V. Dla
uzyskania zaktadanej poprawy dynamiki
1 bezpiecznej pracy filtru zostaly opraco-
wane w MEDCOM nowe sterowniki tran-
zystoré6w IGBT oraz nowy algorytm stero-
wania falownika w strukturze wielopozio-
mowej.

Wozrastajaca ilo$¢ odbiornikow nielinio-
wych (prostowniki sterowane, falowniki
napgdowe, zasilacze DC, o§wietleniowe
lampy wytadowcze, komputery itp.) — po-
bierajacych z sieci zasilajacej prad o prze-
biegu odksztatconym, powoduje znaczny
wzrost poziomu zaklocen harmonicznych
W napigciu sieciowym. Jest to juz odczu-
walne nie tylko w sieciach zaktadowych,
ale rowniez w sieciach rozdzielczych
i przesytowych najwyzszych napig¢. Efek-
tem jest znaczacy wzrost strat przesyto-
wych, zwigkszona awaryjnos¢ urzadzen
energetycznych (kondensatory, transfor-
matory, silniki), nieprawidtowe dziatanie
zabezpieczen, wadliwe dziatanie uktadow
zasilania gwarantowanego itd.

Bardzo efektywnym rozwiazaniem,
zmniejszajacym opisane wyzej zagrozenia,
jest stosowanie energetycznych filtrow ak-
tywnych. Zadaniem filtra — dolaczanego
rownolegle do odbiornika nieliniowego
— jest taka kompensacja odksztatcen pradu,
zeby prad pobierany z sieci przez uktad
»odbiornik nieliniowy — filtr aktywny”
miat przebieg sinusoidalny. Mankamentem
aktualnie dostgpnych filtrow aktywnych
jest jednak ograniczona dynamika (stro-
mos$¢ pradu kompensujacego), utrudniaja-
ca prawidtowa kompensacj¢ przy skoko-
wych zmianach pradu odbiornika oraz brak
mozliwosci bezposredniej wspotpracy
z odbiornikami w instalacjach 3x600V.

Nowa generacja filtrow aktywnych (z fa-
lownikiem o strukturze 3-poziomowej),
charakteryzuje si¢ znacznie zwigkszona
dynamika pradu kompensacji oraz mozli-
woscia pracy w przemystowych instala-
cjach do 3 x 600 V.

Stosowanie tego typu filtrow aktywnych
jest tez korzystne ze wzgledow ekologicz-
nych, gdyz zmniejsza straty energii elek-
trycznej w ochranianym odbiorniku oraz
w linii zasilajace;j.

Nie tylko dla NATO

— A ten wyrob, czyli szybkie energetyczne
wylqcezniki bezstykowe, jest na przykiad de-
dykowany dla energetyki, przemystu i woj-
ska — informuje dyrektor Andrzej Baranec-
ki — prad do tysiqca amperow, a gtownym
odbiorcq od kilku lat jest GE.

Bezstykowe laczniki typu ,,Static Trans-
fer Switch”, czyli szybkie taczniki bezsty-
kowe, (cztery rodzaje, cztery serie) STS
sa przeznaczone do bezstykowego przeta-
czania jedno- lub trojfazowych obwodow
napigcia przemiennego. Stosowane sa
w obwodach sterowania i automatyki
energetycznej, systemach zasilania
w przemysle petrochemicznym, centrach
komputerowych i telekomunikacyjnych,

salach operacyjnych i oddziatach inten-
sywnej opieki medycznej, instalacjach au-
tomatyki i zabezpieczen inteligentnych
budynkéw oraz innych odbiornikow
wrazliwych na chwilowe zaniki napigcia
zasilajacego.

Innym oryginalnym rozwiazanie kon-
strukcyjnym MEDCOM, bardzo dobrze
przyjetym przez odbiorcoéw — podobnie jak
i ww. juz produkty — sa takze systemy zasi-
lania z redundancja ,,fail-safe”, przetworni-
ce statyczne dla taboru kolejowego i tram-
wajowego, urzadzenia pomiarowe: mierni-
ki doziemienia, roztadowcze rezystory po-
miarowe, monitorowanie baterii, monito-
rowanie rozdzielni, czy falowniki dla elek-
trowni wiatrowych i stonecznych.

MEDCOM stawia na niezawodnos$¢
swoich produktow i aby uzyskaé bardzo
wysoki stopien sprawnos$ci urzadzenia mu-
si stosowa¢ najnowoczesniejsze elementy
i podzespoty oraz technologie w rozwiaza-
niach uktadowych. A zatem najnowszej ge-
neracji moduty tranzystorowe HV IGTB,
amorficzne i nanokrystaliczne materiaty
magnetyczne, technologie kompozytowe
(zwigkszajace mechanicza odpornos¢ ele-
mentdw na udary i wibracje), czy technike
Swiattowodowa. Istotne znaczenie ma
technika modulacji impulsow (PWM) oraz
rozbudowane uktady eliminacji przepigé
w sieci zasilajacej.

Wyroby MEDCOM charakteryzuja si¢
nowoczesnymi rozwiazaniami i wysoka
niezawodnoscia, dzigki czemu uzyskiwaty
wielokrotnie prestizowe wyrdznienia i na-
grody. Na innowacyjnym koncie firmy
MEDCOM jest bardzo wiele produktow
honorowanych ztotymi medalami i dyplo-
mami na uznanych mi¢dzynarodowych im-
prezach wystawienniczych. Moga mie¢ sa-
tysfakcje pracownicy firmy MEDCOM, bo
owe nagrody to uznanie ich kreatywnosci,
zdolnosci i pracowitosci.

Marek Bielski
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Budujgc wtasng marke

Fabryka Kottow SEFAKO S.A. jest jedng
z najbardziej cenionych firm w przemysle
energetycznym w Europie. Od ponad trzy-
dziestu pieciu lat projektuje i wytwarza
kotty energetyczne i elementy kottowe,
ktorych jako$¢ i niezawodnos$¢ znalazty
uznanie nie tylko w kraju, ale przede
wszystkim na rynkach zagranicznych.
Przygotowana wtasnie nowa strategia
spotki przewiduje projektowanie i samo-
dzielng produkcje kompleksowych insta-
lacji kottowych, gtownie spalarni odpa-
dow w Polsce.

Fabryka rozpoczgta dziatalno$¢ w ro-
ku 1974. Z biegiem lat rozszerzata produk-
cj¢ 1 asortyment. W 2009 r. oddano do uzyt-
ku nowa hal¢ montazowa, dzigki czemu
taczna powierzchnia produkcyjna wynosi
obecnie 40 tys. m kw. Czyni to sgdziszow-
ska fabryke najwickszym tego typu zakta-
dem w Polsce. Od 1997 r. SEFAKO nalezy
do grupy kapitatlowej Polimex-Mostostal
(ponad 91 proc. udziatow).

Dziatalnosé

W ofercie spotki znajduja si¢ kotty wod-
norurowe — wodne typu WR i parowe OR
— opalane miatem weglowym, kotty pto-
mienicowo-ptomienidéwkowe — weglowe
(wodne typu KRm i parowe typu ERm)
oraz olejowo-gazowe (wodne typu KD
i parowe typu ED). Oprocz tego fabryka
produkuje elementy ci$nieniowe do wszel-
kiego rodzaju kottéw energetycznych, ta-
kie jak panele $cian szczelnych, parowniki,
podgrzewacze, ekonomizery, zbiorniki ci-
$nieniowe, rurociagi. Ofert¢ uzupetniaja
ustugi obejmujace remonty i modernizacje
istniejacych kottéw weglowych i fluidal-
nych.

Produkowane przez s¢dziszowska fabry-
ke kotly znajduja zastosowanie zaréwno
w energetyce zawodowej, przemystowej,
a takze w tzw. malej energetyce (cieptow-
nie, zaktady przetworstwa zywnosci, gospo-
darstwa rolne). Obecnie przy realizacji
wigkszosci zamowien spotka wystepuje
w charakterze podwykonawcy. Gtéwnymi
odbiorcami sg generalni dostawcy urzadzen
dla nowych instalacji energetycznych,
w tym kotldéw na biomasg i spalarni odpa-
dow. Wigkszo$¢ oferowanych produktéw
trafia do firm z Niemiec, Francji, Austrii
i krajow skandynawskich. Oprocz dostaw
spotka wykonuje dokumentacj¢ projektu
podstawowego i1 warsztatowego, montaze
wlasnych jednostek, sprawuje nadzor
nad montazem oraz czuwa nad rozruchem
jednostek.

— SEFAKO jest jednq z dwoch duzych fa-
bryk kottowych w Polsce i jednq z pieciu tej
wielkoSci w Europie — méwi Jerzy Laska-
wiec, prezes zarzadu i dyrektor generalny
Fabryki Kottow SEFAKO S.A. — Oprocz te-
go, istnieje jeszcze kilkadziesiqt mniejszych
zakladow produkujqcych kotly, ktore w pet-
ni zaspokajajq potrzeby polskiego rynku.
Obecnie podstawowym problemem branzy
energetycznej jest brak duzych inwestycji.
Za wyjatkiem budowy nowego bloku w Bet-
chatowie, na naszym rynku niewiele sie
dzieje. Inwestycje planowane na warszaw-
skich Siekierkach, czy w Elektrowni Kozie-
nice sq dopiero na etapie wytaniania wyko-
nawcy. Cala branza energetyczna, w tym
firmy dzialajqce w jej otoczeniu jak nasza
fabryka, od lat oczekujq, ze ten wielki boom
inwestycyjny w koncu nastaqpi. Do tego cza-
su, nie mozemy jednak siedziec z zatozonymi
rekami. Dlatego szukamy zbytu dla naszych
produktow za granicq.

W przypadku duzych projektéw energe-
tycznych prezes Laskawiec wskazuje na
jeszcze jedna, bardzo istotna barierg — brak
referencji. W ciagu ostatnich pigtnastu lat
zadna z polskich firm z branzy budownic-
twa energetycznego nie zrealizowata samo-
dzielnie duzego obiektu. Powstaja wpraw-
dzie konsorcja z udziatem rodzimych wyko-
nawcow, jednak zawsze pozycjg lidera zaj-
muje podmiot zagraniczny, czego przykta-
dem jest chocby nowy blok w Belchatowie
realizowany przez Alstom. Kolejna bariera
dla polskich firm jest brak srodkow. Zgod-
nie ze Specyfikacjq Istotnych Warunkow

ZamoOwienia, wykonawca musi czg¢sciowo
ponie$¢ ryzyko finansowe inwestycji.
W praktyce jest to ok. 15 proc. wartosci
kontraktu jako zabezpieczenie zwrotu za-
liczki, ktore firma musi wytozyé w gotowce
lub zastawiajac swoje aktywa. Dlatego SE-
FAKO, podobnie jak wiele innych firm
z branzy, nie bierze samodzielnie udziatu
w realizacji duzych projektow energetycz-
nych.

— Mamy swiadomos¢ tego, ze bardzo du-
Ze inwestycje sq poza naszym zasiegiem.
Dlatego, liczymy na to, ze uda nam si¢ wejs¢
na rynek Srednich i malych kontraktow,
w szczegolnosci naszym celem jest projekto-
wanie i wykonawstwo instalacji kottowych
do spalania odpadow. Jednoczesnie, chce-
my zachowac naszq pozycje jako poddo-
stawcy na rynkach zagranicznych. W ciqgu
najblizszych lat chcielibysmy stworzy¢ kom-
pleksowq oferte na budowe i dostawe spa-
larni smieci. Przy jej tworzeniu chcemy sko-
rzystac¢ z wlasnych doswiadczen oraz do-
Swiadczen lidera naszej grupy kapitatowej
— Polimeksu-Mostostal. W tych projektach
bedziemy wystegpowac jako generalny wyko-
nawca — wyjasnia Jerzy Laskawiec.

Nowa strategia

Obecnie blisko 90 proc. dochoddw spoiki
pochodzi z eksportu. Rocznie realizuje kil-
kadziesiat projektow. Fabryka dostarcza ko-
thy 1 ich czgsci dla takich europejskich kon-
cernow jak Astrom Koln, AEE Inova, Fisia
Babcock Environment — Niemcy, Babcock
Wilcox & Volund — Dania, Bertsch — Au-
stria, Stein Energy — Francja. I cho¢ produk-
cja eksportowa przynosi firmie wymierne
korzysci, to jednoczesnie stwarza pewne
problemy. Po pierwsze — powoduje silne
uzaleznienie od koniunktury na europej-
skich rynkach. Po drugie — zamowienia
obejmuja dostawy kottéw lub ich czgsci,
ktore w wigkszo$ci nie sa realizowane
pod wiasna marka. Po trzecie — okres kon-
traktowania jest bardzo krotki, co powoduje
nieprzewidywalne wahania w przychodach
i niekorzystnie wptywa na mozliwos¢ pla-
nowania rozwoju spotki.

— Aktualnie zlecenia wykonujemy maksy-
malnie przez 6—7 miesiecy, liczqc od zawar-
cia umowy do zakonczenia budowy — mowi
prezes Laskawiec. — To powoduje, zZe nie
mozemy zaplanowac¢ modernizacji i rozwoju
zaktadu w diluzszej perspektywie czasu. Po-
trzebujemy zatem projektow, ktore zapewniq
nam prace na kilka lat. Mam tu na mysli
kontrakty obejmujqce budowe calych insta-
lacji kottowych, a nie jedynie ich fragmen-
tow. Na takie projekty szczegolnie liczymy.
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JERZY MIECZYSLAW £ASKAWIEC (ur. 1949) jest absolwentem Po-

litechniki Wroctawskiej (Wydziat Mechaniczno-Energetyczny).

Po studiach przez wiele lat pracuje w Elektrowni Turéw, gdzie zaj-

muje kluczowe stanowiska kierownicze, w tym dyrektora general-

nego i prezesa zarzadu. Tworzy i realizuje program kompleksowej

modernizacji tej elektrowni. W latach 2004-2007 zasiada we wfa-

dzach BOT Gérnictwo i Energetyka S. A., poczatkowo jako czionek

zarzadu, pézniej jako jego prezes (wspottworzy strukture organiza-

cyjng spotki). W latach 2007-2010 petni funkcje prezesa zarzadu

Potudniowo- Zachodniej Grupy Energetycznej Sp. z o. o. Posiada

bogaty dorobek patentowy z zakresu technologii spalania i ekolo-

gii, liczne publikacje w czasopismach zawodowych i spotecznych.

Jest cztonkiem wiadz Polskiego Komitetu Energii Elektrycznej, or-

ganizacji zrzeszajacej wszystkie grupy przedsigbiorstw z zakresu

; elektroenergetyki polskiej. Jest cztonkiem wiadz Polskiego Komi-

tetu Swiatowej Rady Energetycznej (WEC) oraz czfonkiem Komitetu Probleméw Energetyki
przy Prezydium Polskiej Akademii Nauk. Od 2010 r. petni funkcje prezesa zarzadu i dyrektora ge-

neralnego Fabryki Kotiow SEFAKO S.A.

Pozwoli to na zmniejszenie ryzyka zwiqza-
nego z naszq podstawowq dziatalnosciq.

Opracowana przez zarzad nowa strategia
rozwoju sp6étki wychodzi naprzeciw tym
wyzwaniom. SEFAKO mozna obecnie opi-
sa¢ jako idealny warsztat, ktory potrafi wy-
kona¢ kazda konstrukcje kotlowa. Ale ta
funkcja powoli odchodzi w przesztos¢. Fir-
ma zamierza rozwina¢ dziatalnos$¢ zwiazang
z tzw. ,,basic engineering”, a wigc projekto-
waniem i samodzielna budowa wszelkiego
rodzaju obiektow kottowych od podstaw.
Dlatego nowa strategia spotki zaktada, ze
fabryka bedzie dostarcza¢ nie tylko same
kotty lub ich elementy, ale réwniez kom-
pletne instalacje, w tym przede wszystkim
spalarnie $mieci. Realizacja takich projek-
tow odbywac si¢ bedzie na podstawie kilku-
letnich kontraktow. Zagwarantuje to lepsza
ptynnos¢ finansowa i pozwoli na doktad-
niejsze zaplanowanie inwestycji w spolce.

Do tej pory kotty produkowane w SEFA-
KO znalazty zastosowanie w ponad 50 in-
stalacjach do termicznej utylizacji odpadow
w catej Europie. Niestety, w wigkszosci
przypadkow nie byly budowane pod wtasng
marka. Szefowie spotki chca to zmienié.
Problem polega jednak na tym, ze europe;j-
skie rynki sa catkowicie opanowane przez
ich rodzime firmy i ,,przebicie si¢” z wila-
snym logo jest tam praktycznie niemozliwe.
Dlatego nowa strategia spotki przewiduje
stworzenie silnej pozycji na polskim rynku,
ktory jest oceniany jako niezwykle perspek-
tywiczny.

Nowy rynek

W Polsce utylizacja odpaddw staje sig co-
raz powazniejszym problemem. Tylko
w Warszawie ,,produkuje si¢” rocznie po-
nad 700 tys. ton $mieci. Stad zmiana §wia-
domosci w podejsciu do kwestii budowy
spalarni $mieci wydaje si¢ nieunikniona.
W ciagu najblizszych lat powinno powstaé
w kraju ok. 60—70 tego typu obiektow.
Na szczgscie prace legislacyjne nad tak
zwana ,,ustawg $mieciowa” dobiegaja kon-
ca i mozna si¢ spodziewac, ze zostanie ona
juz wkroétce uchwalona. Nowe przepisy uta-
twia powstawanie spalarni. Odpowiedzial-

no$¢ za gospodarke odpadami komunalny-
mi zostanie bowiem w cato$ci przerzucona
na samorzady. Budowa spalarni stanie si¢
w koncu optacalna, poniewaz spowoduje
obnizenie kosztow sktadowania opadoéw
na wysypiskach ponoszonych do tej pory
przez gminy. Latwiejszy bedzie dostgp
do kredytéw bankowych. Dodatkowo, bg-
dzie istnie¢ mozliwo$¢ dofinansowania bu-
dowy tych obiektow z funduszy europej-
skich.

— Nie boimy si¢ konkurencji — podkresla
Jerzy Laskawiec. — Oceniamy, ze na rynku
Jest miejsce dla kilku firm budujqcych insta-
lacje do spalania odpadow. Koszt budowy
Jjednej spalarni wynosi miedzy 300, a 600
min zI{. Przy zapotrzebowaniu na 50-60
obiektow, do podziatu jest w sumie ok. 25
mld z1. Chcielibysmy, zeby nasz udziat w tym
rynku wyniost 1/3. Nie martwimy sie row-
niez o brak Srodkow na te inwestycje. Prosze
pamietac, ze pieniqdze na budowe spalarni
Jjuz sq w postaci optat za wywoz smieci, kto-
re ponosi kazdy z nas.

Jak zapewniaja przedstawiciele spoiki, fir-
ma jest gotowa do podjgcia tego wyzwania.

v

Przygotowaniem przysztych projektow
obejmujacych realizacj¢ kompletnych
,»Wysp kottowych” zajmie si¢ zreorganizo-
wane w ostatnim czasie biuro projektowe.
W jego sktad weszto, zakupione przez lidera
grupy kapitatlowej Polimex-Mostostal, Cen-
tralne Biuro Konstrukcji Kottow w Tarnow-
skich Goérach oraz biuro projektowe w Gli-
wicach. Zacisnigto wspolpracg z innymi biu-
rami projektowymi, w tym z Energoprojek-
tem Katowice. Do potowy tego roku spotka
planuje przygotowac szkice podstawowych
typoszeregow kottow, ktore obejma rowniez
opracowanie czgsci technologicznej. Zosta-
na wprowadzone nowe sposoby zabezpie-
czenia powierzchni m. in. przez tzw. incole-
rowanie. Juz teraz fabryka posiada odpo-
wiednie zaplecze produkcyjne, w tym dwie
hale o tacznej powierzchni 35.000 m kw.
Dlatego w kazdej chwili moze zwigkszy¢
produkcje o 30-40 proc. Nie powinno row-
niez zabrakna¢ rak do pracy. W razie ko-
niecznos$ci zostana zatrudnieni nowi pra-
cownicy, gtéwnie technicy i doswiadczeni
spawacze. Szefowie spolki licza na to, ze
za trzy lata uda si¢ sprzedac pierwsza kom-
pletna instalacje¢ do spalania odpadow.

— Kolejnym wyzwaniem jest zdobycie za-
ufania na rynku, a wiec przekonanie poten-
cjalnych klientow, ze jesteSmy w stanie po-
dotac takiemu przedsiewzieciu jak budowa
spalarni — zaznacza prezes Laskawiec.
— Musimy zagwarantowac jakosc, spraw-
dzonq na innych zrealizowanych przez nas
obiektach, posiada¢ referencje oraz zapro-
ponowac konkurencyjnq cene. Produkowa-
ne przez nas instalacje kottowe na zyczenie
klienta bedziemy wyposaza¢ w dodatkowe
urzqdzenia, np. palniki do spalania bioma-
sy, akumulatory ciepla. Optymalnym roz-
wiqzaniem bytby kociot spalajqcy zaréwno
Smieci, jak i biomase. Zalezy nam, aby stwo-
rzy¢ wiasny, kompletny produkt. Jestesmy
przygotowani do startu w przetargach. Po-
siadamy solidne zaplecze w postaci lidera
naszej grupy kapitatowej, Polimeksu-Mo-
stostal. Liczmy, ze dzieki realizacji nowej
strategii uda nam sie uzyskac¢ dodatko-
we 100 min zt przychodow rocznie.

Podsumowanie

Miniony rok byt dla s¢dziszowskiej fa-
bryki, podobnie jak dla wigkszosci firm
z branzy, rokiem trudnym. Szefowie spotki
licza na to, Ze obecny bedzie znacznie lep-
szy. Prognozy sa obiecujace. Juz teraz war-
tos¢ zakontraktowanych zamoéwien jest
wyzsza o 30 proc. niz przed rokiem. Pracy
nie powinno zatem zabrakna¢. Ale konku-
rencja nie $pi. W niedalekim Skarzysku Ka-
miennej dunska firma buduje zaktad, ktory
bedzie produkowal instalacje do spalania
odpadow. Mimo to, w Sedziszowie panuje
optymizm i przekonanie, ze zalozone cele
uda si¢ osiagnac.

Tomasz Uznanski
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Spalanie jest naszg domeng

22 stycznia 2011 . ECOENERGIA Sp. z o.0. uroczyscie obchodzi-
ta 20-lecie dziatalnosci. Od powstania firmy jej misja byto i jest wdra-
zanie rozwiazan w zakresie ochrony srodowiska w energetyce. ECO-
ENERGIA oferuje nowoczesne technologie spalania paliw kopalnych
z niska emisja tlenkow azotu (NO, ) oraz technologie zwiazane ze spa-
laniem i transportem biomasy. Modernizuje instalacje i urzadzenia
energetyczne, w ktorych wykorzystuje doswiadczenie i wiedzg swoich
pracownikow oraz wielu polskich naukowcow 1 inzynierow.

Firmg zatozyta grupa osob pod kierownictwem Andrzeja Kulpy,
doswiadczonego energetyka, ktory przez 20 lat kierowat Spotka jako
jej prezes. W czerwcu 2010 r., zachowujac funkcje wiceprezesa, prze-
kazat wladzg swemu nastgpcy: Janowi Siwinskiemu —od 18 lat pracu-
jacemu w ECOENERGII (przez 10 lat byt jej Dyrektorem Zarzadzaja-
cym).

Udziatowcami spotki sa m.in. osoby prywatne (trzy maja po 20%
udziatow) i zaktady produkcyjne z zaplecza energetyki (m. in. Zaktady
Remontowe Energetyka Czerwonak — obecnie Power Engineering).
Kapitat Spotki wynosi obecnie 1 min zt, a bilansowo — ok. 7 mln zt.
Warto$¢ firmy, ze wzgledu na jej marke i pozycjg na rynku, jest o wie-
le wigksza.

Na poczatku dziatalnosci ECOENERGIA, wspdlnie z Instytutem
Energetyki w Warszawie, zrealizowata na zamowienie Komitetu Badan
Naukowych projekt celowy ,,Palniki o niskiej emisji tlenkow azotu
dla kotlow energetycznych”. Uzyskane §rodki przeznaczono na dofi-
nansowanie badan prototypu i zakup samochodu pomiarowego.

— Wéwczas kotly w Polsce miaty emisje tlenkéw azotu (NO,) na pozio-
mie 800-1000 mg/m’, gdy éwczesne wymagania wynosily 170 mg/GJ,

czyli 460-500 mg/m’. Oznaczalo to koniecznosé redukcji emisji o 50-60%
—mowi Jan Siwinski, prezes Zarzadu ECOENERGIA Sp. z 0.0.

— Odpowiedniq wiedzq dysponowat Instytut Energetyki, ktory opra-
cowal pierwsze aplikacje oraz prowadzil badania laboratoryjne i pot-
przemystowe w EC Siekierki. Ale to byly poczatki — niezbedna byla
oferta komercyjna. Do wspéipracy udato sie naméwi¢ EC Zeran,
w ktorej w latach 1991-94 obnizylismy emisje NO_modernizujqc 8 ko-
tow — 3 z nich zostalo pozniej zastgpione kottami fluidalnymi, ale 5
Jeszcze pracuje z naszymi palnikami wirowymi, nasciennymi. Oczywi-
Scie w trakcie 20-letniej pracy byly one modernizowane, ale glowne
elementy sq wciqz te same.

Zaczelismy od dokumentacji technicznej i realizacji ,, pod klucz” mo-
dernizacji kotta OP-230 nr 5 z palnikami wirowymi. Natomiast pierw-
sze wdrozenie palnikow naroznych, tzw. tangencjalnych miato miejsce
w EC Lublin-Wrotkéw w Lublinie, na kotle wodnym WP 120.

Rozwiazania obu rodzajéw palnikoéw niskoemisyjnych: wirowych
—przeznaczonych do instalacji nasciennych i strumieniowych — dla ko-
ttéw z palnikami umieszczonymi w narozach, sa na rynku polskim
chronione patentami. W 1993 r. palnik typu wirowego zostal wyroznio-
ny Ztotym Medalem na Swiatowej Wystawie Wynalazkéw i Innowacji
w Brukseli, a trzy lata péZzniej podobnie uhonorowano palnik strumie-
niowy. Z kolei w 1997 r. palnik strumieniowy otrzymat Ztoty Medal
Migdzynarodowych Targéw Poznanskich, a w 2000 r. — palnik wirowy.

Firma inzynierska

Instalowane w elektrowniach i elektrocieptowniach nowe technolo-
gie sg dzielem polskiej mysli technicznej. Zaplecze naukowe firmy
tworza: WAT (w zakresie nowych materiatow), Politechnika Warszaw-
ska i Instytut Energetyki, z ktorym ECOENERGIA wspolnie prowadzi
badania i wspolpracuje w zakresie pomiarow.

— Projekt techniczny palnikow i wielobranzowa dokumentacja tech-
niczna modernizacji kottow sq nasze — na zewnqtrz zlecamy prefabry-
kacje, czesto naszemu wspotudzialowcowi, czyli Zaktadom Remonto-
wym Energetyki w Czerwonaku k. Poznania (Power Engineering). Na-
szq domengq jest opracowanie koncepcji modernizacji na podstawie
wlasnego know how i realizacja ,, pod klucz”: od poczqtku procesu in-
westycyjnego jakim jest projektowanie, poprzez komplet zlecen prefa-
brykacyjnych, zakupy urzqdzen, zakontraktowanie firm do demontazu
i montazu, nadzor, rozruch, testy i odbior koncowy. Czasami inwesto-
rowi dostarczalismy tylko projekt i urzqdzenia (palniki) — thamaczy Jan
Siwinski.

Warto podkresli¢, ze wszystkie modernizacje prowadzone sa w ist-
niejacych, czynnych obiektach, co wymaga sprawnej i bezpiecznej or-
ganizacji wykonywanych prac.
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ECOENERGIA modernizuje rowniez kotly olejowe i gazowe. Palni-
ki pytowe o niskiej emisji NO_ sa produktem ECOENERGII, natomiast
olejowe i gazowe firma kupuje w kraju lub za granica, np. przy moder-
nizacji opalanej mazutem cieptowni Wola w Warszawie zastosowano
palniki firmy z Luksemburga.

Obecnie stosowane przez firme technologie pozwalaja zredukowac
stezenie NO_ w spalinach z kottow pylowych ponizej 200 mg/Nm’.
W tym celu podpisano umowg z niemiecka firma Mehldau & Steinfath
Umwelttechnik o wspotpracy na rynku polskim w zakresie stosowania
selektywnej, niekalitycznej metody redukcji (Selective Non Catalytic
Reduction, SNCR). Pierwsze instalacje do glebokiej redukcji NO_ po-
przez wtrysk roztworu mocznika do komory paleniskowej wykonano
na kotle nr 8 w Elektrowni w Potaficu i na kotle nr 1 w Elektrowni Dol-
na Odra.

Lista referencyjna ECOENEGII, ktora w 2001 r. uzyskata, wydany
przez KEMA Quality Polska, certyfikat systemu zarzadzania jako$cia
ISO 9001-2000, liczy ponad 130 realizacji, w tym ponad 50 moderni-
zacji kotlow energetycznych. Zastosowane palniki strumieniowe lub
wirowe obnizaja emisje NO_ $rednio o 50%.

Poza elektrowniami i elektrocieptowniami systemowymi firma zmo-
dernizowata kotty m.in. w zaktadach azotowych i chemicznych
(ZA Tarndw, ,,Janikosoda” — obecnie Soda Polska CIECH, ,,.Dwory”
Synthos), papierniczych (International Paper Kwidzyn), hutach
(Czestochowa i im. T. Sendzimira w Krakowie), Polfie Warszawa
1 STOMIL-u Olsztyn, obecnie Michelin.

ECOENERGIA wykonala tez prace studialne, analizy techniczno-
-ekonomiczne dla modernizacji istniejacych obiektow lub dla zabudo-
wy nowych zrodet energii, projekty modernizacji instalacji towarzy-
szacych w elektrocieptowniach, elektrowniach i przemysle (sprezone
powietrze, instalacje odpopielania, odzuzlania, gospodarki paliwem
—olej, gaz, biomasa, instalacje no$nikow energii: rurociagi parowe, ru-
rociagi i pompownie oleju diatermicznego).

Wyjscie na rynki zagraniczne

Kolejnym etapem w rozwoju firmy byta rozpoczgta w 1997 r.
—1z sukcesem kontynuowana — dzialalno$¢ eksportowa.

— Modernizowalismy kotly w elektrocieptowni miejskiej w Olomoucu
i w Zaktadach Chemicznych Synteza Pardubice (Czechy) oraz w elek-
trowni Kakanj blisko Sarajewa (Bosnia i Hercegowina) — mowi prezes.

W Bulgarii ECOENERGIA wykonata w ub.r. studium techniczno-eko-
nomiczne modernizacji elektrowni Brikiel (Marica 3) i dostosowanie jej
do wymogow $rodowiskowych (redukcja NO_, SO, i pytdw), a nastepnie
w —nalezacej do tego samego wiasciciela — elektrowni Bobov Dol.

W 2010 r. eksport mial ponad 20% udziat w przychodach firmy

Zielona energia

Trzecim etapem rozwoju byta dywersyfikacja dziatalno$ci, w ktorej
postanowiono wykorzysta¢ nabyte doswiadczenie i dobre referencje
klientow.

JAN SIWINSKI, absolwent MEL-u Politechniki Warszawskiej, prace za-
wodowg rozpoczat w 1985 r. w Elektrocieptowniach Warszawskich
na stanowisku mistrza oddziatu kottowego, a zakonczyt w 1993 r. jako
zastepca kierownika nadzoru mechanicznego na budowie EC Prusz-
kéw Il. Kiedy inwestycja w Pruszkowie zostata wstrzymana trafit
do ECOENERGII, w ktérej miat duzg samodzielnosé: poczawszy od fa-
zy projektowej przez realizacje modernizacji (w latach 1994-95, jako kie-
rownik projektu nadzorowal modernizacje dwaoch kottéw OP 140 w du-
obloku w EC Poznan). Nastepnie byt prokurentem, gtéwnym inzynierem
i dyrektorem zarzadzajgcym Spotki. W czerwcu 2010 r. Jan Siwinski zo-
stat prezesem ECOENERGII. Zonaty, ma dwdch synéw: studenta eko-
nomii na Uniwersytecie Warszawskim i ucznia szkoty podstawowej, kto-
ry juz interesuje si¢ technika. Stara si¢ znalez¢ czas na sport, ktory row-
niez interesuje synéw. Ma patent zeglarza, gra w tenisa, duzo jezdzi
na rowerze. Wolny czas, to takze czytanie ksigzek i chodzenie z synem
na widowiskowe, pozostajace w pamieci koncerty rockowe (m.in. U2,
Genesis, Jean-Michael Jarre w Gdansku).

W 2003 r. prezes Andrzej Kulpa zaproponowatl przygotowanie sig¢
do wejscia na rynek ushug i urzadzen zwiazanych z generacja zielonej
energii. Odtad ECOENERGIA koncentrowala sig nie tylko na NO , ale
rowniez na instalacjach do generacji energii odnawialnej — glownie
z biomasy.

Rozpoczeto prace przygotowawcze do aplikacji autorskich technolo-
gii ECOENERGII na obiektach, ktory generowalyby zielona energig
glownie z zawartej w biomasie energii chemiczne;.

— Pierwszy kontrakt na instalacje wspolspalania biomasy zrealizo-
walismy w 2007 r. dla DALKII £6dz (EC 4 £6dz) — wspomina prezes.
— W 2009 r. wykonalismy studium techniczno-ekonomiczne zabudowy
kotla na biomase w nalezqcej do CEZ-u Elektrowni Skawina.

Kolejng technologiq oferowanq przez ECOENERGIE jest spalanie
biomasy suchej (pytu) w dedykowanych palnikach opatentowanych
przez naszq firme. Obecnie realizujemy kontrakt dla Zaktadu Elektro-
energetycznego ELSEN w Czestochowie, ktorego przedmiotem jest bu-
dowa instalacji spalania biomasy suchej. Adoptujemy kociol weglowo-
-gazowy OKPG-60 o wydajnosci 60t/h pary do spalania biomasy po-
przez zabudowe 4 szt. palnikow biomasowych ECOENERGII o mo-
¢y 12 MWt kazdy oraz wykonujemy ,,pod klucz” kompletnq instalacje
magazynowania biomasy suchej oraz mlynowni do przygotowania py-
tu biomasowego do spalania.

Plany

Zatrudniajaca 20 os6b ECOENERGIA, z czego 5 w oddziale w Ka-
towicach (gtownie projektantow), planuje dalszy rozwdj w zakresie
technologii spalania paliw z niska emisja NO_, technologii do gltebo-
kiej redukcji NO_ i technologii ograniczajacych emisje CO,. Firma be-
dzie realizowa¢ kolejne aplikacje w zakresie instalacji do generacji
zielonej energii oraz rozszerza¢ ustugi w zakresie doradztwa technicz-
nego.

W tym roku zostanie skoficzona modernizacja w czgstochowskim
ELSEN-ie. ECOENERGIA czeka tez na rozstrzygnigcie kilku przetar-
26w 1 konkursow dotyczacych zielonej energii.

Jerzy Bojanowicz
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Kalendarz Imprez (plan) Izby Gospodarczej Energetyki
I Ochrony Srodowiska w pierwszym pétroczu 2011 r.

L.p. Termin Nazwa imprezy Miejsce Organizator

1 21 styczen | Seminarium Il ,Rusztowania na budowie Warszawa IGEIOS i Rezultat
— projekty, przygotowanie techniczne”

2 marzec- Szkolenie zawodowe ,Energetyka — podstawy PW, Warszawa IGEIOS i PW

-czerwiec wiedzy”

3 1-3 marzec | Targi ENEX — Odnawialne Zrédtfa Energii Kielce IGEIOS i TK

4 1-2 marzec | Xl Konferencja OZE — ENEX Kielce IGEIOS i TK

5 11 marzec | Seminarium Il ,Rusztowania na budowie Warszawa IGEIOS i Rezultat
- optymalizacja kosztow”

6 | 17-18 marzec | Konferencja ,Polska energetyka na weglu” Zakopane IGEOS

7 22 marca Konferencja ,,Ochrona ludnosci przed Warszawa IGEOS, URE
dtugotrwatymi skutkami awarii i wytgczen zasilania”

8 15 kwiecien | Dzien Hitachi Warszawa/Szczyrk IGEOS, Hitachi

9 11-12maj | Polsko-Amerykanski Okragty Stot Energetyczny | Warszawa IGEOS, MG, Ambasada RP

w Waszyngtonie

10 23-25 maj Polsko-szwedzkie Seminarium ,Utylizacja Sztokholm IGEOS, TGPE, Royal Institute
odpaddéw komunalnych w energetyce of Technology — Sztokholm
i cieptownictwie”

11 24-26 maj | Targi Expopower Poznan IGEOS i MTP

12 maj Polska energetyka - realia, problemy, dylematy | Warszawa IGEOS

13 czerwiec Potencjat ludzki dla branzy elektroenergetycznej | Warszawa IGEOS, Hay Group

14 czerwiec Walne Zgromadzenie Warszawa IGEOS

15 czerwiec Spotkanie integracyjne Warszawa IGEOS

Izba Gospodarcza Energetyki i Ochrony Srodowiska zastrzega sobie mozliwo$¢ zmian i uzupetnien w kalendarzu imprez.

_Odnawialne
Zrodta Energii

o raz jedenasty Izba Gospodarcza Energetyki i Ochrony Sro-

dowiska wraz z Targami Kielce zorganizowala konferencjg pt.
,,Odnawialne Zrédia Energii”, ktora odbyta si¢ 1 12 marca br. to-
warzyszac Targom ENEX 2011 w Kielcach.

Jak wiadomo, odnawialne zrodla energii odgrywaja w polskiej
energetyce coraz wigksza rolg i ich udziat bedzie znacznie wzra-
stal. Ich rozwdj zapewnia przy tym doskonaly biznes dla inwesto-
row i firm eksploatujacych te zrodta energii.

Konferencja byta w tym roku wyjatkowo bogata w wystapienia
przedstawicielil kompetentnych wtadz oraz przedstawicieli wy-
specjalizowanych organizacji i firm. Szczeg6lne miejsce poswig-
cone zostatoe tematowi biogazu, ktorego rozwoj i trendy przedsta-
wit Deutsches Biomasse Forschungs Zentrum z Lipska, a doswiad-
czenia z budowy i dzialania biogazowni w Polsce omowit przed-
stawiciel firmy dziatajacej w woj. lubuskim. Zostaty rowniez omo-
wione kwestie spalania stomy w kotlach i rozwiazania dunskie
w tym temacie. Przedstawiciele elektrowni zrelacjonowali swoje
doswiadczenia ze spalania i wspolspalania biomasy.

W czasie przerw mozna si¢ byto zapozna¢ z bogata ekspozycja
np. ro6znego rodzaju biomasy, czy tez urzadzen dla energetyki wia-
trowej i solarne;j.

Konferencja odbywata si¢ pod patronatem Parlamentarnego Ze-
spotu ds. Energetyki.

Przysztosc
energetyki
polskiej na weglu

Izba Gospodarcza Energetyki i Ochrony Srodowiska zorgani-
zowata VI konferencj¢ o tematyce energetyki weglowej pod ty-
tutem ,,Przyszlos¢ energetyki polskiej na weglu”. Konferencja
odbyta si¢ w Zakopanem, w dniach 17—18 marca 2011 r.

W szerokim gronie przedstawicieli wysokiego szczebla gornic-
twa i energetyki omowiono i przedyskutowano zagrozenia i wspol-
nie poszukiwano rozwiazan.

Komisja Europejska nasila restrykcyjna polityke w odniesieniu
do emisji dwutlenku wegla i innych gazow jak SO, czy NO_, ktore
towarzysza spalaniu wegla. Groza Polsce bardzo kosztowne kon-
sekwencje, ktore moga spowodowaé znaczny wzrost cen energii
elektrycznej. Obie branze musza dalej zaciesniaé wspotprace
i ustali¢ wspdlne dzialania.

To byta niezwykle wazna konferencja.

Poza wystapieniami i dyskusja w postaci okragtego stotu,
do ktdrej zaproszono znaczacych przedstawicieli tych dwoch sro-
dowisk, podczas konferencji byta mozliwos¢ nieformalnych roz-
mow bilateralnych lub wielostronnych na wieczornej, uroczystej
kolacji 17 marca br.
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Posiedzenie Zarzadu IGEiOS

(28.12.2010 r., Katowice)

posiedzeniu uczestniczyto 11 cztonkéw Zarzadu oraz:
Przewodniczacy Komisji Rewizyjnej Marian Bosow-
ski, Dyrektor Generalny Stawomir Krystek oraz zapro-
szeni goscie.

Posiedzenie otworzyt i obrady prowadzil Prezes Zarzadu Izby
Dariusz Lubera.

Celem posiedzenia byto wypracowanie stanowiska i zadan
IGEiOS dla dziatafh zmierzajacych do skutecznego lobbingu wo-
bec wladz krajowych i unijnych dla przeciwstawienia sig¢ zbyt re-
strykcyjnym regulacjom dotyczacym ograniczania emisji, ze
szczeg6lnym uwzglednieniem emisji CO,.

Otwierajac dyskusj¢ Prezes Lubera stwierdzit, iz problem emisji
CO, to problem nie tylko energetyki, ale catej gospodarki. Dlatego
tez dziatania IGEiOS zostana wkaczone do planu pracy Krajowej
Izby Gospodarczej (KIG). Prezes wraz z Dyrektorem Generalnym
S. Krystkiem wzigli udziat w posiedzeniu KIG, gdzie zapadta de-
cyzja o wspolnym dziataniu. Na 13.01.2011 zaplanowano posie-
dzenie Rady KIG, na ktérym temat byt omawiany.

Nastepnie Prezes zapowiedzial gosci posiedzenia Zarzadu
w osobach Panow: Tokarskiego, Szynola i Janikowskiego. Ich wy-
stapienia miaty ,,wyréwnac” i uporzadkowac wiedzg o dotychcza-
sowych dziataniach sektora i wspotpracy z Unia Europejska w za-
kresie bedacym przedmiotem posiedzenia.

Dyrektor IGEIOS Stawomir Krystek przedstawit notatke ze spo-
tkania z Dyrektorem Arturem Lorkowskim z Departamentu Poli-
tyki Ekonomicznej Ministerstwa Spraw Zagranicznych, z ktorej
wynika nieuchronnos$¢ dziatan zwiazanych z redukcja emisji CO,.
Wyartykutowane na spotkaniu zostato rowniez oczekiwanie pomo-
cy ze strony rzadu od sektora energetycznego dla wsparcia dziatan
przedstawicieli rzadowych w instytucjach brukselskich. Notatka
zostata przekazana uczestnikom posiedzenia.

Prezes Rézacki przedstawil propozycj¢ dzialan PR na rzecz
energetyki wykorzystujacej paliwo weglowe. Propozycja
uwzglednia cele krétko i dlugoterminowe, definiuje sojusznikow
i przeciwnikow kampanii, a takze przedstawia mozliwe metody
dziatania.

Material roboczy ,,Kampania na rzecz energetyki weglowej”
zostat przekazany uczestnikom posiedzenia w formie pisemne;.

Prezes Lubera wspomniat o dotychczas poniesionych kosztach
przez TAURON i PGE na opracowanie raportow i dzialalnosé
w instytucjach brukselskich.

Prezes Stanistaw Tokarski przekazal zebranym anglojgzyczna
kopig¢ dokumentu —,,Wspélna Wizja — Solidarne Podejscie. Oce-
na wplywu polityki UE w zakresie dekarbonizacji do roku 2050
na polski sektor energetyczny”.(Tlumaczenie tytutu autora notat-
ki). Materiat zostat opracowany przez PKEE 1 wrgeczony Komisa-
rzowi Oettingerowi podczas spotkania w Brukseli.

Pan Jerzy Janikowski w swojej prezentacji ,,Polska energety-
ka wobec polityki klimatycznej UE” przedstawit przebieg prac
nad aktami unijnymi, analizg ich skutkow dla Polski, wysitki czy-
nione w kraju dla dostosowania si¢ do w/w aktoéw oraz propozycje
polskiej oferty dla UE. Materiat zostal przekazany uczestnikom
posiedzenia.

Dyrektor Kazimierz Szynol w swojej prezentacji ,, Wplyw pra-
wodawstwa wspélnotowego i polskiego w zakresie ochrony $ro-
dowiska na funkcjonowanie polskiej energetyki” omowit pro-
blemy zwiazane z:

e Pakietem Energetyczno-Klimatycznym, jego celem i dyrek-
tywami wchodzacymi w jego sklad,

e Dyrektywe w sprawie Emisji Przemystlowych (IED),

e Program NER 300,

e Projekt zmian rozporzadzenia MG.

Material zostal przekazany uczestnikom posiedzenia.

W dyskusji uczestnicy zgodzili sig, ze niezbgdne jest wzmocnie-
nie dziatan IGEiOS przez potaczenie sit z Krajowa Izba Gospodar-
cza (KIG). Prezes Lubera zaproponowal, by ,,twarza kampanii”
uczyni¢ Dr Herberta Leopolda Gabrysia — eksperta w dziedzinie
energetyki i wegla, nie zwiazanego bezposrednio z sektorem ener-
getycznym ani weglowym, co uczyni go bardziej wiarygodnym dla
opinii publiczne;j.

Postanowiono powota¢ zespot roboczy ztozony ze specjalistow
reprezentujacych wytworcow energii elektrycznej, wytworcow
urzadzen energetycznych, biur projektowych i innych.

Zadaniem Zespotu ma by¢ zredagowanie dokumentu okreslaja-
cego cele i metody ich realizacji, ktore beda stanowi¢ wktad mery-
toryczny dla dziatan potaczonych sit IGEiOS oraz KIG wzgledem
polskiego rzadu, a takze administracji UE. Uznano, ze powinno zo-
sta¢ ustalonych 5-6 kluczowych celow.

W dyskusji padaty propozycje celow:

1. bezwzglednego dazenia do zablokowania podwyzszenia
do 30% zmniejszenia emisji CO,,

2. wykorzystania prezydencji polskiej w UE do promowania
réwnego poziomu konkurencyjno$ci w przemysle,

3. stworzenia mixu energetycznego w skali calej Europy
w ktorym bilansowany bylby CO,, a poszczegoélne kraje
wnosilyby do niego swoja najlepsza wiedze i technologie
(np. Polska — technologie zwigzane z weglem, Francja
— atom, panstwa skandynawski i Holandia — OZE),

4. wprowadzenia jasnych definicji ,,inwestycji rozpoczetych”
w zwigzku z derogacjami,

5. wprowadzenia systemu obcigzen finansowych obywateli UE
proporcjonalnie do przychodu €/glowe ze wzgledu na zréz-
nicowany PKB i przypadajace na mieszkanca przychody,

a takze

6. uznania, ze energia elektryczna wytworzona w instalacjach
z CCS ma charakter energii odnawialnej,

7. energia jadrowa ma charakter energii odnawialnej,

8. Prezes Kurp zaproponowal, by limity CO, definiowane by-
ly na jednostke wytworzonej energii elektrycznej,

9. do kampanii wlaczy¢ caly sektor gospodarki, nie tylko ener-
getyke, gdyz implikacje spowodowane restrykcjami ekolo-
gicznymi odbija si¢ na konkurencyjnosci calej gospodarki.

10. stworzy¢ mechanizmy finansowania inwestycji, mecha-
nizm regulacji certyfikatow.

Protokot sporzadzit:

Adam Smolik, Katowice 29.12.2010.
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Rusztowania na budowie
— optymalizacja kosztow

zba Gospodarcza Energetyki i Ochrony Srodowiska oraz fir-

ma Rezultat s. c. zorganizowaty seminarium: III ,,Rusztowania
na budowie — optymalizacja kosztéw”, ktore odbylo sie 11 mar-
ca 2011 r. w siedzibie Izby Gospodarczej Energetyki i Ochrony
Srodowiska w Warszawie, ul. Krucza 6/14.

Rusztowania znalazly szerokie zastosowanie nie tylko w typo-
wym budownictwie, lecz takze w budownictwie przemystowym
i przemysle energetycznym. Niestety budownictwo, w tym ruszto-
wania, nalezy takze do najbardziej ,,wypadkowych” sektorow go-
spodarki. Skomplikowane konstrukcje rusztowaniowe w obiek-
tach przemystowych typu elektrownie, elektrocieptownie, zaktady
energetyczne, wymagaja duzej wiedzy, ktora pozwoli na wyelimi-
nowanie nieprawidtowosci wystgpujacych przy konstrukcji ruszto-
wan, czy zaniedban organizacyjno-technicznych.

Nasza oferta cyklu seminariow o rusztowaniach daje mozliwos¢
uczestnikom zapoznania si¢ z wybranymi zagadnieniami oraz pod-
sumowania probleméw na panelach dyskusyjnych konczacych
kazde seminarium.

Seminaria wiedzy o rusztowaniach maja na celu zaréwno pozy-
skanie przez uczestnikow kursu niezbednych informacji z zakresu
budowy i eksploatacji rusztowan, jak i rowniez podniesienie wie-
dzy z zakresu norm prawnych oraz wiedzy teoretycznej i praktycz-
nej zwiazanej z obstuga i eksploatacja rusztowan budowlanych.

Pragniemy podkresli¢, iz prezentowany podczas seminaridow
materiat jest przygotowywany przez ekspertow zwiaznych z ryn-
kiem rusztowaniowym w Polsce. Nasi wyktadowcy posiadaja nie
tylko wiedzg teoretyczna, lecz takze duze do§wiadczenie praktycz-
ne w budowie i eksploatacji rusztowan.

Polsko-amerykanski
Okragtly Stot Energetyczny (PAOSE)

wudniowe sympozjum PAOSE odbegdzie si¢ przy okazji Polsko-
-Amerykanskiego Dialogu Gospodarczego (forma komisji mie-
szanej). W spotkaniu udzial wezma ze strony polskiej przedstawi-
ciele kierownictwa Ministerstwa Gospodarki oraz ze strony amery-
kanskiej przestawiciele Departamentu Energii USA (U.S. Depart-
ment of Energy) i Amerykanskiego Stowarzyszenia Energetyki.
e Data konferencji: 11-12 maja br.
e Miejsce konferencji: sala konferencyjna ABC (dodatkowo
sala D) w Ministerstwie Gospodarki.
e Cel konferencji: stworzenie mozliwosci dla polskich i ame-

rykanskich przedstawicieli rzadu i prywatnych przedsigbiorstw
do wymiany do$wiadczen i zacie$nienia wspoOlpracy w zakresie
rozwoju polskiego sektora energetycznego (inwestycji).

e Tematyka Paneli Okraglego Stolu, przewidziano 6 paneli o na-
stgpujacej tematyce:
— Gaz hupkowy,
— Energetyka jadrowa,
— Efektywnos$¢ energetyczna (w tym smart grid),
— Odnawialne zrodla energii,
— Redukcja emisji CO, i CCS.

Ochrona ludnosci
przed diugotrwatymi skutkami awarii
I wytgczen zasilania

I zba Gospodarcza Energetyki i Ochrony Srodowiska przy wspot-
pracy Urzedu Regulacji Energetyki organizuje konferencjg na te-
mat ,,Ochrony ludno$ci przed dlugotrwalymi skutkami awarii
i wylaczen zasilania”. Konferencja bedzie miata miejsce w dniu 22
marca br. w Warszawie, w Hotelu Marriott, Al. Jerozolimskie 65/79.

Ostatnie wydarzenia pokazuja jak pilne sa dziatania w zakresie
poprawy funkcjonowania systemu elektroenergetycznego i jak
uciazliwe oraz brzemienne w skutkach sa wytaczenia zasilania dla
odbiorcow energii.

Referat gtowny zaprezentuje Dyrektor Departamentu Przedsig-
biorstw Energetycznych URE Zdzistaw Muras, w ktorym omowi
podstawowe zadania Operatora Systemu Elektorenergetycznego
w odniesieniu do sieci, zagadnienia art. 4 ust. 2 Prawa energetycz-
nego oraz zakres dziatan URE w odniesieniu do przedsigbiorstw
sieciowych w praktyce.

Po wystapieniach przewidujemy szeroka dyskusj¢ moderowana,
do udziatu w ktoérej zaprosiliSmy czotowych menadzeréw Opera-
torow Systemdéw Dystrybucyjnych.
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Targi
ENEX 2011

dniach 1-3 marca br. odbylta si¢ w Kielcach kolejna edycja

Targow Odnawialnych Zrodel Energii ENEX. Tradycyjnie
juz ze swym stoiskiem wystapita na Targach Izba Gospodarcza
Energetyki i Ochrony Srodowiska, w ktorej stoisku wystawiaty
sig rowniez: CHEMAR S.A. — Kielce, Energoinstal S.A. — Kato-
wice, Instytu Automatyki Systeméw Energetycznych Sp. z o.0.
—Wroclaw, SEFAKO S.A. — Sedziszéw. Stoisko, jak zwykle pod-
czas targdw, tetnito zyciem, byto wiele okazji do spotkan bizneso-
wych i integracyjnych.

Polsko-szwedzkie seminarium
Utylizacja
odpadow
komunalnych

W energetyce
I cieptownictwie

i R = \ »
- 3

g

ermin: 23 maja (seminarium) oraz 24-25 maja (wizyty n’e ‘" ’e‘*‘;' "“w et g
w obiektach). . gt

Miejsce seminarium: Royal Institute of Technology (KTH),

Brinellvigen 23, Sztokholm. I D? N r d z
Organizatorzy: ' u u \
1) Royal Instytut of Technology — Stockholm, .

2) Izba Gospodarcza Energetyki i Ochrony Srodowiska, VPN P P
3) Towarzystwo Gospodarcze Polskie Elektrownie. . » ke ro m “‘ e
Szwecja, w dziedzinie utylizacji odpadow komunalnych w ener- A \' ‘

getyce i cieplownictwie jest dla polskiej strony partnerem szcze- St el P "_'j

g6lnie interesujacym i zarazem atrakcyjnym. Dos¢ powiedzied, iz .

w tym skandynawskim kraju utylizuje si¢ w ten sposéb 95% odpa-

dow komunalnych, zas§ w Polsce tylko 5%. Zderzenie tych danych

jest wielce wymowne i nie wymaga komentarza.
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Energetyka na swiecie

Przeglad najwazniejszych wydarzen w energetyce Swiatowej w opracowaniu EPC S.A.

ROZBUDOWA SIECI
ELEKTROENERGETYCZNEJ
NA MORZU POLNOCNYM

Belgia, Dania, Francja, Niemcy, Irlandia, Luksemburg, Holandia,
Norwegia, Szwecja i Wielka Brytania sygnowaty 3 grudnia ubiegtego
roku porozumienie w sprawie morskiej sieci elektroenergetycznej
panstw morz pétnocnych (ang. North Seas Countries” Offshore Grid
Initiative, NSCOGI).

Porozumienie zawarte zostato na podstawie deklaracji NSCOGI pod-
pisanej w roku 2009 przez dziewig¢ panstw, do ktorych pozniej dotaczy-
fa Norwegia. Dokument zawiera plan dziatan na rzecz rozwoju sieci
elektroenergetycznych na Morzu Pétnocnym. Celem jest wzmocnienie
bezpieczenstwa energetycznego Europy poprzez budowe rynku dajace-
go mozliwosci eksportu energii ze zrodet odnawianych. Inicjatywa jest
w pehi zgodna z zaleceniami Komisji Europejskiej, dotyczacymi skoor-
dynowanych dziatan w sprawach zwiazanych z rozwojem potaczen mig-
dzysystemowych. Przewiduje sig, ze moc wytworcza zrodet morskich
W rozpatrywanym regionie wyniesie od 38,2 do 42 GW w roku 2020.

Komisja Europejska okreslita sieci morskie na Morzu Potnocnym
i zwiazane z nimi potaczenia z Poinocna i Centralna Europa, jako in-
frastrukturg priorytetowa, podkreslajac potrzebg terminowego dosto-
sowywania infrastruktury ladowej dla potrzeb sieci morskiej. Wedtug
niektorych zrodet, na przyktad projektu EWIS (ang. European Wind
Integration Study), ktorego wyniki opublikowane zostaty na poczatku
roku 2010, w pracy sieci panstw Europy Srodkowo-Wschodniej moga
wystgpowac problemy zwigzane z rosnacymi przeplywami w kierun-
kach potudniowym i potnocnym, wynikajace ze sporadycznej genera-
cji wiatrowej morskiej i ladowej w rejonach Moérz Pétnocnego i Bat-
tyckiego. Utrudnienia wystapia jeszcze przed rokiem 2015, chyba ze
waskie gardla w systemach krajowych i na potaczeniach systemow zo-
stang usunigte. EWIS rekomenduje podejmowanie dziatan na rzecz
zrownowazonego rozwoju obszaru w dlugim okresie i koordynacje
dziatan przez sasiadujace ze soba panstwa.

Zrédlo: Eurelectric — Daily News, 03-12-2010

FUNDUSZE DLA BADAN
NAD MAGAZYNOWANIEM ENERGII

10 grudnia 2010 roku dyrekcja generalna Komisji Europejskiej ds.
Energii przeprowadzita akcj¢ informacyjng na temat magazynowania
energii elektrycznej, zapowiadajac przyjmowanie w roku 2011, w ra-
mach VII Programu Ramowego, nowych zgtoszen projektow badaw-
czych dotyczacych ,,inteligentnych sieci energetycznych” (ang. smart
energy networks).

Warsztaty rozpoczeto wystapienie Jean-Marie Bemtgena z dyrekcji
generalnej ds. energii, po§wigcone zakresowi badan i dostgpnym fun-
duszom. Bemtgen podkreslat, ze wyselekcjonowane projekty maja za-
demonstrowa¢ zaawansowane i kosztowo efektywne systemy, ktore
pozwola zrownowazy¢ dostgpnos¢ zrodet 1 zapotrzebowania na moc.
Wykorzystane powinny zosta¢ urzadzenia do magazynowania energii,
elastyczna generacja ze zrodet odnawialnych, technologie informa-
tyczne i komunikacyjne (ICT) lub systemy zarzadzania siecia. Nieza-
leznie od tego czy innowacyjny charakter projektu dotyczy¢ bedzie
technologii, narzedzi czy integracji systemow, powinien on w efekcie
poprawia¢ zarzadzanie energia w zakresie kilku funkeji, tak by zwigk-
sza¢ wykorzystanie wytwarzania ze zrédel odnawialnych oraz popra-
wiac jakos¢ dostaw.

Bemtgen wskazywat, ze badania powinny koncentrowac sig na sys-
temach magazynowania, ktore moga wspolpracowaé z wigkszymi
scentralizowanymi systemami wytworczymi ze zrodet odnawialnych,
takimi jak parki wiatrowe, lub z systemami generacji rozproszonej,
polaczonymi z wieloma matymi systemami magazynowania energii.

Kwota funduszy na finansowanie projektow wynosi 30 min EUR,
a termin na sktadanie aplikacji to 7 kwietnia biezacego roku.

Zrédlo: Eurelectric — Daily News, 10-12-2010

ROZWOJ ELEKTORENERGETYCZNEJ
INFRASTRUKTURY BADAWCZEJ

29 grudnia 2010 roku, podczas konferencji ENERI w Brukseli, mi-
nistrowie ds. badan krajow cztonkowskich UE i przedstawiciele Ko-
misji Europejskiej zaprezentowali trzy nowe europejskie programy
dotyczace energetycznej infrastruktury badawczej. Cato$¢ kosztow
tych inwestycji to 1,2 mld EUR. Sfinansowane zostana urzadzenia ba-
dawcze zwigzane z energiag wiatrowa w Dani, instalacje solarne
w Hiszpanii oraz reaktor nuklearny w Belgii.

Wspomniane inwestycje stanowig cz¢$¢ Europejskiego Forum Stra-
tegicznego ds. Infrastruktury Badawczej (ang. European Strategy Fo-
rum on Research Infrastructures, ESFRI), ktérego celem jest wspiera-
nie realizacji przyjgtych zalozen strategicznych w zakresie opracowy-
wania polityk dotyczacych infrastruktury badawczej. UE opracowata
strategiczny plan dziatan ESFRI, ktory opisuje potrzeby dotyczace in-
frastruktury badawczej w perspektywie kolejnych 10-20 lat. Nowe
projekty uwzglgdnione zostaty w zaktualizowanej wersji planu dzia-
fan z roku 2010. Realizacja tych prac ma umozliwi¢ postgp w bada-
niach i innowacjach, co ma pomoéc zapewni¢ w przysziosci bezpie-
czenstwo dostaw energii. Wazne jest rowniez zblizenie do siebie ob-
szarow badan, technologii, przemystu i rynku.

Zrédlo: Eurelectric — Daily News, 08-12-2010

EUROPEJSKA SIEC
DO TRANSPORTU CO,,

W odpowiedzi na komunikat Komisji Europejskiej ,,Priorytety infra-
struktury energetycznej w okresie do roku 2020 i pozniejszym — wy-
tyczne dla zintegrowanych sieci energetycznych UE”, Centrum Pota-
czonych Badan Komisji Europejskiej (ang. Joint Research Centre)
opracowato raport, w ktorym okreslito droge dojscia do optymalnych
rozwiazafh w zakresie transportowania CO, wytwarzanego w instala-
cjach wychwytywania i magazynowania wegla (CCS) w catej Europie.

Bazowano na zatozeniu, ze na rozwo6j europejskiej sieci transporto-
wej bedzie wplywato upowszechnienie stosowania instalacji CCS
i koordynacja dziatan. W raporcie przywotano powszechnie wyrazane
wsrdd specjalistow opinie, iz w krotkim i $rednim okresie stosowaniu
CCS bedzie towarzyszyta budowa potaczen pomigdzy zrodtami i ma-
gazynami, w zwiazku z czym rozwiazaniem najmniej kosztownym be-
dzie taczenie kilkunastu polaczen w jedna wiazke i otaczanie ta wiaz-
ka zrédet 1 magazyndw, co pozwoli na dalsze przytaczanie instalacji
CCS 1 korzystanie z sieci zintegrowane;.

Analizy objety 27 panstw UE oraz Norwegig (tylko w zakresie po-
tencjatu do magazynowania CO,), uwzgledniaja kilkanascie scenariu-
szy i zestawienia danych dla wybranych momentéw czasowych do ro-
ku 2050. Wyniki badan mowia, ze w poczatkowej fazie, w roku 2020,
sie¢ rurociagow o dtugosci okoto 2 000 km wykorzystywana bedzie
na poziomie 7-8% swych mozliwosci, transportujac i magazynujac je-
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dynie 39 mln ton CO,; koszt inwestycji oszacowano na 2,5 mld EUR.
Sytuacja bedzie si¢ poprawia¢ wraz z przytaczaniem do sieci nowych
instalacji CCS, ktore beda tworzyly korytarze wokét Morza Pétnocne-
go, Wloch i Batkanow oraz Potwyspu Iberyjskiego. W roku 2050 sys-
tem bedzie obejmowat 20 000 km rurociagdw, stuzacych do transpor-
towania i przechowywania 900 miIn ton CO,, przy czym koszty inwe-
stycyjne to 29 mld EUR. Przewiduje sig, ze w tym okresie z systemu
korzysta¢ beda wszystkie kraje UE oraz Norwegia.

Zrédlo: Eurelectric — Daily News, 11-01-2011

KONDYCJA FINANSOWA
EUROPEJSKICH PRZEDSIEBIORSTW
ELEKTROENERGETYCZNYCH

Eurelectric, stowarzyszenie europejskich przedsigbiorstw sektora elek-
troenergetyki, opracowato raport po§wigcony wptywowi kryzysu gospo-
darczego na europejskie przedsigbiorstwa elektroenergetyczne oraz oce-
nie zdoInosci tych przedsigbiorstw do realizacji przysztych wyzwan.

Z raportu wynika, ze zmniejszyt si¢ popyt na energi¢ elektryczna,
spadly jej ceny, a przedsigbiorstwa wdrazaty programy cigcia kosztow.
Nizsze ceny energii wptyngly na ograniczenie marzy, przy czym efekt
ten zostal w pewnym stopniu ostabiony przez obnizke cen paliw ko-
palnych i uprawniefi do emisji CO,. Czg§¢ przedsigbiorstw zdotata
oprzec si¢ negatywnemu wplywowi zmian cen i wolumenu sprzedazy
dzigki dziataniom regulacyjnym.

Europejskie przedsigbiorstwa elektroenergetyczne dotknat rowniez
kryzys kredytowy, co przejawiato si¢ nie tyle mniejsza dostgpnoscia
finansowania, lecz zwigkszonym kosztem kredytow. Biezace ograni-
czenie inwestycji poprawito nieco wyniki finansowe, ale sektor bedzie
musiat zintensyfikowa¢ inwestycje z uwagi na dhugi okres ich realiza-
cji i potrzebg zastgpowania starzejacego si¢ majatku nowym.

Whioski z raportu sa takie, ze rzady powinny zadbac o to, zeby dzia-
fania regulacyjne nie zwigkszaty niepewnosci wsrod inwestorow, zwa-
zZywszy, ze ambitny program inwestycyjny, tak potrzebny, wymaga
stabilnych i budzacych zaufanie ram regulacyjnych. W celu zabezpie-
czenia dostgpu do kapitatu, nalezy zapewni¢ odpowiednie zachgty dla
inwestoréw i whasciwe wynagrodzenie dla kapitatu, a takze wlasciwe
funkcjonowanie rynkow wegla i energii elektryczne;.

Raport ,,Financial Situation of the Electricity Industry — A view to the
Future Challenges” dostgpny jest na stronie internetowej Eurelectric.

Zrédlo: Eurelectric — Daily News, 16-01-2011

WPLYW PRZEMIAN W SEKTORZE
ELEKTROENERGETYCZNYM
NA ZATRUDNIENIE | KWALIFIKACJE

Organizacje spoteczne dziatajace w sektorze elektroenergetyki, Eu-
relectric oraz europejskie zwiazki zawodowe EPSU i EMCEF zakon-
czyly prace zwiazane z analiza wptywu przeksztatcenia gospodarek
europejskich w gospodarki o niskiej emisji wegla na zatrudnienie,
kwalifikacje pracownikéw i warunki pracy w sektorze.

Badania byty prowadzone na podstawie szerokiego przegladu literatu-
ry, dotyczacej przewidywanych zmian w sektorze w nadchodzacych de-
kadach i ich wptywu na zatrudnienie i kwalifikacje. Dodatkowo, aby
uwzgledni¢ mozliwie pelna wiedzg o przewidywaniach sektora,
do przedstawicieli pracodawcow i zwiazkow zawodowych skierowane
zostaly dwie ankiety internetowe oraz prowadzone byly z nimi wywiady.

Jak wynika z przeprowadzonych analiz, aktualne przemiany w sek-
torze elektroenergetyki wptyna znaczaco na miejsca pracy i kwalifika-
cje personelu przedsigbiorstw wytworczych, dystrybucyjnych i prze-
sylowych. Wplyw bedzie rézny, w zaleznosci od potozenia geogra-
ficznego oraz wykorzystywanych technologii. W odniesieniu do licz-
by miejsc pracy, w ogdlnym rozrachunku spodziewany jest ich przy-
rost, w szczegolno$ci w dziatalno$ciach polegajacych na wytwarzaniu
energii ze zrodet odnawialnych, przesyle i dystrybucji energii elek-
trycznej. Wzro$nie wymagany poziom kwalifikacji — wigksze bedzie

zapotrzebowanie na umiejgtnosci zarzadcze i techniczne, co spowodu-
je koniecznos¢ zredefiniowania duzej liczby stanowisk.

Partnerzy spoteczni opowiadaja si¢ za wprowadzeniem dtugotermi-
nowego planowania z wykorzystaniem mechanizméw antycypowa-
nia. Potrzebna bedzie wspotpraca srodowisk akademickich i bizneso-
wych w zakresie programow szkolenia dostosowanych do nowych
wymagan. Postuluje si¢ rowniez ksztattowanie kultury uczenia sig¢
w przedsigbiorstwach, co ma poméc w szybkim dostosowaniu i zarza-
dzaniu zmianami w sektorze.

Zrédio: Eurelectric — Daily News, 13-12-2010

WIEKSZA ROLA INICJATYW
REGIONALNYCH WE WDRAZANIU
POLITYKI ENERGETYCZNEJ

7 grudnia 2010 roku Komisja Europejska opublikowata komunikat
zatytutowany ,,Przyszta rola inicjatyw regionalnych”, ktorego celem
byt przeglad procesu integracji rynku UE poprzez regionalng i mig-
dzyregionalna wspotpracg. Wspolpracy tej postawione zostalty nowe
cele. Opinie na temat przedstawionych propozycji oczekiwane sa
do 15 grudnia biezacego roku.

Komisja chce, aby inicjatywy regionalne koncentrowaty si¢ na
przyspieszeniu wdrozenia drugiego i trzeciego pakietu energetyczne-
go, przyczynialy si¢ do poprawy konkurencyjnosci poprzez proces ta-
czenia rynkow, prowadzily programy pilotazowe, identyfikowaty re-
gionalne potrzeby i koordynowaly inwestycje migdzysystemowe
zwiazane z bezpieczenstwem dostaw, a takze promowaly rozwoj ge-
neracji z odnawialnych zrodet energii.

Zaproponowana zostata zmiana struktury zarzadzania inicjatywami re-
gionalnymi, polegajaca na utworzeniu Regionalnego Komitetu Sterujace-
go, dziatajacego rownolegle z juz funkcjonujacym Regionalnym Komite-
tem Koordynacyjnym. Komisja sugeruje ponadto wlaczenie interesariu-
szy do prac obu komitetow w odpowiednim zakresie, tak by zapewni¢
wykonalnos¢ decyzji politycznych i ich adekwatnos$¢ do potrzeb rynku.
Wola Komisji jest rowniez, zeby Europejskiej Agencji ds. Wspotpracy
Regulatorow Energetyki (ACER) monitorowata i koordynowata pracg
inicjatyw regionalnych, w celu zagwarantowania ich wigkszej spojnosci.

Zrédlo: Eurelectric — Daily News, 14-12-2010

PRZEMYSL ELEKTROENERGETYCZNY
CHCE POROZUMIENIA
NA RZECZ KLIMATU

Migdzynarodowe Partnerstwo dla Elektroenergetyki* (ang. Interna-
tional Electricity Partnership) i przedstawiciele sektora elektroenerge-
tyki z Ameryki Lacinskiej uchwalili wspolna deklaracje, w ktorej po-
twierdzili znaczenie energii elektrycznej dla osiagnigcia globalnych ce-
16w klimatycznych. Deklaracja zostata przedstawiona 8 grudnia 2010
roku w Meksyku przez przewodniczacego Eurelectric Larsa G. Josefs-
sona na spotkaniu ministréw ds. energetyki Ameryki Lacinskiej.

Przestanie jest nastgpujace: wykorzystanie energii elektrycznej ma

kluczowe znaczenie dla uzyskania redukcji emisji gazow cieplarnianych.
Redukcja moze zosta¢ osiagnigta do roku 2050 poprzez zmniejszanie
emisji zwiazanych z produkcja energii elektrycznej oraz elektryfikacje
sektora gospodarstw domowych, ustug i transportu, w potaczeniu ze
zwigkszaniem efektywnosci wykorzystania energii. Sektor oczekuje
migdzynarodowego porozumienia w sprawie redukcji gazéw cieplarnia-
nych oraz wprowadzenia odpowiednich mechanizméw rynkowych dla
osiagniecia zatozonych celow — dtugoterminowych i posrednich.
* Partnerstwo zostato utworzone w pazdzierniku 2008 roku podczas Migdzynarodo-
wego Szczytu Elektroenergetycznego; organizacja ta funkcjonuje, jako migdzynaro-
dowe forum dla identyfikowania i pracy nad wspolnymi wyzwaniami zwiazanymi
z tworzeniem gospodarek o niskiej emisji CO,.

Zrédlo: Eurelectric — Daily News, 22-12-2010

Magdalena Rys-Przeszlakiewicz
EPC S.A.
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Dr inz. Jerzy Trzeszczynski, Pro Novum — Katowice

Przedtuzanie eksploatacji
majatku produkcyjnego
— realistyczna strategia
elektrowni w Polsce

Wymiana majatku produkcyjnego elektrowni dokonuje sie
w niezwykle powolnym tempie. Takze inne dziatania, i zaniecha-
nia dziatan, w okresie transformacji sektora wytworczego spra-
wity, Ze obecnie polska energetyka jest jednoczesnie mniejsza,
starsza i drozsza niz dwadziescia lat temu. Uzyskane podczas
negocjacji akcesyjnych do UE okresy przejsciowe na dostoso-
wanie energetyki do limitéw okreslonych przez dyrektywy IPPC
i LGP nie zostaty wiasciwie wykorzystane; inna rzecz czy byty re-
alne. Centrum gospodarcze w coraz mniejszym stopniu moze
wptywaé na strategie sektora elektroenergetycznego w Polsce.
Prawo Unii Europejskiej i strategie inwestordw zagranicznych
w Polsce w znacznym stopniu ograniczaja pole dziatania.
Wprawdzie w ostatnim czasie sporo mowi si¢ o rosngcym zna-
czeniu ,narodowych czempionéw” w krajowej energetyce, ale
to przyszto$¢ pokaze na ile polskie grupy energetyczne zastuza
sobie na ten status.

Bardzo wiele mowi si¢ i pisze o budowaniu nowych zrodet
energii chociaz niewiele si¢ buduje. Wtasnie rozpoczynaja sie
kolejne modernizacje diugoeksploatowanych urzadzen energe-
tycznych w celu przedtuzenia ich pracy o ok. 20 lat. Prawie nikt
tego nie zauwazyt.

1. Co robié?

Czy wobec powyzszych uwag obecna sytuacjg sektora wytwor-
czego w Polsce mozna uzna¢ za trudna lub jak chca niektorzy
— dramatyczna? Czy energetyce polskiej (energetyce w Polsce?)
niezbedny jest Plan Marshalla [1]? Prawie wszyscy piszacy o ak-
tualnym stanie polskiej energetyki podkreslaja opdznienia w za-
kresie inwestycji w nowe zrodta energii, zwracajq uwagg na bardzo
zdekapitalizowany majatek produkcyjny, wymieniaja kwote rzedu
pot biliona ztotych, ktora nalezy wydaé w ciagu najblizszych 20
lat. Wystapien tego rodzaju nie nalezy ignorowa¢, do prognoz od-
noszacych si¢ do naktadow nalezy podchodzi¢ ostroznie. Dzisiaj
nie inwestuje si¢ przede wszystkim dlatego, ze nie mozna wystar-
czajaco precyzyjnie skonstruowaé biznesplanu. Decyzje inwesty-
cyjne przeciaga si¢ takze czekajac na biznesowo najlepszy moment
(czytaj: jak pojawia sig¢ realne problemy z podaza energii elek-
trycznej). Tak dlugo jak nie da si¢ satysfakcjonujaco dla inwesto-
réw, w szczegodlnosci zagranicznych, wyjasni¢ cen za prawa
do emisji CO, z blokéw opalanych weglem, tak dtugo planowane
inwestycje pozostang na papierze.

Szeroko pisze si¢ o wzro$cie zapotrzebowania na energig,
po wyjsciu z globalnego kryzysu. Czy jednak — w wigkszym niz
dotychczas stopniu — odnawialna, czysta energia drozsza (w Pol-
sce) o ok. 100% bedzie konsumowana tak samo intensywnie jak
obecnie? Mozliwe, ze wigkszym problemem skad wziaé $rodki
na inwestycje w energetyce bedzie znalezienie chetnych do zaku-
pu energii. Odnawialno$¢ i czysto$¢ energii to takze pomyst

na przewagg technologiczna. Polskie firmy nie moga liczy¢ na zna-
czace korzysci. Wérod dostawcow urzadzen oraz nowych techno-
logii ,,narodowych czempionéw” brak.

2. Stare czy ditugoeksploatowane?

Energetyka stala si¢, w ostatnim czasie, jeszcze jedna dziedzina,
na ktorej znaja si¢ wszyscy. Z niebranzowej, zwlaszcza codziennej
prasy wylania si¢ obraz starej (niektorzy uzywaja okreslenia
»ztom”) energetyki w Polsce, ktéra ma wlasciwie jeden problem,
jak wybudowac rok w rok minimum 1000 MW nowych mocy? Nie
negujac potrzeby stopniowej wymiany dtugoeksploatowanych
urzadzen na nowe trzeba mie¢ na uwadze co najmniej n/w fakty:
e Sredni czas pracy urzadzen energetycznych w Polsce wynosi

ok. 30 lat i niewiele odbiega od $Sredniego czasu pracy elek-

trowni w Europie [2],

o tzw. ,,stary blok” np. o mocy 200 MW to obiekt, w ktorym
Srednio 50% elementdw nie pracuje dluzej niz 15+20 lat,

o ,stare” bloki (takZe o mniejszej mocy) wyposazone s3,
na ogol, w nowoczesne systemy kontrolno-pomiarowe i stero-
wania zapewniajjce nie tylko bezpieczng i elastyczng prace,
ale takze wysoki komfort obshugi,

e utrzymanie stanu technicznego jest proste i wzglednie tanie,
serwis mozna kupi¢, nie tylko od dostawcéw urzadzen, za ni-
ska cen¢ na konkurencyjnym rynku.

Jak z powyzszego wida¢ okreslenie ,,dlugoeksploatowany” zde-
cydowanie lepiej charakteryzuje urzadzenia niz ,,stary” szczegol-
nie jesli doda¢, ze urzadzenia spetniaja normy emisji do 2016 r.,
a przy stosunkowo niewielkich naktadach, takze w latach nastgp-
nych.
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3. Przedtuzanie eksploatacji
— techniczne warunki realizacji

Przedtuzanie czasu eksploatacji ponad tzw. trwato$¢ projektowa
to dzialanie stosowane w energetyce ,,0d zawsze” 1 wszedzie [3].
Dotyczy to zardéwno blokow konwencjonalnych, jak i nuklearnych.
Szczegoblnie podatne na takie zabiegi sa bloki budowane do konca
lat 70. Glowne elementy tych urzadzen byly projektowane, prak-
tycznie, na nieograniczong trwatos$¢. Obecnie przyjmuje sig, ze do-
piero po przekroczeniu ok. 30 lat pracy (ponad 200 tys. godzin)
elementy krytyczne tych blokéw wchodza w zakres tzw. Trwatosci
indywidualnej [4]. Istnieja jednak zaréwno sprawdzone technolo-
gie [5] rewitalizacji, jak rowniez metody diagnostyki [4], ktore
umozliwiaja przywrocenie pierwotnej trwalosci jak i precyzyjna
kontrolg stanu technicznego nawet w trybie on line [6, 7].

4. Przedtuzanie eksploatacji
- ekonomiczne korzysci

Energia w Polsce jest wzglednie droga nie dlatego, ze pochodzi
z dhugoeksploatowanych Zrddet. Utrzymanie stanu technicznego
tzw. starych blokow jest tansze niz nowych, wprawdzie bardziej
sprawnych, ale obciazanych kosztami wysokich kredytow. Prze-
dtuzenie eksploatacji do ok. 350.000 godzin pracy jest szansa
na znaczaca redukcje cen energii oferowana w przysziosci przez
elektroenergetykg w Polsce. To bardzo wazne bo moze okazac sig,
ze ceny za energi¢ beda jej ,,by¢ albo nie by¢” poniewaz nie tylko
,brudna” energia od naszych wschodnich sasiadow, ale takze ,,czy-
sta” energia od zachodnich sasiadow moga okazac si¢ zdecydowa-
nie tansze. ,,Stare” bloki energetyczne moga wigc odegrac jeszcze
jedna pozytywna dla wszystkich rolg, ktorej kiedy$ nikt nie brat
pod uwagg. Aby to moglo by¢ realne kolejne modernizacje ,,sta-
rych” blokéw nalezy wykonaé jak najlepiej, zwracajac uwage,
w pierwszym rzgdzie, na zapewnienie wymaganej trwatosci, co
oznacza zar6wno ich bezpieczng pracg jaki wysoka dyspozycyj-
no$¢ (jak dla nowych blokow).

5. Przedtuzanie eksploatacji - szanse,
ograniczenia, zagrozenia

Wyniki badan stanu technicznego jak rowniez do§wiadczenia
eksploatacyjne wskazuja na mozliwos¢ pracy blokow 200 MW
(ok. 40 blokéw w krajowym systemie elektroenergetycznym)
przez kolejne ok. 20 lat (do ok. 350.000 godzin) pod warunkiem:
e wykonania remontéw modernizacyjno-odtworzeniowych

w zakresie adekwatnym do ich indywidualnego stanu tech-

nicznego,

e modyfikacji procesu spalania w celu zapewnienia poziomow
emisji wymaganych przez dyrektywy IPPC i LCP,
e kontroli stanu technicznego wg odpowiednich standardow

[8] w calym okresie wydluzonej eksploatacji.

Najwigksze korzysci mozna osiagna¢ wtedy gdy zakres prac mo-
dernizacyjno-odtworzeniowych bedzie adekwatny do rzeczywi-
stych potrzeb. Pozwoli to zapewnié¢ bezpieczng prace przy minimal-
nych naktadach i najszybszy zwrot z naktadéw na instalacje do re-
dukcji emisji. Laczenie przedluzenia zywotnos$ci urzadzen z popra-
wa sprawnosci moze okaza¢ si¢ matoefektywna ekonomicznie kon-
cepcja. Mozliwos$ci poprawy sprawnos$ci nie sa duze, ceny za jej
osiagnigcie nie sg przesadnie atrakcyjne, a nowe rozwigzania moga
by¢ Zzrédtem nowych, trudnych do przewidzenia probleméw doty-
czacych dyspozycyjnosci i zywotnosci. Czg$¢ rozwigzan towarzy-
szacych modernizacji blokéw w latach 90. ubiegtego wieku skutko-
watlo obnizeniem zywotnosci niektorych elementow i weztow kon-
strukcyjnych w stosunku do pierwotnych, starych rozwiazan.

Pilnym problemem wymagajacym rozwigzania przy przedtuzaniu
czasu pracy urzadzen energetycznych jest zapewnienie odpowiednio

wysokich, jednakowych dla wszystkich dtugoeksploatowanych blo-
koéw, standardow utrzymania technicznego. W Polsce, mimo ,,duzej
energetyki” z kilkudziesigcioletnimi tradycjami, brakuje organizacji
o potencjale intelektualnym i prestizu np. amerykanskiej EPRI czy
niemieckiej VGB, ktore moglyby by¢ zrodlem uniwersalnych wy-
tycznych technicznych oraz praktyk inzynierskich uwzgledniaja-
cych aktualne problemy techniczne polskiej energetyki.

Ten brak jest szczegolnie dotkliwy dlatego, Ze integracja zarza-
dzania utrzymaniem technicznym w grupach elektrowni w Polsce,
dotychczas si¢ nie powiodta. Spersonalizowane podejscie
do utrzymania technicznego, bez systemowego podejécia do wie-
dzy korporacyjnej, stanowi spora barier¢ do realizacji zadan, kto-
rych poziom ztozono$ci moze przerasta¢ indywidualng wiedzg
i doswiadczenie coraz mtodszego personelu odpowiadajacego
za stan techniczny coraz starszych urzadzen.

6. Whnioski

Przedtuzenie eksploatacji sporej czg$ci majatku produkcyjnego nie
ma obecnie realistycznej alternatywy. Przy dobrze zaplanowanych
remontach modernizacyjno-odtworzeniowych oraz zapewnieniu
utrzymania technicznego urzadzen na odpowiednim poziomie, moz-
na mie¢ do dyspozycji, przez ok. 20 lat, zrodla energii spetniajace,
znane obecnie, wymagania ekologiczne za ceng ok. 20% nakladow
na nowy obiekt o porownywalnej mocy. Kluczowe dla osiagnigcia
wyzej opisanych korzysci bedzie zapewnienie trwatosci urzadzen
na poziomie gwarantujacym odpowiednie bezpieczenstwo i dyspo-
zycyjnos¢. Osiagnac to mozna wtedy, gdy stan techniczny urzadzenia
w catym okresie przedtuzonej eksploatacji bedzie pod odpowiednia
kontrola [8]. W zaplanowanych, poczawszy od 2011 r., remontach
modernizacyjno-odtworzeniowych blokéw 200 MW zadania zwia-
zane z zapewnieniem wymaganej trwatosci nie moga mie¢ nizszego
statusu niz zadanie zwiazane z redukcja emisji, zwlaszcza, ze ten pro-
ces,, najprawdopodobniej nie bedzie neutralny ze wzgledu na trwa-
osé¢ elementow komor paleniskowych kottow.
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