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Ustawa z dnia 29 stycznia 2004 r. Prawo Zamoéwien Publicznych /zwana dalej ,PZP” lub
.Ustawa’/ ustala zasady nabywania dostaw, ustug i robét budowianych i zobowigzuje
podmioty sektora elektroenergetycznego jako zamawiajgcych sektorowych do stosowania
przepisow PZP.
Ustawa zawiera szereg przepisow o charakterze fakultatywnym, pozostawiajac
Zamawiajgcym szeroki zakres uznania co do sposobu ich stosowania. Zawiera takze
przepisy ustalajgce normy generalne i wymagajace konkretyzacji w kazdym jednostkowym
postepowaniu o udzielenie zamodwienia.
Przedstawiciele podmiotéw zrzeszonych w Izbie Gospodarczej Energetyki i Ochrony
Srodowiska /zwanej dalej ,IGEIOS/, ktérych dziatalno§é koncentruje sie na $wiadczeniu
ustug na rzecz przedsiebiorstw energetyki, podjeli inicjatywe opracowania Katalogu Dobrych
Praktyk /zwanych dalej ,Dobrymi Praktykami’/ w zamoéwieniach zaréwno publicznych jak
i niepublicznych. Intencjg jest, aby wdrozenie tych praktyk doprowadzito do zwiekszenia
konkurencyjnosci w zakresie dostaw, robét budowlanych, jak i ustug w obszarze dziatania
tych podmiotow. Zapewni to réwniez stabilny rozwdj firm sektora dostaw, robét budowlanych
i ustug dla energetyki, nie naruszajgc przy tym intereséw podmiotéw zamawiajgcych.
Dobre Praktyki wskazujg pozadane i korzystne dla wszystkich uczestnikéw procedury,
sposoby przygotowania i prowadzenia postepowan o udzielenie zaméwienia, zaréwno
publicznego jak i niepublicznego. Wynikajg one z dwudziestu lat doswiadczen stosowania
roznego rodzaju procedur organizowania przetargéow, w tym procedur wynikajgcych
z przepiséw powszechnie obowigzujgcego prawa w zakresie zamdwien publicznych. Dobre
Praktyki nie naruszajg postanowien Ustawy, a jedynie je doprecyzowujg i uzupetniajg
w miejscach gdzie PZP pozostawia swobode Zamawiajgcym.
W obszarze zamoéwien niepublicznych, ze wzgledu na fakt iz obejmuje on w energetyce do§é
znaczny zakres dziatalnosci inwestycyjnej, Dobre Praktyki wprowadzajg zasady udzielania
zamoéwien na podstawie stosowanych rozwigzan w wewnetrznych regulaminach zakupéw
podmiotéw energetyki /zwanych dalej ,Regulaminami’/ przedsiebiorstw energetycznych.
Intencjg jest, aby dla zamoéwien niepublicznych, postanowienia Regulaminéw nie zaostrzaty
kryteridow i warunkéw udziatu w postepowaniu dla wykonawcéw w stosunku do postanowien
PZP. W zamoéwieniach niepublicznych warunki ubiegania sie o zamoéwienia i kryteria
uczestnictwa w ubieganiu sie o zamodwienie powinny by¢ tagodniejsze niz przewiduje to PZP
dla zaméwien publicznych.
IGEIOS powinien uruchomié platforme internetowa, a firmy energetyczne powinny wysytaé
do niej wszystkie swoje ogtoszenia o zakupach i przetargach /mozna je ograniczy¢ tylko do
niepublicznych/, ktére bylyby publikowane na tej stronie, niezaleznie od wymagan publikaciji
okreslonych w Ustawie i regulaminach Zamawiajacych.
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I. UWAGI DOTYCZACE ZAMOWIEN PUBLICZNYCH
I NIEPUBLICZNYCH

ZASADY PRZYGOTOWANIA POSTEPOWANIA

1.1.

1.2.

1.3.

Przed rozpoczeciem postepowania o udzielenie zamoéwienia w celu poprawienie
efektywnosci i skutecznosci prowadzonych procedur zakupowych zaleca sig, aby
Zamawiajgcy w przypadku zamdwien o duzym stopniu ztozono$ci przeprowadzat
rozpoznanie rynku, co utatwi mu przygotowanie opisu przedmiotu zamoéwienia
i warunkéw jego realizacji w sposéb odpowiadajacy aktualnym wymaganiom
i standardom rynkowym, 2z uwzglednieniem innowacyjnych rozwigzan,
dostepnych na rynku. Rozpoznanie rynku umozliwi Zamawiajgcemu okreslenie
oczekiwan co do przedmiotu zamowienia w sposdb maksymalnie efektywny.
Zaleca sie, aby w maksymalnym stopniu stosowac elektroniczne systemy
zamoéwien, ktére gwarantujg dostep do odpowiednich informacji. Wskazane jest,
aby Zamawiajacy korzystat z elektronicznych narzedzi komunikowania sie, co
zwiekszy efektywnos$é procesu zakupowego, gdyz jest to forma tania i szybka.
Wskazane jest ograniczanie ilosci kopii sktadanych ofert na rzecz ich formy
elektronicznej, co powoduje oszczednosci w zakresie kosztéw optat pocztowych
i kosztow kopiowania.

Wskazane jest, aby Zamawiajgcy tam, gdzie jest to mozliwe i uzasadnione,
udzielali danego zamoéwienia w czeéciach lub dopuszczali skfadanie ofert
czesSciowych.

TRYB ZAMOWIENIA

2.1.

2.2.

2.3.

Wybér trybu zamowienia powinien opieraé sie o ocene poziomu wiedzy
Zamawiajgcego o0 nabywanym przedmiocie zaméwienia przesadzajgcym
o wyborze trybu przetargowego badz negocjacji. Wybér trybéw negocjacyjnych,
gdy Zamawiajacy bez trudu definiuje przedmiot zaméwienia i warunki przysziej
umowy, jest zbednym przedtuzeniem procedury zamédwieniowej, kosztownym dla
obu stron procedury.

Wybér trybu zamowienia powinien umozliwia¢ wylonienie Wykonawcy, ktéry
w jak najwiekszym stopniu posiada wiarygodny dostep do potencjatu
koniecznego dla realizacji zamdwienia. Wieksze mozliwosci od przetargu
nieograniczonego w tym zakresie oferuje przetarg ograniczony, stad jego
zastosowanie powinno by¢ zawsze przedmiotem rozwazan przed decyzjg
Zamawiajgcego.

W przypadku postepowania prowadzonego w trybie negocjacyjnym, prowadzone
negocjacje i sposob ich organizacji powinny mie¢ na celu stworzenie ostatecznej
wersji SIWZ /OPZ, Wzoru umowy/ w sposob zapewniajgcy rownowage pomiedzy
potrzebami zamawiajgcego a rynkowymi realiami i mozliwosciami Wykonawcow.
Powinny tez ograniczaé zbedne wymagania formalne w toku prowadzenia
postepowania. Negocjacje powinny mie¢ charakter poufny.



3.

OPIS PRZEDMIOTU ZAMOWIENIA, TERMIN WYKONANIA

3.1

3.2.

3.3.

3.4.

Opis przedmiotu zaméwienia powinien by¢ sporzadzony w sposoéb jednoznaczny
i wyczerpujacy, za pomocag dostatecznie doktadnych i zrozumiatych okreslen,
z uwzglednieniem wszystkich wymagan i okolicznosci moggcych mie¢ wptyw na
sporzadzenie oferty, z zachowaniem prawa do =zastosowania produktéw
i technologii réwnowaznych pod wzgledem parametréw technicznych,
funkcjonalnych, eksploatacyjnych, w tym kosztéow, ktére z punktu widzenia
Zamawiajacego sg dla niego istotne, a z punktu widzenia Wykonawcéw nie
naruszajg zasad uczciwej konkurencji i nie stanowig nieuzasadnionego
ograniczenia dostepu do postepowania o udzielenie zamoéwienia.

Zasada ta obowigzuje zardwno w postepowaniach prowadzonych zgodnie
z Ustawa, jak i w postepowaniach prowadzonych w oparciu o regulaminy wiasne
Zamawiajgcego. Dodatkowo zaleca sig, zeby opis ten zapewniat osiggniecie
zaktadanych przez Zamawiajgcego standardéw techniczno — funkcjonalnych
i gtownych parametréow technicznych /np.. moc, emisja zanieczyszczen,
sprawnos¢, koszty eksploatacyjne/, niewskazane jest jednakze, aby eliminowaé
mozliwosci zaoferowania dostepnych na rynku rozwigzan, ktérych zastosowanie
nie powoduje zagrozenia niedotrzymania gtéwnych parametréow technicznych
zamoéwienia i jest zgodne z celem, jaki chce osigghgé Zamawiajgcy poprzez
realizacji zamowienia.

Zaleca sie, aby opis przedmiotu zaméwienia byt sporzadzony z zachowaniem
zasady neutralnosci technologicznej.

Wskazane bytoby odchodzenie od zbyt precyzyjnego opisu przedmiotu
zamowienia. Przedmiot zaméwienia nalezy opisywaé raczej w sposéb
funkcjonalny niz przy uzyciu doktadnych parametréw technicznych.

Zaleca sig, aby w przypadkach, gdzie jest to mozliwe termin wykonania
przedmiotu zamédwienia byt okreslany jako czas liczony od daty zawarcia umowy.
Innym rekomendowanym rozwigzaniem jest sporzadzenie harmonogramu
realizacji przedmiotu zamoéwienia, przy czym poszczegdélne etapy harmonogramu
nalezy odnie$¢ do zdarzen np. 2 tygodnie od przekazania terenu budowy,
1 tydzieh od przekazania przez Zamawiajgcego niezbednej dokumentac;i itp.

WARTOSC ZAMOWIENIA

4.1.

4.2

Podstawg ustalenia wartosci zamoéwienia jest ustalone z nalezytg starannoscig
catkowite szacunkowe wynagrodzenie Wykonawcy, bez podatku od towaréw
i ustug.

Ustalenie wartosci zaméwienia nie powinno wynika¢ z wielkosci posiadanych
srodkow finansowych przez Zamawiajgcego, lecz opierac sie w szczegoélnosci na
rzetelnym badaniu rynku lub profesjonalnie przygotowanych kosztorysach.

WARUNKI UDZIALU W POSTEPOWANIU

5.1.

Warunki udziatu w postepowaniu powinny by¢ ustalane w sposob proporcjonalny
i adekwatny do przedmiotu zaméwienia.
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5.2.

5.3

5.4.

Zaleca sig, aby Zamawiajacy dopuszczat wykazanie sie przez Wykonawcow
doswiadczeniem w realizacji inwestycji lub ich czeéci o zblizonym, a nie
tozsamym pod wzgledem wartosci wielkosci parametrow technicznych
z zakresem przedmiotu zamodwienia. Zaleca sie, aby zadany przez
Zamawiajgcego zakres doswiadczenia Wykonawcdw zawierat w sobie mozliwosé
udokumentowania oczekiwanych parametréw jako sumy doswiadczen
Wykonawcédw pochodzacych z kilku, a nie tylko jednej inwestycji. Warto$¢ lub
ilo$¢ musi uwzglednia¢ rynkowe realia i nie prowadzi¢ do zbednego ograniczania
konkurencji. Zaleca sie, o ile jest to zasadne, korzystanie z przepiséw dla
Zamawiajgcych sektorowych, zezwalajacych na wydtuzanie honorowanego
okresu doswiadczenia w stosunku do czasu okreslonego w Rozporzagdzeniu
Prezesa Rady Ministrow w sprawie rodzajow dokumentéw, jakich moze zadac
Zamawiajacy od Wykonawcy, oraz form, w jakich te dokumenty mogg by¢
sktadane.

Przy stawianiu wymagan dotyczacych zakresu | wartosci zamédwien
referencyjnych zaleca sie, aby Zamawiajgcy brat pod uwage mozliwosci
spetnienia tych wymagan przez jak najwiekszg ilo§¢ Wykonawcoéw.

Proponuje sie, aby Zamawiajgcy uznawali referencje ztozone z dwéch lub wiecej
czesci.

SPECYFIKACJA ISTOTNYCH WARUNKOW ZAMOWIENIA

6.1.

6.2.

Zaleca sie, aby wyjasnienia tresci specyfikacji warunkéw zamowienia /SIWZ lub
inne/ nie ograniczaty sie do odpowiedzi ,tak jak w SIWZ", ktora jest sprzeczna
z istotg wyjasnien oraz byty adekwatne i wyczerpujace pod wzgledem zawartych
informacji do postawionego pytania.

Wskazane jest udzielanie odpowiedzi na dotyczace waznych zagadnien prosby
o wyjasnienia sktadane w catym procesie wyboru Wykonawcy zaméwienia, tj. do
terminu przypadajgcego najpézniej na 6 dni przed terminem skfadania ofert.

KRYTERIA OCENY OFERT

7.1.

Kryteriami oceny ofert powinny byé cena albo cena i inne kryteria. Zaleca sie, aby
kryterium ceny byto stosowane jako jedyne kryterium oceny ofert, jezeli
przedmiot zamoéwienia jest powszechnie dostepny oraz ma ustalone standardy
jakosciowe, a inne kryteria nie sg istotne dla osiggniecia oczekiwanego efektu
biznesowego lub ekonomicznego.

Kryteria oceny ofert powinny by¢é tak okreslone, aby Zamawiajgcy uzyskat
optymalny efekt biznesowy i ekonomiczny w catym okresie korzystania
z przedmiotu zaméwienia. Za szczegdlnie pozadane uznaje sie stosowanie
kryteridow, ktérych spetnienie obnizy koszty eksploatacji /energooszczednosci,
trwatosci, sprawnosci urzadzen i materiatow/.



8.

10.

11.

OFERTY

8.1.

8.2.

8.3.

8.4.

8.5.

Zaleca sie, aby dokumenty i informacje dotyczace przedmiotu zaméwienia
wymagane od Wykonawcéw nie odnosity sie do szczegdtdéw, ktorych
Wykonawca:
a) nie moze znac na etapie sktadania ofert lub
b) ktorych rozwigzanie wymaga wiedzy specjalistycznej wynikajgcej ze
szczegotow rozwigzan projektowych i projektow wykonawczych lub
c) nie moze ustali¢ bez zakonczenia procesu projektowania, z wytgczeniem
parametrow gwarantowanych, w zakresie parametrow technicznych
poszczegolnych urzgdzen i materiatow,
gdyz dopiero w trakcie realizacji zamowienia zobowigzany jest do
zaprojektowania lub doboru szczegétowo zdefiniowanych rozwigzan Iub
urzgdzen.
Oferty ztozone w kazdym postepowaniu powinny by¢ jawne, z zastrzezeniem
uregulowan wynikajgcych z Ustawy. Wykonawcy powinni mie¢ takze prawo do
udziatu w otwarciu ofert.
Zamawiajacy powinien zapewnié¢ odpowiedni czas na przygotowanie oferty
/gtdwnie dotyczy zamdéwieri niepublicznychl. W uzasadnionych przypadkach
powinien uwzglednié¢ prosby o wydtuzenie czasu na przygotowanie oferty.
Terminy skftadania ofert powinny by¢ wyznaczane nie wczesniej niz na godz.
10.00. we wszystkie robocze dni tygodnia i nie po6zniej niz na godz. 14.00
w piatek, tak zeby jawne otwarcie ofert mogto sie odby¢ tego samego dnia
w odstepie max 1 godz. od ztozenia ofert.
Zadanie wyjasnien dotyczacych treéci oferty, ceny razgco niskiej, tresci
ztozonych  dokumentéw jest niezbywalnym prawem Zamawiajgcego
/a w ustawowo wskazanych okolicznosciach jego obowigzkiem/, jednak nie moze
by¢ stosowane wybiérczo, a termin wyznaczony na ztozenie tych wyjasnien
powinien uwzglednia¢ czas faktycznie niezbedny na ich przygotowanie i ztozenie.

AUKCJA ELEKTRONICZNA

9.1.

Proponuje sie, aby Zamawiajgcy zrezygnowali z przeprowadzania aukcji dla
robét budowlanych, ustug oraz dostaw przygotowywanych na specjalne
zamowienie. Zaleca sie, aby aukcja byta stosowana w przypadku typowych
i standardowych zaméwien.

INFORMACJA O WYBORZE OFERTY NAJKORZYSTNIEJSZEJ

10.1. Informacja o wyborze oferty najkorzystniejszej powinna by¢ jawna i nie powinna

by¢ przekazywana Wykonawcom w takich terminach, by ze wzgledu na uktad
kalendarza i dni wolne od pracy skraca¢ istotnie faktyczny czas na skorzystanie
ze Srodkdw ochrony prawnej przez Wykonawcow.

ODWOLANIA (dotyczy zaméwieri publicznych) e



12.

13.

14.

11.1. Odwotania skfadane przez Wykonawcéw nie powinny byé uwzgiedniane tylko
ze wzgledu na zamiar uniknigcia kosztéw postepowania odwotawczego.

DYSPONOWANIE POTENCJALEM PODMIOTOW TRZECICH

12.1. Zaleca sie, aby dysponowanie potencjatem udostepnianym Wykonawcom przez
podmioty inne bylo badane pod katem faktycznego dostepu Wykonawcdéw do
tego potencjatu. Istotne jest rozwazenie mozliwosci zadania obowiazku
podwykonawstwa podmiotu trzeciego, ktoéry udostepnia Wykonawcy swéj
potencjat.

PODWYKONAWSTWO

13.1. Zaleca sie, aby dopuszczalnos¢ wykonania zamoéwienia za pomoca
podwykonawcy nie byta ograniczana, tam gdzie w normalnych rynkowych
warunkach okreslone $wiadczenia sg wykonywane z udziatem podwykonawcow.
Zaleca sig, aby Zamawiajgcy rozwazyt korzystanie z rozwigzan prawa cywilnego,
takich jak przelew wierzytelnosci, polecenie przekazu oraz cesji praw z Umowy
na banki i ubezpieczalnie finansujgce i ubezpieczajgce dziatalnosé Wykonawcow
i dalszych podwykonawcow dla zapewnienia skuteczniejszej ochrony
podwykonawcow niz ustalona w Ustawie.

13.2. Ryzyko odpowiedzialnosci podwykonawcdéw powinno by¢ ograniczane do
warto$ci umowy o zamoéwienie, a odpowiednie postanowienia w tym zakresie
powinny zawiera¢ warunki zamoéwienia (SIWZ lub inne).

13.3. Umowy o podwykonawstwo robdt budowlanych, ktdérych projekty sa
przedktadane Zamawiajgcemu powinny by¢é zawierane pod warunkiem
rozwigzujgcym, jesli Zamawiajgcy nie dokona zatwierdzenia Wykonawcy,
dalszego podwykonawcy i nie zaakceptuje przediozonej mu Umowy bez
zastrzezen lub wyrazi sprzeciw wobec jej zawarcia. Zamawiajgcy, odmawiajac
akceptacji umowy z podwykonawca, powinien okreslié przyczyny takiej odmowy
i ja uzasadni¢. Nie moze on bez powodu odméwi¢ swojej akceptacii.

13.4. Zaleca sie, aby Zamawiajacy wymagat od Wykonawcéw, by w umowach
z podwykonawcami obowigzujace byly terminy ptatnosci nie diuzsze niz
wynikajace z umowy pomiedzy Wykonawca a Zamawiajacym.

ZAMOWIENIA UZUPELNIAJACE

14.1. Zambwienia uzupetniajgce powinny byé w uzasadnionych przypadkach
przewidywane zaréwno w zamowieniach publicznych, jak i niepublicznych,
odpowiednio w ogtoszeniu i Specyfikacji Istotnych Warunkéw Zamowienia
w przypadku zamoéwien publicznych, a w dokumentach przetargowych
w przypadku zamoéwien niepublicznych, jednakze wskazane jest, aby przedmiot
zamowienia tak definiowaé, by konieczno$¢ udzielenia zamoéwien
uzupetniajgcych zachodzita tylko w szczegélnie uzasadnionych przypadkach.

14.2. Fakt udzielenia zaméwien uzupetniajgcych w zamoéwieniach niepublicznych
powinien byé podany w odpowiednim czasie do publicznej wiadomosci.
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15.

16.

14.3.

W przypadku zamoéwien niepublicznych w Regulaminie powinny byé
wprowadzone ograniczenia udzielania zaméwien uzupetniajgcych, podobnie jak
jest to okreslone w PZP /maksymalna wartos¢ udzielanych zaméwien
podstawowych, maksymalny okres, kiedy mogg by¢ one udzielone,
okolicznosci/. W dokumentach przetargowych powinny by¢ szczegétowo
opisane warunki, w jakich zaméwienie uzupetniajgce moze by¢ udzielone.

OPCJE

15.1.

Opcje, czyli niegwarantowany przez Zamawiajacego zakres $wiadczenia, ktore
na zadanie Zamawiajgacego Wykonawca musi spetni¢ na warunkach okreslonych
w umowie, nie powinny mieé znaczgcego udziatu w catosci $wiadczenia, gdyz
prowadzi to do braku pewnosci co do skali obowigzku Wykonawcy oraz utrudnia
Wykonawcy kalkulacje oferty /dla Zamawiajagcego oferta jest drozsza/, gdyz
Wykonawca musi liczy¢ sie z tym, ze zakres objety opcja nie bedzie realizowany.

UMOWY W SPRAWIE ZAMOWIEN

16.1.

16.2.

16.3.

16.4.

Warunki umowy powinny respektowaé zasade rownego traktowania stron
stosunku prawnego, a przygotowujac wzér lub istotne postanowienia umowy,
Zamawiajgcy nie powinien naduzywac¢ zasady swobody ksztattowania umow
i ksztattowac jej postanowien wytacznie z zamiarem ochrony wtasnych interesow.
Zakres dopuszczalnych zmian w umowie powinien zapewniaé mozliwo$é
elastycznego reagowania na okolicznosci w trakcie jej wykonywania, jednakze w
miare mozliwosci powinny byé okreslone precyzyjnie okolicznosci i warunki, na
jakich wprowadzenie zmian jest mozliwe. Wskazane jest, aby zmiany w umowie
nie prowadzity do istotnej zmiany przedmiotu zamoéwienia i sposobu Swiadczenia
Wykonawcy.

Informacje o wprowadzeniu zmian do umowy oraz tres¢ tych zmian powinna by¢
udostepniana do wiadomosci na wniosek osoby zainteresowanej. Informacje
o tre$ci zmian w umowie nie bedg udostepniane w sytuacji, gdy stanowia
tajemnice ustawowo chroniona.

Harmonogram ptatnosci powinien zapewnia¢ ptynnos$é finansowa w realizacji
projektu. Dla prawidtowej i ptynnej realizacji zamoéwienia nie powinny by¢
stosowane ptatnosci jednorazowe z tytutu wykonania i odebrania catego
przedmiotu umowy w przypadku uméw zawieranych na okresy dtuzsze niz 6
miesiecy, a takze dla zamoéwien inwestycyjnych o znacznej wartosci.
Oczekiwanym podejsciem do zagadnien finansowania inwestycji stanowigcej
przedmiot umowy Wykonawcy jest dokonywanie zaptaty za etapy prac, ktérych
okresy wykonania mozna podzieli¢ na okresy nieprzekraczajgce np. 2-3
miesiecy.

Wysoko$¢é kar umownych powinna by¢ okreslana w zaleznosci od poziomu
ryzyka, jakie niesie za sobg zawarcie umowy. W miare mozliwosci powinno si¢
unikaé postanowien, na podstawie ktérych maksymalna catkowita
odpowiedzialno$¢ kontraktowa przekracza wartos¢ kontraktu. Zaleca sig, aby
byta wytaczona odpowiedzialno$¢é za utracone korzysci.



16.5.

16.6.

16.7.

16.8.

16.9.

Zamawiajgcy nie powinien formutowaé uméw jednostronnie niekorzystnych dla
Wykonawcédw, w szczegolnosci nie powinien przerzucaé cato$ci ryzyka na
Wykonawcéw

Zamawiajgcy w Oswiadczeniu o zachowaniu w tajemnicy informacji chronionych
w zwigzku z zamiarem ztozenia oferty przez Wykonawce lub podwykonawce lub
jego dalszych podwykonawcdéw nie powinien formutowaé kar z tytulu
odpowiedzialno$ci za kazdorazowe naruszenie tego obowigzku. Informacjami
chronionymi powinny by¢ tylko takie informacje, ktére spetniajg przestanki
okreslone art. 11 ust. 4 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (zwanej dalej ,UZNK"). Przekazujgc informacje
chronione, Zamawiajacy powinien je specjalnie oznakowaé oraz jasno
zdefiniowaé zakres informacji chronionych. Konsekwencje naruszenia tajemnicy
przedsiebiorstwa okresla UZNK. Zachowanie w tajemnicy informacji chronionych
powinno by¢ zalimitowane w czasie.

Zaleca sie, aby w umowach z Wykonawcami Zamawiajgcy ograniczali si¢ do
wymogu przekazania licencji do utworow przekazywanych Zamawiajgcemu
w ramach realizacji uméw /wraz z prawami zaleznymi/.

W zakresie uzyskiwania decyzji administracyjnych niezbednych dla realizacji
przedmiotu umowy, Zamawiajgcy powinien braé czynny udziat w pozyskiwaniu
tych decyzji. Ze wzgledu na niemozliwos¢ przewidzenia czasu niezbednego dla
uzyskania takiej decyzji, szczegdélnie w przypadku skomplikowanych
przedmiotéw zaméwienia, Wykonawca nie powinien by¢é obcigzany
odpowiedzialno$cig za przedtuzajacy sie proces uzyskania decyzji, chyba ze
terminowe uzyskanie decyzji nie jest mozliwe z winy Wykonawcy.

Zastrzezone w umowie prawo do okresu dopuszczalnego zawieszenia prac,
w trakcie ktérego stronie wykonujacej przedmiot umowy nie przystuguje prawo do
wynagrodzenia uzupetniajgcego nie powinno wynosi¢ wiecej jak 5% czasu
przewidzianego na wykonanie przedmiotu umowy.

Il. UWAGI DOTYCZACE ZAMOWIEN NIEPUBLICZNYCH

Do postepowan na wybor Wykonawcy zamoéwien niepublicznych zaleca sie stosowaé
wszystkie propozycje rozwigzan zapisane w niniejszym dokumencie, zaréwno
w punkcie |, jak i ll.

WARUNKI UDZIALU W POSTEPOWANIU

1.1.

1.2.

1.3.

Warunki udziatu w postepowaniu powinny by¢ ustalane w sposéb proporcjonalny
i adekwatny do przedmiotu zamdwienia.

Wymagania okreslone w warunkach udzialu w postepowaniu nie muszg
doktadnie odpowiadaé przedmiotowemu zaméwieniu i co do zasady powinny by¢
tagodniejsze niz konkretne zaméwienie.

Zaleca sie przyjg¢ generalng zasade niezawezania /niezaostrzania/ warunkow
dla Wykonawcow w stosunku do zapiséw zredagowanych w PZP.
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1.4.

1.5.

1.6.

W zaméwieniach niepublicznych warunki uczestnictwa w ubieganiu sie
o zamdwienie mogg by¢ tagodniejsze niz przewiduje to PZP.

Proponuje sie, aby Zamawiajacy nie wymagat od Wykonawcoéw doswiadczenia w
realizacji takich samych przedmiotéw jak przedmiot zamoéwienia, do danego
przedmiotu zaméwienia dopuszczajgc doswiadczenie w realizacji podobnych lub
zblizonych zaméwien.

Proponuje sie, aby Zamawiajgcy wymagali przedtozenia dokumentoéw, ktore majg
Scisty zwigzek z danym postepowaniem i stuzg do zbadania potencjat do
realizacji danego zamédwienia lub sprawdzenia jakosci oferowanych dostaw lub
ustug.

W przypadku Zamawiajgcych sektorowych tworzgcych w zaméwieniach
niepublicznych systemy kwalifikowania Wykonawcédw niezbedne jest, aby
warunki dopuszczajgce do uczestnictwa w systemie byly adekwatne do
przedmiotédw zamoéwien, ktére bedg zlecane Wykonawcom objetym systemem.
Nabér Wykonawcdéw do systemu kwalifikacji powinien nastepowa¢ w wyniku
wykazania przez Wykonawce spetnienia warunkow udziatu w postepowaniu, a to
oznacza, iz takze w tym przypadku powinien znalezé zastosowanie wymég
adekwatnosci tych warunkow do przedmiotu zamoéwienia.

JAWNOSC POSTEPOWANIA

2.1.
2.2.
2.3.

24,

2.5

Zaleca sie, aby wprowadzi¢ zasade jawnosci otwarcia ofert.

Zaleca sie, aby wprowadzi¢ zasade jawnos$ci ofert ztozonych w postepowaniu.
Wykonawcy uczestniczacy w postepowaniach zakupowych dla energetyki
powinni zastrzegac¢ jako tajemnice przedsiebiorstwa tylko i wytacznie te czesci
oferty, ktére faktycznie stanowig tajemnice w rozumieniu art. 11 pkt 4 ustawy
z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji (Dz. U. 2003 r.
Nr 1583 poz. 1803, z poézn. zm.). W szczegéinosci jako tajemnica
przedsiebiorstwa nie powinny by¢ zastrzegane takie informacje jak: dotyczace
wykonanych dostaw, robot budowlanych, ustug oraz referencji z tym zwigzanych,
a takze zastrzegania wykazu os6b. Dodatkowo Wykonawca powinien wykazaé
spetnienie przestanek tajemnicy przedsiebiorstwa juz na etapie sktadania ofert
(lub na pézniejszym etapie — jezeli dotyczg wyjasnien do oferty), pod rygorem
uznania zastrzezenia za bezskuteczne. Jako tajemnica przedsiebiorstwa moga
by¢ zastrzegane jedynie te elementy oferty zawierajgce wiasne rozwigzania
techniczne, technologiczne, czy know how danego Wykonawcy.

Nalezy przyja¢ statg zasade informowania Wykonawcéw, ktérzy ztozyli oferty
0 uniewaznieniu lub zawieszeniu postepowania oraz o wyborze oferty
najkorzystniejszej i zakonczeniu postepowania.

Nalezy przyja¢ zasade informowania — na wniosek zainteresowanych -
o0 udzielonych zamoéwieniach uzupeniajgcych i robotach dodatkowych
wykonywanych w trakcie realizacji zamowienia przez Wykonawce, z ktérym
Zamawiajacy podpisat umowe.



OCENA OFERT

3.1. W ocenie ofert powinna byé dopuszczana mozliwos¢ stosowania preferencji
unijnych.

WADIUM

4.1. Wadium nie powinno przekraczaé 3% wartosci zamdwienia.

umowy

5.1. Zaleca sig, aby Zamawiajacy przewidziat mozliwos¢ negocjacji zapiséw umowy,
ktérej wzér zamieszcza Zamawiajgcy w dokumentach przetargowych. Wskazane
jest, aby Zamawiajgcy dopuscit zgtaszanie uwag przez Wykonawcoéw. Proponuje
sie, aby kazdy postulat o zmiange umowy zostat przez Zamawiajacego rozwazony
i aby zamawiajacy przedstawit uzasadnienie podjetej decyzji.

s

IZBA SOSPODARCZA _—

Cnelget,k Shicny Srodowiska i i I “\
00950 W i, pocz, 897 - DYREKTOR GE{?ERALNY )
ul Kricza oy 14 i &
tel 22/ 621 382G 22/ 621 65 72 e o I
mgy inz. Stawomir Krystek
.—‘I 7 — ___ -
= _ o ——

10



